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A hénap témaja

1. Mit tanulhatnak a controllerek az etolégiabol?

Levélvaltas Dr. Csanyi Vilmos etolégussal

2006. majus 25-26-an ismét megrendezésre keril a Budapesti Menedzsment és Controlling Férum, ahol minden évben el6ad egy olyan
koztiszteletben allé szakember, aki nem az (izleti szférabdl érkezik.

Idén Dr. Csanyi Vilmos, a Magyar Etolégiai Tarsasag tiszteletbeli elnbke mutatja be, hogy milyen parhuzamot lat az etologia alaptérvényei
és a controlling, illetve a vallalatiranyitas kozott.

El6adasahoz kapcsolédéan — izelitd gyanant — készitettiink egy révid interjut Csanyi professzorral. Részletek >>>
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2. Kecske és kaposzta is, avagy kell-e valasztanunk a hagyomanyos koltségvetés és a modern tervezési filozéfiak kozott? (H)

A koltségvetési rendszerek és azt teliesen megreformalni akaré Beyond Budgeting elméletek k6z6tt eddig hatalmas szakadék huzodott. A
szakirodalom el8szeretettel allitia szembe a kdltségvetési szemlélet hatranyait a Beyond Budgeting elényeivel. Most ajanlott cikkink a
ketté kozotti ésszerd, gyakorlati megoldasra mutat ra! Részletek >>>

3. Szamviteli szolgaltaté k6zpontok és a controlling? (E)

Ami szabvanyosithat6, az altalaban kézpontosithatd. Ami kdzpontositott, az tdbbnyire méretgazdasagosabb a decentralizalt megoldasnal.
Ezt az egyszer(i képletet huzzak ra manapsag a kdnyvelési és pénziigyi tevékenységekre. Lépten-nyomon talalkozunk a Shared Services,
az Outsourcing és az Offshoring szamviteli teriileten megvaldsult eseteivel. Erdemes azonban egy pillantast vetniink a ki-/atszervezés ala
kerll6 folyamatokra, feladatokra is, melyek kdzo6tt egyre gyakrabban szerepelnek a controller fulének oly ismerésen hangzé feladatok, mint
a beszamolas, tervezés, forecasting...

Egy F&A, azaz Finance & Accounting Outsourcing tanulmany eredményeinek 0sszegzését talaljuk az alabbi linken Részletek>>> (E)
Eurdpai fokusszal veszi gorcs6 ala a pénzigyi szolgaltaté kdzpontokat az alabbi felmérés Részletek>>> (E)

A controlling szolgaltaté kozpontok sem idegenek az eurdpai, s6t a magyar gyakorlattél sem. Milyen elényokkel jar e médszer
alkalmazasa a controlling tertleten, milyen feltételekkel, hogyan érdemes végrehajtani acontrolling szolgaltatasok shared service centerbe
telepitését?

A felvetett kérdésekre hazai gazdasagi vezeték valaszolnak a majus végi Budapesti Menedzsment és Controlling Férum ,Controlling
szolgaltatasok” szekcidjaban. Részletek >>>

4. Letoltheté Excel segédlet (Gyors mérleg, EK és CF elemzés) (H)
E havi Excel segédletiink a mérleg, eredménykimutatas és cash flow adatok gyors értékeléséhez nyujt segitséget, grafikonokkal
kiegészitve. Részletek >>>

5. Ki az On cégénél a ,,profitmenedzser?” Mi van akkor, ha acontroller szerepét senki sem képviseli? (E)

A MIT docense, Jonathan Byrnes szerint csaknem minden cégnél 30-40% veszteséges tevékenység van ,bebetonozva” a termékek,
folyamatok, szokasok megmerevedése kovetkeztében. Ennek gyakori oka az elkuldnilt szerepkorok 6njaré iranyitasaban,
elszamoltatasaban, koltségvetésében gyodkerezik. Az amerikai Byrnes szerint a CFO-nak a legfébb feladata a profittérkép elballitasa és
gondozasa, messze tullépve a bruttdé hozam, piacszegmens és termékcsalad értékelésén. Mi itt Europaban, bizonyara controllert irtunk
volna... Részletek >>>

6. Balanced Scorecard ujdonsagok: uj konyvek, cikkek, tapasztalatok (E-D)

Kaplan-Norton szerzéparos ujabb bért huz le aBSC-rél (E)

Alignment: Using the Balanced Scorecard to Create Corporate Synergies cimet viseli a Kaplan-Norton szerzdparos legujabb konyve, mely
a BSC-t sikeresen alkalmazé vallalatok tapasztalataibdl meritve arra koncentral, hogy milyen médokon biztosithaté a vallalatcsoport, az
Uzleti és a tamogaté egységek célkitlizéseinek megfelel6 6sszehangolasa — a stratégiai célok megvaldsitasa érdekében. Részletek >>>

A BSC tovabbfejlesztése a "Jovoé™ dimenzidval (E)
Ajanlott cikkiink szerzdi azt javasoljak a cégeknek, hogy a BSC hagyomanyos dimenzi6i mellett a "J6vé" dimenziét is alkalmazzak.
Maodszertani érvekkel és gyakorlati példakkal egyarant szolgalnak a szerzék. Részletek >>>

A BSC tovabbfejlesztése a "Fenntarthato fejlédés" dimenziéval (E-D)

A fenntarthat¢ fejl6dés, a kdrnyezeti-életmin6ségi dimenzié megjelenitése szintén egy er6s6dd tendencia a BSC tovabbfejlesztésével
foglalkoz6 szakirodalomban. Elsésorban a gydgyszeripari, k6zmi és olajipari cégek BSC-in keresztiil lathatunk példakat a fenntarthatésag
stratégiai célrendszerbe torténd beépitésére. Részletek >>> (E)

A BSC tovabbfejlesztését célzd német szakirodalom is leginkabb a kdrnyezeti és szocialis szempontok megjelenitésével foglalkozik, s
ezen Uj nézdpont kapcsan veti fel a hagyomanyos kérdéseket, mint pl. a vallalatok stratégiai tervébe torténd beépités, a célok
teljestlésének mérése, a meghozott intézkedések hatasossaganak mérése. Részletek >>> (D)

7. Uj kifejezés és ujszerii médszer a lathataron: dinamikus koltséggazdalkodas és ,webcast event” (E)

Meglehet6sen nehéz feladat a kdltséggazdalkodast a mindenkori stratégiai célokhoz, kilonésen azok valtozasahoz igazitani — mondja a
téma két szakért6je, azzal megtoldva, hogy folyamatosan kellene a koltségkereteket a célokhoz igazitani. Ezt nevezték dinamikus
koltséggazdalkodasnak. A témardl majus 11-én egyoras él6 prezentaciot — ,provocative webcast event” — hallgathat az Interneten.
Jelentkezzen be és tanuljon online! Részletek >>>


http://www.ifua.hu/?levelid=6&cikkid=439&parentid=24
http://www.controllingportal.hu/?doc=tk_t&t=5&d=440
http://www.bpo-outsourcing-journal.com/aug2003-accenture.html
http://downloads.brainguide.com/publications/PDF/pub5228.pdf
http://www.ifua.hu/?levelid=6&cikkid=398&parentid=24
http://www.controllingportal.hu/?doc=tk_t&t=31&d=443
http://hbswk.hbs.edu/item.jhtml?id=5282&t=dispatch
http://www2.cio.com/books/2006/excerpt758.html
http://howe.stevens.edu/CTMR/WorkingPapers/documents/BeyondBSCLRP2003.pdf
http://ged.insead.edu/fichiersti/inseadwp2003/2003-30.pdf
http://www.uni-lueneburg.de/csm/pdf-dateien/bestellungs-pdf/Figge_Hahn_Schaltegger_Sustainability Balanced Scorecard.pdf
http://www.cfo.com/webcasts/index.cfm/l_eventdetail?webcast=6794375&f=home_webcasts

8. A folyamatkoltség-szamitas csapdai (E)

Nem minden iparagban, vallalatnal j6 mdédszer a folyamatkoltség-szamitas. A termel6 cégek esetében — allitja az alabbi cikk — a tébbszinti
folyamatkoltség alkalmazasaval elfogadhatatlan kiilbnbségek adédhatnak az egyes termékek kézott, ami katasztrofalis tévedésekhez és
hibas dontésekhez vezethet. Részletek >>>

Kavésziinet

9. Négy targyalasi stratégia a megegyezéshez (E)

Hogyan lehet meggy6zni a munkatarsakat, hogy segitsék acontroller munkajat? Hogyan lehet meggy6zni a fénokét, hogy egy kért
elemzés tobb raforditassal jar, mint amennyi a varhaté haszna?

Barmilyen témardl is legyen szd, kdvetel6zés helyett érdemes nyertes-nyertes tipusu végkifejletre, megegyezésre torekedni. Részletek
>>>
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10. XVIIl. Budapesti Menedzsment és Controlling Forum — 2006. majus 25-26.

Controlling régi-uj kontosben

Idén rendezziik meg 18. alkalommal a legnagyobb hazai controlling konferenciat, ahol a plenaris eléadasok mellett a résztvevék most
érdeklédésuknek megfeleléen négy tematikus szekcidbdl valaszthatnak:

- Felel6s vallalatiranyitas, felelés controlling

- IT Controlling

- Folyamatcontrolling

- Controlling szolgaltatasok

A részletes programrol és az eléadoként meghivott vallalati vezetkrél részletesen honlapunkon tajékozodhat. Részletek >>>

11. Adattarhaz: raktar vagy kincstar? — MicroStrategy 2006 konferencia — 2006. majus 11.

Elégedetlen adattarhazanak kihasznaltsagaval? Ugy érzi, tobb lehetdséget rejt, mint amit jelenleg kiaknaznak? Az adattarhaz értékét a
benne tarolt adatok mellett, az adatokbdl kinyert informacio értéke hatarozza meg. Az uzleti intelligencia és az adatbanyaszat kulcs az
sinformacio-érték” megteremtéséhez.

A konferenciat azoknak a vallalati funkcionalis vezetéknek, vallalati elemzéknek, controllereknek ajanljuk, akik napi munkajuk soran
szembesililnek az adattarhazakban rejlé szerteagazo lehetéségekkel, de ezek kihasznalasanak korlataival is, amit a megfelel6 elemzo,
jelentéskészitd, adatbanyasz és informacié megosztasra szolgalé megoldasok hidnya okoz. Részletek >>>

12. IT Outsourcing konferencia

A majus 9-i rendezvény célja, hogy szallitéfliggetlen informaciokat szolgaltasson az IT-kihelyezés céljarél, gazdasagi, szakmai elényeirdl,
lehetéségeirdl, valamint a gyakorlati eredményekrél.

El6ado — tdbbek koz6tt — Dr. Drétos Gyorgy, a Budapesti Corvinus Egyetem docense, az IFUA partnere, aki az IT Outsourcing terén
szerzett tanacsadasi tapasztalatokat osztja meg a résztvevékkel. Tovabbi informacidk a Joint Venture Szdvetség Titkarsagan: 489-0369.

A hirlevél az IFUA Horvéth & Partners és a Controlling Akadémia tamogatéséaval jon létre. Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkén:

controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszt8: Szukits Agnes és Varga Polyék Csilla
Felelbs kiado: Rado Istvan

Amennyiben le szeretné mondani a hirlevelet, kérjiik, kiildjén egy e-mailt — a targy rovatban a "Lemondom" megjegyzéssel — a kbvetkezé

cimre: controllingvilag@ifua.hu.

Amennyiben szeretné, hogy egy ismerdse is megkapja a hirlevelet, kérjlik, kiildje el ismerése cimét — a targy rovatban a "Jelentkezés"
megjegyzéssel — a kbvetkez6 cimre: controllingvilag@ifua.hu.


http://www.managementmag.com/index.cfm/ci_id/2718/la_id/1
http://hbswk.hbs.edu/item.jhtml?id=5235&t=strategy
http://www.ifua.hu/?levelid=6&cikkid=397&parentid=24
http://www.ifua.hu/?levelid=6&cikkid=402&parentid=22
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