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Controlling Vilag

1. A honap témaja - Controllerek, elemzék kincsestara
Jésolni még a controllerek sem tudnak. Sok nemzetkdzi és hazai makrogazdasagi, piaci tényezét
kisérlink figyelemmel, hogy tervezési premisszaink megalapozottak legyenek. Ban Zoltan, a
Portfolio.hu online gazdasagi Ujsag vezetd elemzdje a kdvetkez6 oldalakat ajanlja a controllereknek.
lgazi csemege, hogy sok tablazat letdlthetd, és adatai az Excelben feldolgozhatok. Révid id6 alatt
szakszer(i makrogazdasdagi elemzéseket tudunk dsszedllitani.
Az eurépai uniés makrogazdasagi adatok legteljesebb kérét az EUROSTAT oldalain lehet

feltérképezni (E, D) >>>
A kiilfoldi friss piaci informaciok eqyik legjobb tarhaza a CBS Marketwatch (E) >>>
Eqgy adott orszag altal kinalt gazdalkodasi kérnyezet feltérképezésében az alabbi oldal nyujt nagy
seqitséget (E) >>>
Németll tudok szamara pedig a "Finanznachrichten” kinal egy igazi hirbdrzét. |t név alapjan
iok

kivaléan kereshetdek a vezetd vallalatokrol sz6l6 informacio

D) >>>

2. Ha ma élne, Michelangelo a Vogue magazinnak dolgozna
Gondolatok a Controlling Vilag 0j arculatahoz
Hirlevellinket egy grafika disziti. Ezt Parkanyi Raab Péter szobraszmiivész sajat, k6bdl és bronzbdl
alkotott szobrardl készitette, melynek cime ,1996 a Tudomany éve”. Az eredeti mialkotast a
szerencsések az USA-beli Flagstaffban tekinthetik meg.
Minket, controllereket kiilénleges viszony fiiz a tudomanyhoz. Egyfelél gondoskodnunk kell arrol,
hogy a vezet6i dontések a gazdasagi racionalitas talajan, tudomanyosan megalapozott modszerek
alapjan szulessenek meg. Masrészrél szem el6tt kell tartanunk azt is, hogy a tudomany mai
vivmanyai nem szilethettek volna meg, ha a déntéshozatal soran mindig csupan a gazdasagi
érdekeket hagynank érvényesiilni. A legtébb menedzser és controller tdl késén jon ra, milyen nagy
baj, ha csak a forintok vezérelnek benniinket. Peter Ustinov szavaival: ha Michelangelo ma élne, a
Vogue magazinnal dolgozna.
A grafika minden honapban emlékezetni fog benniinket erre a két dologra: a tudomanyos
megalapozottsagra és a gazdasagi racionalitas korlataira.
Péarkanyi Raab Pétert bemutato oldalunkat itt tekintheti meg (H) >>>
A miveész segitékészségét ezuton is kdszoni a Szerkesztdség.

3. Elhunyt Robert Anthony professzor, a management accounting megujitéja
2006. december 1-én elhunyt Robert N. Anthony professzor, a vilaghir(i tudéds, ird, a vezet6i
szamvitel megujitéja. A professzor - szamos cim és kitlintetés tulajdonosa - tudomanyos
munkassaga mellett a legnagyobb cégeknek volt a tanacsaddja, és a kozszféraban is otthagyta
kézjegyét. A professzor 90 éves koraban, egy hanoveri (USA) nyugdijas otthonban hunyt el,
felesége, két gyermeke, 6t unokaja és hét dédunokaja gyaszolja. Bévebben (E) >>>

4. Controllerek képletarzenalja magyarul: 50 mutatészam képlete és
magyarazata a Controlling Portalon!
A Controlling Portal Uj szolgaltatassal béviilt: képletgyljteményt jelentettiink meg. A
képletgyljtemény mintegy félszaz, controllerek altal tipikusan hasznalt mutatészam széveges
magyarazatat és szamitasi maédjat tartalmazza.

A gyljteményt itt talalja (H) >>>

5. Szamtenger helyett a Iényeget! - Avagy miért nem miikodik jol a vezet6i
beszamolérendszer?
A controllerek idejlk tébb mint felében beszamoldkat és elemzéseket gyartanak. Felméréseink
szerint a ezek gyakran igen alacsony hatékonysaggal késziilnek el. Még a j6 beszamoldk lzenetei is
csak ritkan jutnak el a fogadokhoz. Hogyan segithetlink ezen? Bévebben (H) >>>
Rendezvényajanlonk (H) >>>

6. Jatszva tanulni
Az Uzleti szimulacios tarsasjatékok— amelyek 2006-t6l a Controlling Akadémia képzési
programjaban is szerepelnek — egyszerre jelentenek szérakozast és az egyik leghatékonyabb
tanulasi format. Vizsgalatok igazoljak, hogy mig egy el6adas passziv befogadasaval csak az anyag
maximum 50%-at jegyezziik meg, addig aktiv részvétellel, kézremiikbdéssel 70-90%-ra tornazhato

fel ez az arany. Bévebben (H) >>>

7. Harom a médszer — a koltségfelosztas tipusai és azok értékelése
Time Splits, Time Capture and Time Based
A tevékenység alapu koltségszamitas a controller eszkdztaranak egyik legfontosabb eleme. Tobb,
kiilonboz6 logikat koveté modszer ismeretes. Vajon mindig a megfelelét hasznaljuk? Az ajanlott cikk
szamszer(l példakkal illusztralva mutatja be a koltségfelosztas fajtait, kiemelve azok erésségeit és
gyengeségeit.

Bévebben (E) >>>
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Posztmodernizmus és neoliberalizmus: 6sszeérnek egy sikeres

markanévben?

Sikertorténetek: megujult és igy tarsaival szemben életben maradt a brit Selfridges aruhaz, valami
egészen Ujat alkotott a Body Shop, fogalomma valt a Nike, jelét mar betiik nélkil is felismerjik.
Vajon ezek mogott ,csak” Uj 6tletek, kreativ elgondolasok vannak? A cikk szerzéje szerint
korantsem: a hattérben egy olyan filozéfia van, amelyben talalkozik a szexrdl, miivészetrél és emberi
jogokrol beszéld posztmodernizmus a szabad piacrdl és pénzigyi célokrol beszéld
neoliberalizmussal: a cél az egyén felszabaditasa az ellenérzés aldl.

Bévebben (E) >>>

Amennyiben érdeklik a cikk altal érintett témak, de jéval operativabb szinten, és az ilyen jellegi
stratégiai valtozasokat kezelni akarja értékesitési controlling rendszerében, figyelmébe ajanljuk
értékesitési controlling témaban februarban megrendezendd képzésunket.

Rendezvényajanlénk (H) >>>

Uj kihivas a controllereknek: kdrnyezeti vezetéi szamvitel

Vajon az idei enyhe tél mar a globalis felmelegedés kovetkezménye vagy véletlenek dsszjatéka
csupan? A vélaszt nem tudjuk, az azonban valészintinek tlinik, hogy az Eurépai Uniéban Ujra és Ujra
teritékre kerlilnek a kérnyezetvédelem kérdései. Az alabbi linkrél két olyan dokumentum télthet6 le,
amely az ENSZ Ipari Fejlesztési Szervezete (UNIDO) éltal Iétrehozott TEST (Transfer of
Environmentally Sound Technology) projekt kapcsan mutatja be a kdrnyezeti vezet&i szamvitelt és
annak bevezetését mind elméleti, mind gyakorlati szinten. Az alapoktdl indulé anyagokban a témat
jol ismerdk is talalnak csemegézni valot! Bévebben (E) >>>

10.

Nézzen be a BPM éves csucstalalkozéjara!

Ezt mar — legalébbis virtudlisan — ingyen, faraszt6 és idéigényes utazas nélkil is megteheti. A
Business Performance Management ugyanis nyilvanossa tette negyedik éves csucstalalkozojanak
prezentacioit és eléadasait. Néhany érdekesebb cim a letdltheté anyagok kéztil: Beyond Budgeting-
gel a tervezés karcsusitasaért, a Balanced Scorecard lényegének megértése, Benchmarking
pénzlgyi menedzsereknek, az egylttmiikddés és az innovacio hatasa a teljesitményre, a

koltségvetéskészités hatékonysaga... Az anyagokat innen téltheti le (E) >>>

1.

Az olvasdk valasztottak: a 25 legnépszeriibb cikk a Harvard Business

School oldalan

A Harvard Business School 6sszegydijtotte a 2006-os év 25 legnépszeriibb cikkét. A negyedszaz
iras kozott nem egy érdekes, munkankat is érintd témat talalhatunk: értékteremtés és munkavallaléi
cinizmus, végrehajto intelligencia, innovacios csapdak, nyilt forraskod, targyalastechnika,
karriermenedzsment. Bévebben (E) >>>

12.

Megéri? Nem éri? — Alternativ informatikai megoldasok értéke

Informatika controllingja

Sokunk szamara ismerés a probléma: megtérll-e a jelenleg hasznalt informatikai eszkdz kivaltasa
egy Uj megoldassal? Ezt a kérdést vizsgalja az esettanulmany jellegl cikk, amikor végigveszi, milyen
pétidlagos és megsporolt kdltségekkel kell szamolni egy 32 bites platformrol egy 64 bites platformra

valé atallas esetén. Bévebben (E) >>>

Letoltheté Excel segédlet — TCO (Total Cost of Ownership)
E havi Excel segédletiink — az eléz6 cikkhez kapcsolédva - két alternativ informatikai megoldas
koltségoldali 6sszehasonlitasahoz nyujt segitséget. A segédletet itt talalja (H) >>>

13.

Mire figyeljiink? — Vev6i szempontbol fontos trendek a Bl teriiletén
Controlling informatikaja

Milyen veszélyeket rejt magaban az Uzleti intelligencia gyartdk integracidja a (potencialis) vevéik
szamara? Milyen megtakaritasi lehetéségeket kinalnak a Bl legUjabb trendjei? Erdemes-e olyan
megoldast valasztanunk, ahol az uzleti dontést segité adatok valds id6ben alinak rendelkezésre? Az
Uzleti intelligencia trendjeirél Fekete Gabor, az IFUA Horvath & Partners Kft. igyvezeté partnere és
Arat6 Bence, a bi.hu f6szerkeszt6je beszélget. Bévebben (H) >>>

14.

IFUA

Controlling Akadémia — 2007. tavaszi kurzus

Ha tanulas kézben szérakozunk, toébbet tanulunk, allitjak a szakérték. Ha ek6zben még
versenyezhetiink is egymassal, motivaltsagunk még nagyobb. A korszer{ oktatas-modszertani
elveket figyelembe véve a Controlling Akadémia képzési programjaban 2006-t61 két Uzleti
szimulacios tarsasjaték is szerepel — a végzett CA-controllerektdl kapott visszajelzések szerint
kimagaslo népszerliséggel. A rendezvény programijat itt talalja >>>

Ertékesitési controlling — Specialis Controlling Akadémia lépcsé — 2007. februar 19-22.
Hogyan tud hozzajarulni az érdemi dontések meghozatalahoz a controlling az értékesitési tertileten?
Hogyan tud hathatés segitséget nyujtani a controlling az értékesitésben dolgozéknak? Akkreditalt
képzési programunk tematikaja azokat a feladatokat oleli fel, amelyeket az értékesitésben dolgozé
vezetdknek, munkatarsaiknak és a controllereknek k6zésen kell elvégezniik. A rendezvény
programijat itt talalja >>>

Hatasos beszamolas — Vezet6i beszamoldk és prezentaciok szakszeri kialakitasa — 2007.
februar 26-28.

A controlleri munka legnagyobb részét kitev6 tevékenység, a beszamolas sikere a tartalmi kérdések
mellett olyan kritikus tényez&kon is all vagy bukik, mint a személyes kommunikacio, a vizualizaciés
eszkdzok helyes hasznalata és a controller-vezet viszony. Ezeket a témakat helyezi fokuszba

haromnapos szeminariumunk. A rendezvény programjat itt talalja >>>
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15.

Egyéb ajanlott rendezvények

Az NCE Budapest Il. munkacsoportja 2007. marcius 25-én 17:00 6ratol 26-an 17:00 6raig tartja elsé
talalkozojat. Téma: Shared Service center kialakitasa.

A munkacsoport vezetdi: Kovacs Andras (MCS), Varga Ivett (Audi) és Radé Istvan (IFUA).
Részletek >>>

16.

A hénap controller vicce
Komplex képességfelmérés (nem csak) controllereknek
(A vicc elolvasasat csak azoknak ajanljuk, akik nem borulnak ki a gyermekded torténetektdl)

A controlleri munka a szakmai ismereteken kivil szamos személyiségvonast, egyéni képességet is
igényel. Ezeket tesztekkel, céliranyos kérdésekkel mérhetjik. Erre alljon itt egy példa.

Kérdés: Hogy rakunk be egy zsirafot a hiitébe?
Valasz: Kinyitjuk az ajtét, be a zsirafot, be az ajtot.
(Ez a kérdés azt vizsgalja, nem bonyolitjuk-e agyon a legegyszer(ibb feladatokat.)

Kérdés: Hogyan rakjunk be egy elefantot a hiitébe?
Valasz: Kinyitjuk az ajtét, kivessziik a zsirafot, berakjuk az elefantot, becsukjuk az ajtét.
(Ez a kérdés vizsgalja, mennyire vagyunk képesek figyelembe venni déntéseink kévetkezményeit.)

Kérdés: Az allatok kiralya gy(lést tart, amire minden allat hivatalos. Egy mégis tavol marad. Melyik?
Valasz: Az elefant, mivel a hiitében van.
(Ez a kérdés a memoriankat vizsgalja.)

Kérdes: Ahogy sétalsz a dzsungelben, egy krokodilok altal lakott folyon kell atkelned. Hogyan?
Valasz: Atuszol. A krokodilok az allatok kiralyanak a gytilésén vannak.
(Ez a kérdés vizsgalja, tanulunk-e korabbi hibainkbdl)

Ertékelés: nehéz igy... Sok menedzser egyetlen kérdésre sem tud valaszolni, mig a legtébb
négyéves 6vodas tobbet is hibatlanul megold.

Kérjuk, egy gyors kattintassal értékelje a viccet!

Jo >>>

Elmegy >>>
Felejtsiik el >>>

A hirlevél az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jén létre.
Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszts: Szukits Agnes és Simon Zsuzsanna

Felelds kiad6: Radé Istvan
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