2008-03-26  Controlling Vilag
. ﬁ!' IFUA HORVATH E7 PARTNERS

MANAGEMENT CONSULTANTS

Controlling Vilag

A hénap témaja - Controllinggyar, controlling-szolgaltatékézpont

Milyen munkamegosztas jellemzi a j6v6ben a nemzetkdzi tarsasagok controlling szervezetét?
Hogyan véltoztatja meg a globalizacié és az IT a controlling folyamatait? Milyen munkakdrdk jonnek
létre, és melyek fognak megsziinni az elkdvetkez6 években? A cikket azoknak ajanljuk, akik fel
akarnak késztilni az elkerllhetetlen valtozasokra.

Bévebben >>>

A téma irant érdekl6d6k tovabbi figyelmébe ajanljuk jubileumi konferenciankat, a XX. Budapesti
Menedzsment és Controlling Férumot, amelynek programjaban >>> helyet kap t6bbek kézétt e
sokakat érintd és érdekl6 téma is.

1. Egy illaziéval kevesebb...
Melyik orszag a legversenyképesebb az offshore pénziigyi szolgaltatokézpontok terén?
Ez egy olyan statisztika, amit minden controllernek ismernie kell, mert az 6 munkahelyeik
biztonsagarol szol. A CFO Europe azt vizsgalta, hogy az offshore pénziigyi szolgaltatédsok terén az
egyes orszagok hogyan helyezkednek el egy rangsorban a kéltségszinvonal, képzett munkaerd,
Uzleti kdrnyezet szempontokat alapul véve. Int6 jel, hogy a képzett munkaeré tekintetében maradunk
el a leginkabb a vilag tobbi részétdl. A lemaradas akkora, hogy azt sem a viszonylag elényds
kéltségszinvonal, sem a pozitiv Uzleti kdrnyezet nem képes ellensulyozni.

Bdévebben (E) >>>

2. Megujulé szamvitel és controlling — jelen és jovo
A Horvath & Partners német nyelvteriileten 117 CFO megkérdezése utan allitotta 6ssze tanulmanyat
a pénzugyi és controlling folyamatok megitélésérdl. A CFO-k a vallalatok kozti erés versenyt
felismerve sok folyamat kézpontositasaban és a szolgaltaté kézpontok kialakitasaban latjak a
megoldast. Erdekes, hogy a korabbi tendenciaval szemben az outsourcing szerepe csékkent.

Bévebben (D) >>>

3. Ujfajta karrierlehet6ségek a controllerek el6tt
A controllerek eddig sem unatkoztak munkajuk végzése kézben. Most azonban egy Uj irany is nyilik:
szamos nagy cég (bankok és pénziigyi tanacsaddk) mar ,Compliance Officer‘-t foglalkoztat a
pénzmosas, korrupcid, csalasok megel6zésére és kikliszobolésére, ezért nagy igény van a
megfelel6 szakemberekre. A Frankfurt School of Finance & Management ezt felismerve megkezdi a
mindsitett szakérték képzését (Certified Compliance Professional - CCP). Az Uj karrierut lehet6sége
elsésorban a pénzlgyi szektorban dolgozé controllerek szamara jelenik meg.

Bévebben (D) >>>

4. Milyen eszk6zokkel menedzselhetjiik human eréforrasunkat?
Ujra és Ujra szembesiiliink azzal a ténnyel, hogy az alkalmazottak tudasa és a vallalat
teljesit6képessége szoros 6sszhangban van egymassal. A cikk a gyakorlatban elészeretettel
alkalmazott 4 féle médszert vesz géresé ala: human eréforras mérérendszer, EVA (economic value
added), Balance Scorecard, és intellektualis téke mérése. Megismerhetjik a médszerek részleteit,
célszer(i alkalmazasat, erésségeit és gyengeségeit.

Bévebben (E) >>>

A téma aktualitdsa szinte kotelezévé tette, hogy 6nallé rendezvény keretében oszthassak meg
egymassal gondolataikat HR controlling, 6sztdnz6- és érdekeltségi rendszerek kérdésekben a
szakma hazai szakért6i. J6jjon el, és ismerje meg els6 kézbdl a szakmabeliek tapasztalatait! >>>.

5. Hogyan monitorozzuk a létesitményfenntartas és -karbantartas
szerzddéseit?
A véllalatok koltségeinek jelentds része kapcsolodik a létesitmények fenntartasahoz. A technikai
fejlédést figyelembe véve valdszinisithetd, hogy e koltségek aranya a jovében tovabb ndvekszik. A
cikk (E) >>> alapos elemzést tartalmaz a kiilénb6z6 vezet&i eszkdzokrdl, amelyek a
létesitménygazdalkodas controllingjat lathatjak el: a Balance Scorecardrdél, a benchmarkingrol,
elégedettségi felmérésekrél és az outsourcingrol.

Ha szeretne tdbbet megtudni a controllingeszkdzok hasznalhatésagarol a
létesitménygazdalkodasban, a szallitéi kapcsolatok professzionalis menedzselésérdl, ha kivancsi az
aktualis kihivasokra és nemzetkozi trendekre, j6jjon el rendezvénylinkre! >>>

6. 2007 a valtozasok éve az lizleti intelligenciaban
A Bl évkonyv 2008 cimii kiadvany 2008. februar 28-an jelent meg, és bemutatasara a kiadé Bl.hu
Uzleti intelligencia portal és a Bl Consulting Kft. sikeres konferenciat szervezett. A rendezvényen
elhangzott eléadasok tematikaja a megjelend évkonyv cikkeire épiilt, bemutatasra kerlltek tdbbek
kodzott a 2007-es év uzleti intelligenciat érint6 legfontosabb eseményei, a legnagyobb szallitok piaci
helyzete és termékportfélidja, fliggetlen elemzd cégek altal készitett elemzések, illetve a legujabb
technoldgiai trendek. A cikk a konferencian elhangzott eléadasok, illetve az évkényvben megjelent
irasok legérdekesebb gondolatai kdzil valogat.
Bévebben >>>
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Sikeres controller-életutak

Sikeres controller karrierpalyakat bemutato interjusorozatunk Ujabb darabjaban Pandurics Anett, a
Magyar Posta Biztosité Zrt. eln6k-vezérigazgatoja osztja meg Olvasoéinkkal palyafutasa ,titkait”.
Bévebben >>>

Controlling informatikaja

Letoltheté Excel-segédlet: Zéro bazisu koltségterv

Marciusi Excel-kismegoldas gyljteménylnk targya a zéro bazisu kdltségtervezeés a fel nem osztott
koltségek kozott szerepld belsd szolgaltatasok korében.

A segédletet itt talalja >>>

Egyesiileti hirek

Hirek az ICV magyarorszagi munkacsoportjairél

Az ICV 2. munkacsoport tavaszi taldlkozojara 2008. aprilis 17-18-an ker(l sor, most egy Uj
helyszinen, Nyergesujfalun. A talalkozé felépitése a korabbiakhoz hasonléan egy adott téma koéré
koncentralédik, amely ezuttal: "Az 6sztonzési rendszer és a controlling kapcsolata”. Az
Osszejovetelen ismét a résztvevok vallalati gyakorlatanak bemutatasa, a szakmai tapasztalatcsere
alapozza meg a kézds gondolkodast, amelynek célja, hogy minél szélesebb, minél szinesebb kép
rajzolodjon ki.

Bévebben >>>

Magyar Controlling Egyesiilet

Az egyeslilet éves kozgyllését 2008. marcius 12-én tartotta a Griff Hotelben. A tagok jo hangulatban
targyaltak meg az egyestulet 2007. évi tevékenységérdl szolo beszamoldkat, a gazdasagi
eredményeket és a szamvizsgald bizottsag jelentését.

Bévebben >>>

10.

IFUA

XX. jubileumi Budapesti Menedzsment és Controlling Férum — 2008. majus 22-23.
Jojjon el, és hallgassa meg jubileumi konferenciankon, milyen gyakorlati tapasztalatokkal
rendelkeznek a vallalatiranyitas aktualis kihivasairél a hazai gazdasag meghatarozé
vallalkozasainak felsévezetéi!

A részletes program >>>

1.

Humor sarok
Az értékesitési siker titka
(Ebben a viccben az a legjobb, hogy nem is vicc...)

Az igazgaté magahoz kéreti a controllert. Orra ala tolja az értékesitési statisztikat, és rabok egy
diagramra:

- Te Jéska, megnéztétek mar, mitél ugrott meg a juliusi arbevétel ilyen dramaian?

- Hat...tulajdonképpen...hmm... eddig igazabdl ... valéjaban még nem volt idénk foglalkozni vele —
mondja elvérésddve a controller.

- Most jol figyelj ram, mert nem mondom el még egyszer. Nehezen viselem a mellébeszélést,
ismersz engem. EI6 a farbaval, széval mi tortént?

- 1zé...hat talan ... az id6jaras miatt...?

- No Jéska, én ugy latom, mi képtelenek vagyunk egytt dolgozni. Nekem székimondo és
elkotelezett controllerre van sziikségem. Szdval kitartasz amellett, hogy fogalmad sincs réla?

- Jo, f6nok, akkor el kell mondanom. Azért ugrott meg a juliusi arbevétel, mert idén akkor mentél
szabadsagra...

Kérjlik, értékelje a viccet egy gyors kattintassal!

Jo >>>

Elmegy >>>
Felejtsik el >>>

A hirlevél az IFUA Horvéth & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jén létre.
Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.
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