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Lemondas

28. M&C levél: Hogyan teremtsiik meg a fels6vezetdi csapat
cselekvoképességét?

»Veszekedd pasztorok kézt gyapjat szarik a farkas” — a vulgaris hangnemben megfogalmazott a népi
bolcseletben mély igazsag rejtézik, még ha szerzéi nem is jartak vezetéképzdbe. Nehéz id6kben a
szokottnal is nagyobb sziikség van 6sszeszokott, egylttmiikodd felsévezetdi teamre, de az ilyen
csapatok nem jonnek Iétre egy nap alatt. Peter Drucker szerint évekre van sziikség ahhoz, hogy a
teammunkahoz elengedhetetlen bizalom és kolcsonds megértés kialakulhasson a tagok kozott.
Hogyan készitslk fel a fels6vezetdi csapatot a konfliktusos dontésekkel jard valsagkezelésre?
Tovabb a teljes cikkhez >>>

A célkijelolés fonaksagai — avagy a mellékhatasok tekintetében kérdezze

meg controllerét

Az 6sztdnzés alapjaul szolgalo egyik legrégibb és a legismertebb, egyben talan leggyakrabban
alkalmazott menedzselési technika a célok kijeldlése. A HBS publikacidja nem kevesebbet allit, mint
hogy ennek mellékhatasai teljesen lerombolhatjak a cél elérésének elényeit. Miért? A célok lehetnek
tul specifikusak, rosszul kalibraltak, hibas id6étavuak, tul szamosak, nem a lényegre koncentraléak és
igy tovabb. Akkor hat mi legyen az 6sztonzés alapja?

Rovid 6sszefoglald (E) >>>

A részletes tanulmany (E) >>>

Akasztjak a héhért

Rosszul vizsgaztak a cégmindsitok a Stanford tesztjén

A Stanford Egyetem kutatoi azt vizsgaltak, hogy a cégmindsiték (rating) értékelései milyen
6sszhangban vannak a mindsitett cégek altal az értékelést kdvetd években elért eredményekkel,
amelyeket néhany konkrét, mérheté szam alapjan elemeztek.

Az eredmény lesujto. Osszesen 15 ezer, mintegy 7 ezer cégrél szolé mindsitésnél keresték a
korrelaciot, de alig talaltak. Gyakran még a minésité altal a részvényesnek javasolt |épések sem
mutattak kell6 6sszefliggést az értékeléssel, mikdzben a részvényesek magatartasa nagyrészt
igazodott a min&sitésekhez. A kiméletlen cikk itt olvashaté (E) >>>

Hogyan készitsiink lizleti elérejelzést az egyszeriinél is egyszeriibben?

A mai vilagban rendkiviil megnehezedik a kévetkez6 tervidészak igényeinek elérejelzése. Erdekes
cikket publikaltak spanyol kutaték, amelyben megallapitotték, hogy Spanyolorszagban a GDP
valtozasa 63%-ban korrelal a cava nevii bor termelésével éves szinten. Ezt a tényez6t jol fel lehet
hasznalni elérejelzésre.

Persze nem elég orszagos szinten gondolkodni, hanem iparaganként kell megkeresni a legjobb
korrelaciét mutato terméket, és azzal is besegiteni a tervezésbe. Minden iparag mas termékhez vagy
szolgaltatashoz kapcsolhatd, példaul egyes orszagokban az autéiparra mar vannak ilyen
mutatészamok. A globalizalt piacokon kevesebb az orszagon belll megallapithaté térvényszeriség,
ezért a controllerek szamara izgalmas feladat lehet, hogy megtalaljak a céglik szamara legjobb
elérejelzést kinald dsszefliggéseket. Bévebben (E) >>>

Controlling informatikaja

Excel-tabla: segédeszkoz a beszallitok értékeléséhez

Az Uzleti értékelés terén er6sen valtozéban vannak az értékelés szempontjai: a megbizhatésag, a
kedvez6 fizetési feltételek és hasonldk napjainkban sokkal nagyobb sulyt kaphatnak, mint akar egy
évvel ezel6tt. Ennek tdmogatasara szolgal Excel tablank, amely az értékelést két részre bontja: a
dontéshozdk egy csoportja adhat sulyokat az egyes tényezéknek, a beszerzéssel foglalkozéknak kell
viszont célszerlien megadni az egyes beszalliték mindsitését add pontokat. Lényeges, hogy a két
csoport fliggetlen legyen egymastél. A segédletet itt talalja >>>

Egyesiileti hirek

A Magyar Controlling Egyesiilet 2009. marcius 12-én beszamol6 és vezetdségvalaszto taggylést
tartott, melyen elfogadték az elnékség beszamolojat az egyestlet 2006-2008. évi tevékenységrol,
gazdalkodasardl, valamint megtargyaltak a jovére vonatkozé elképzeléseket. A vezetdség
mandatuma lejart, ezért a korabbi tagokat felmentették, majd Uj valasztasra kerilt sor. A
megvalasztott elndkség tagjai: elndk: Nemesdy Ervin, elndkségi tagok: dr. Bamberger Anna, Danyi
Lajos, Dénes Tamasné, Golobics Ibolya, Marosi Csaba, Siile Gabriella.

Az ICV 1. magyarorszagi munkacsoportja aprilis 23-24-én szervezi kdvetkezd dsszejovetelét,
amelyen azokkal az aktudlis feladatokkal és kihivasokkal foglalkozik, amelyekre a controllereknek a
valsag idején a szokottnal is nagyobb gondot kell forditaniuk.

6.

IFUA
HR folyamatok controllingja — 2009. marcius 31.

Novekedési lehetéségek a biztositasi szektorban - 2009. aprilis 2.
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Logisztikai és termelési controlling — 2009. aprilis 7-10.

Alkalmazkoddképes controlling a kiskereskedelmi szektorban — 2009. aprilis 21.

Humor sarok

Megalkotjuk a tokéletes controller prototipusat

Nem kisebb célt tiztliink magunk elé, mint a tokéletes controller prototipusanak megalkotasat, hogy
minél hamarabb elkezdédhessen a nagy volumenben térténé gyartas. Ha most elkezdjik a munkat,
révidesen lekertilhet a futészalagrél a legkivalobb szakemberek elsd sorozata! A tervezés els6
lépéseként csokorba kell gyljteniink az altalunk legfontosabbnak itélt controlleri tulajdonsagokat. E
nagyszabasu munka soran természetesen épiteni szeretnénk Olvasdink otleteire is, akik sajat
tapasztalataikkal jelent6sen hozzéajarulhatnak a sikerhez. Bizonyosak vagyunk abban, hogy a
kozodsen kialakitott végeredményben mindannyiunknak nagy 6réme telik majd. Javaslataikat a
controllingvilag@ifua.hu cimre varjuk.

1. controlleri tulajdonsag: szimat

A j6 controller nemcsak lat és hall, hanem kiléndsen kifejlett szagloérzékkel rendelkezik. Mar a
controlling osztalyon megérzi, ha a szakterileten blizlik valami.

2. controlleri tulajdonsag: ...

Folytassa On!

A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jén
létre.

Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.
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