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32. M&C levél: Worst Case forgatokonyvek

Aki olvassa a Controlling Vilagot, tudja, hogy nem kenyeriink az ijesztgetés, és nem szoktuk
bulvarhirekkel terhelni olvaséinkat. A téma jellege azonban megkdveteli, hogy olyan feltételezésekbe
bocsatkozzunk, amelyek bekdvetkezési valoszinlisége az elkdvetkezd 3-5 évben 50 % alatti, de
teljesen mégsem zarhatok ki.

,Worst Case” szcenariot azért készitlink, hogy el tudjuk képzelni az elképzelhetetlent. Ne zavartassa
magat, ha a tarsai pesszimistanak tartjak: dolgozzon ki tervet a szélséséges helyzetekre. Sok
tonkrement cég létezne még, ha vezetdi idében atgondoltak volna a legrosszabb forgatékdnyvet.
Bévebben >>>

1. Miért éppen menedzsmentkontroll?
Bodnar Viktéria szakszer( és olvasmanyos elemzése a controlling és az angolszasz eredetl
menedzsmentkontroll fogalmainak tisztazasardl, a controller és a vezetd szerepének elvalasztasarol
és a tipikus controlleri szerepzavarokrol.
Bévebben >>>

2. Pénziigyi leckék — e-learning: pénziigy nem pénziigyeseknek
A nem-kbzgazdasz vezetdnek sokszor ugy kell a szamok kézott eligazodnia, hogy soha nem tanult
controlling, szamviteli, pénzligyi targyakat. A néhany napos vagy hetes tréningek és tanfolyamok
mellett ma mar egyre népszerlibb az e-learninggel tdmogatott 6nképzés. Méltan, hiszen a modszer
rugalmasabb hagyomanyos tarsainal. Angol nyelvi, videéval tAmogatott példa >>>

3. Modern tervezés
A cikk szamos érdekes részletet tartalmaz a modern tervezésrél. A szerzd, Dr. Walter Schmidt az
International Controller Verein elndkségének tagja.
Az angol nyelvi prezentaciot itt tekintheti meg >>>

4. Excel-segédlet - Zérooszto
Egyszer(, de fontos annak, aki még nem tudna: hogyan tiintessiik el a zéréosztét a hivatkozott
cellakbol.
Tovabb a segédlethez >>>

5. Egyesiileti hirek
Az ICV |. magyarorszagi munkacsoportja 2009. szeptember 24-25-én talalkozott Erden. Két
vallalatot szimulaltak, kdzben alkalmuk nyilt a hosszabb-révidebb elméleti eszmecseréket folytatni a
gazdasagi tevékenység minden eseményével kapcsolatban. Az dsszejovetel alkalmaval egy olyan
tréninget, illetve jatékot (HEUREKA-projekt) ismerhettek meg, amely alkalmas a véllalatok minden
szerepl6jével megismertetni az 0sszefliggéseket, ravilagit az egyes teriletek kozti egyittmiikodés és
a kozos stratégiai gondolkodas fontossagara. A csoport legkdzelebbi talalkozdéja 2010. aprilis 15-16-
an lesz, témaja a cashflow-készités. Lehet csatlakozni hozzajuk!

Az ICV II. munkacsoportja 2009. oktober 2-3-an talalkozott Erden, az &sszejévetel témaja a
szcenario-modszertan elméleti és gyakorlati alkalmazéasa volt. A csoport legkézelebb 2010. aprilis
23-24-én talalkozik, amikor a kockazatkezelés és -menedzsment kérdéseivel foglalkoznak. Bar ez a
csoport mar megtelt, vardlistan tudnak jelentkezéket fogadni.

Emlékeztetd a csoport munkajarol >>>

6. Jaték és muzsika ebédsziinetben
Ebben a hénapban a radiézas héskoraba kalauzoljuk el Onéket. Vajon hany olvasonk talélja el, ki az
a jelentés magyar zenei személyiség, aki ezen a felvételen sajat mivét jatssza?
E havi zenei kviziink >>>

7. IFUA

Uzleti intelligencia és vallalati teljesitménymenedzsment SAP kérnyezetben
(2009. november 12.) >>>

Folyamatmenedzsment a gyakorlatban (2009. november 16-18.) >>>
Uzleti intelligencia controllereknek (2009. november 17-19.) >>>
Kétszer ad, aki gyorsan ad - Fast Close (2009. november 20.) >>> >

Projektportfolio-controlling (2009. december 7-10.) >>>

8. Humor sarok
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Két controller vezetéképzésen vesz részt, az aznapi téma a stratégiai versenyelény. Ebéd utan
kimennek sétalni az erdébe. A tavolban megpillantanak egy medvét. Az is meglatja 6ket, és elkezd
feléjik rohanni.

Az egyik controller eléveszi a taskajabdl a futdcipdjét, és haldlos nyugalommal nekiall felhtzni. A
masik eszeveszett panikban rakiabal:

- Mit csinalsz, ugyse vagy gyorsabb a medvénél!

- Nem is a medve itt a f6 kérdés...

Keérjlk, értékelje a viccet egy gyors kattintassal!

Jo >>>

Elmegy >>>
Felejtsiik el >>>

A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jén
létre.

Eszrevételeit’és Javaslatait varjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkesztd: Egeté Timea és Lévai Marta

Felelds kiad6: Radé Istvan
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