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A VfB Stuttgart eIndke a Budapesti Menedzsment és Controlling Férum diszvendége lesz
2010. junius 15-én. Bévebben a BMCF programjarél >>>

A Controlling Portalon valamennyi témaban tovabbi cikkeket olvashat. A portal hasznalata
regisztraciohoz kotott. A regisztracio ingyenes.

M&C levél: Tamasszunk realis elvarasokat

Hamarosan megalakul az Uj parlament. Sok valaszté teszi magasra a lécet, munkahelyeket, tisztes
jovedelmet, jobb kdzosségi szolgaltatasokat, nyugalmat, rendet és biztonsagot varnak politikusaiktol.
A controller dolga, hogy a tervezéshez redlis helyzetértékelést adjon a cég déntéshozoinak. A tulzott
optimizmus vagy pesszimizmus elkeriilése érdekében cikkiinkben attekintiink néhany olyan
nemzetkdzi tendenciat, amely a gazdasagi élet alakulasat az elkdvetkezé években meg fogja
hatarozni.

Bévebben >>>

1. ,Nem az a dolga a controllernek, hogy kioktassa a teriileteket...”
Interju Lewandowski lldikoval, a Teva Gyégyszergyar Zrt. gazdasagi féosztalyvezetéjével
A sorozat Ujabb darabjaban Lewandowski lldiko, a Teva Gydgyszergyar Zrt. gazdasagi
féosztalyvezetdje vall palyafutasarol, szakmai tapasztalatairol és vezetési elvekkel kapcsolatos
gondolatairdl.
Bévebben >>>

2. Integralt konszerniranyitas — Mutatoszamokkal a sikerhez
Az integralt mutatészamrendszerek kifejlesztése és implementalasa a controllerek legfébb feladatai
kozeé tartozik. Ezaltal a controlling kdzvetlen befolyast gyakorol a vallalat iranyitasara. A Demag
Cranes AG példaja bemutatja, miként lehet 6sszekapcsolni a tékepiacorientalt és funkcionalis
mutatészamokat egy integralt, mégis karcsu rendszerben.
Bévebben >>>

3. Controllerképzés a Miiegyetemen
Dr. Laab Agnest, a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem egyetemi docensét
kérdeztiik a BME-n a hagyomanyos képzések keretében folyé controlling képzésekrél.
Bévebben >>>

4. Elhunyt C. K. Prahalad
Napjaink egyik legnagyobb hatasu uzleti gondolkoddja, akadémikus, tanar, prominens tanacsado,
szamos dij birtokosa volt. Sokszin{i munkassaga soran foglalkozott a stratégiaalkotassal az alapvetd
képességek mentén, az értékteremtés Uj szemléletével, a piramis aljan lévé zleti lehetéségekkel és
a diverzifikalt multinacionalis vallalatokkal is. Talan legszélesebb kdérben ismert kdnyve az Esélyek a
piramis aljan, amelyben mélységes humanizmussal, meglep6 példakon keresztil mutatja be, hogy a
termékek, az értékesitési csatornak és a marketingeszkdzok sokszor radikélisan Uj valtozataival
nemcsak Uj piacokat nyerhetlink, de a jobb kiszolgalas altal esélyt is adhatunk a szegényebb
rétegek felemelkedésének.
A MIT Sloan Management Review megemlékezése (E) >>>

5. A management accounting tagabb megkozelitése — Négy tampillér
Amerika tanul Eurépatol? Végre az amerikai controllereknek is szégyellnitik kell magukat, ha csak a
szamviteli ismereteikb6l akarnak megélni. Az eurépai controllerképzéshez hasonléan 6k is elbirjak a
management accountant szamara a stratégiai menedzsment és a valtozaskezelés vezetési, illetve
kommunikacios feladatainak tamogatasat.

Bdévebben (E) >>>

6. A transzferarazas mint iranyitasi eszkoz
A transzferarazas hasznos vezetési és iranyitasi eszkoz lehet a tulajdonosok és a menedzsment
kezében. Amennyiben megfeleléen hasznaljak, megkonnyiti a tervezést és a tényleges
teljesitményrdl tukrot tart a dontéshozoknak. Emellett motivacios célokra és a kapacitasgazdalkodas
racionalizalasara is hasznalhato. Végiil, de nem utolsésorban, ne feledkezziink meg az
adooptimalizaciés lehetéségekrél sem. A szerzé a transzferarazas zleti megkdzelitési hasznait
veszi sorra.
Bévebben >>>

7. A CFO szerepe az értékesités és controlling teriilet kozott fennallé

fesziiltséghelyzetben
Szilikségszerlen konfliktushoz vezet az a tény, hogy a controlling elsédlegesen analitikus,
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szamszaki szempontbol és lizemgazdasagtanilag kozelit a problémakhoz, mig az értékesitést az
arbevételorientacio jellemzi? Dr. Thomas Riegler, a Mercedes-Benz Belgium Luxembourg pénzigyi
igazgatdja szerint sz6 sincs Osszeférhetetlenségrdl, a két teriilet kozotti kdlcsonds egylttmiikodéssel
elérhet6 az optimalis eredmény. A 2010. marcius 15-i Controlling World konferencian be is mutatott
néhany Best-Practice megoldast.

Bévebben >>>

8. Controlling informatikaja
Személyes hatékonysag — Controller’s gadgets
On-line kdzvéleménykutatas
A jelenlegi dinamikus, gyorsan valtozé és valsagjelenségekkel tarkitott gazdasagi kornyezetben
kilénosen fontos lehet megtudni, ligyfeleink hogyan vélekednek termékeinkrél, szolgaltatasainkrol,
arculatunkrol, tehat Iényegében a céglinkrél. Mi a véleménye értékes munkatarsainknak a cég
stratégiai iranyvonalairdl, egyes szervezeti valtoztatasokrél? Milyen hatékonysaggal veszik és
megfelel6en értelmezik-e a vezetés lizeneteit? E kérdések megvalaszolasaban segithetnek a
vilaghalon talalhaté online kdzvélemény-kutatd szoftverek. A cikk felsorol néhany népszeri
megoldast, szamba véve az ingyenes és fizetds szolgaltatasokat is.
Bévebben >>>

Open source - a nyilt forraskod igérete és valésaga — 2. rész

MySQL - a legnépszeriibb nyilt forrask6du adatbazis-kezel6 rendszer

Amikor mar képtelenség excelben kezelni a controlling-adatbazisokat, feltehetjiik a kérdést, hogy
van-e olyan open source eszkdz, amelyre a cég raépitheti a controllingot tamogaté informatikai

B&vebben >>>

Excel segédlet — keresés bérlistaban

E havi segédletlinkkel kdnnyebbé valik annak ellenérzése, hogy egy bérlistaban szerepel-e egy
bérkategdria, illetve kiszamolhatd, mennyi az ebbe a kategdriaba soroltak 6sszes bére.

Tovabb a segédlethez >>>

9. Jaték és muzsika ebédsziinetben
Vajon mi volt Al Capone kedvenc muzsikaja? Miért maradt el majdnem Abraham Lincoln
sziiletésnapi linnepségén a beharangozott dzsesszkoncert? Miért nem adott Ravel zeneszerzés-
orakat Gerswinnek? E_havi kviziinkb6l megtudhatja! >>>

10. Egyesiileti hirek
A Magyar Controlling Egyestlet "EMS - egy termelésiranyitasi filozéfia és a controlling kapcsolata az
Electroluxnal" témaban rendez workshopot majus 13-an. Témavezeté Balogh Imre, az Electrolux
Nyiregyhaza vezetdje.
Informacidk és jelentkezés >>>

Az ICV 1. munkacsoportja cash flow témaban tartotta legutébbi 6sszejovetelét 2010. aprilis 15-16-
an. Az 6sszejovetel meghivott vendége Liener Gabor, a Raiffeisen Bank treasury vezetéje volt. A
talalkozorol készilt 6sszefoglald itt megtekinthetd >>>

11. IFUA
IFUA Vezetésfejlesztési Program - 2010. tavasz >>>

XXIl. Budapesti Menedzsment és Controlling Férum - Sikeres vallalatok, jol miik6dé controlling
rendszerek — 2010. junius 15. >>>

Controlling Akadémia — 2010. 8szi kurzus >>>

12. Humor sarok
Szamlakovetelés behajtasa
Ugyvezetd a gazdasagi vezetének:
-irjon egy kemény hangu levelet Kovacsnak. Fenyegesse meg, ha azonnal nem egyenliti ki a hat
hénapja esedékes szamlajat, nemcsak hogy rakildjik a végrehajtékat, de vagyonosodasi
vizsgalatot is indittatunk ellene, elarvereztetjiik a hazat, rossz hirét keltjiik a sajtéban, egyszoval
foldonfutéva tessziik. De ha id6kdzben mar kifizette, kérjiik, tekintse levellinket targytalannak, és
szivesen varjuk a juliusi tgyfélpartinkon.

Kérjuk, értékelje a viccet egy gyors kattintassal!

Jo >>>

Elmegy >>>
Felejtsiik el >>>

A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jén
létre.

Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszt8: Lévai Marta és Solti Gabor

Felelds kiad6: Radé Istvan
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