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Lemondas

MegddlIni latszik a hiedelem a legésibb mesterség mibenlétérél. Sokan gondoljak, hogy a prostittcio
volt a vilagtorténelem elsd hivatasa. Tévedés! Az emberiség elsd irasos emléke a mezopotamiai
Uruk varosabol szarmazo 5000 éves, ékirassal készllt agyagtabla, amely gazdasagi események
szamviteli nyilvantartasara szolgalt. Tekintve, hogy a szamviteli események nem kéjszolgaltatasok,
hanem az arukereskedelem targykorébe esnek, joggal feltételezhetd, hogy az agyagtablakat nem a
prostitualtak, hanem az ékor kontrollerei vezették. Novemberi hirlevellink olvasasahoz jo
szorakozast kivanunk minden olvasénknak!

A Controlling Portalon valamennyi témaban tovabbi cikkeket olvashat. A portdl haszndlata
regisztraciohoz kotott. A regisztracié ingyenes.

M&C levél: Ki allamot vet, tehetetlenséget arat

Rengeteg bajtél szabadulnank meg, ha az allami vezeték megértenék a rendszerelmélet alapjait. A
legtdbb orszagot azonban olyan politikusok vezetik, akik nem lattak még bellilrél egy vallalatot, nem
volt médjukban egy kisebb terepasztalon megtapasztalni a mindenhatésagba vetett hit defektusait.
Amikor pedig a tarsadalmi valésagot konstruktivista modszerekkel prébaljak iranyitani, egy idé utan
mindig kiderul, hogy nem lehet mindenre kiterjedé kontrollt gyakorolni. Minél tébben érzik magukat
vezérelve, kilséleg taplalva, annal tobben adjak fel az 6nallésagot, és igyekszenek elkerilni a
korilményekben ohatatlanul bealld valtozast.

A rendszerszer(-evolucios elmélet kovetdi sokkal szerényebben gondolkodnak. Hosszu tavon
mindig 6k a sikeresek. Olvassa el az errél sz6l6 novemberi M&C leveliinket! >>>

1. ,,A jo controller sohasem hiszi, hogy a rendszer tokéletes”
A sorozat legujabb darabjaban Nagy Attila, a Posta Pénztarszolgaltatd Kft. igyvezetd igazgatoja
beszél palyafutasarol, szakmai tapasztalatairdl és vezetési elvekkel kapcsolatos gondolatairdl.
Bévebben >>>

2. A Stuttgarti Controller Forum anyagai - A 2010-es Horvath Péter Dij
nyertese: Az értékesitéstervezés sikertényezéi
Az idei évben Dr. Martin Artz nyerte el a Horvath Péter Dijat, amelyet masodik alkalommal adtak at
az évente megrendezett stuttgarti Controller Férumon. A palyamii cime: ,Az értékesitéstervezés
sikertényezd&i”. A munka magyar nyelv( 6sszefoglalasat ezen a linken >>> olvashatjak.
Az eredeti, német nyelv(i eléadasanyagot itt >>> tekinthetik meg.

3. A CFO teriilet szerepe az esélyek és kockazatok menedzselésében — online
felmérés
Idén &sszel a kockazatmenedzsment témakort mérjik fel a CFO-Panel keretében. A Horvath &
Partners altal 2003-ban inditott nemzetk6zi benchmarking felmérés legujabb darabja "A CFO terilet
szerepe az esélyek és kockazatok menedzselésében” cimet viseli. A webes online kérddiv kitoltése
5 percet igényel. A felmérés eredményeinek kiértékelését minden résztvevének megkuldjik 2011
februarjaban. Kitéltém >>>

4. Outsourcing — gyakorlati Gtmutaté: definiciok és megoldasok
Az atfogo angol nyelv(i 6sszeallitas sok praktikus tanaccsal latja el azokat, akik az outsourcing
gondolataval baratkoznak. Milyen tevékenységeket, mikor és milyen aron érdemes kiszervezni?
Milyen targyalasi technikakat érdemes kdvetni a kiszervezési folyamat soran? Minden, amire
sziikség lehet ahhoz, hogy az outsourcing buktatoéit kikeruljik.
Bévebben >>>

5. Rossz hir: zsugorodnak a pénziigyi osztalyok
Minden eszkdzzel igyekeznek a CFO-k hatékonyabba tenni a pénzligyi osztalyok munkajat, és ez az
eréfeszités nem lankad a recesszi6 elmultaval sem. Az automatizalds, az Uj lzleti modellek és az
offshoring az elmult hat évben atlagosan 30%-kal csdkkentette a pénziigyi munkatarsak szamat, all
a Hackett Group jelentésében, amelyet 150 vezeté megkérdezésével készitettek. A CFO-k emellett
nem is készilnek az alkalmazottak szamat névelni. A megmaradt munkatarsakat viszont a
véltoztatasok kdvetkeztében érdekesebb feladatok varjak. Angol nyelvi cikk.
Bévebben >>>

6. Anyai szivvel megaldott viking harcos az Antarktiszon — tanuljunk

vallalatvezetést Sir Ernest Shackletontol!

Mi a kdz6s a 20. szazad egyik legeltokéltebb felfedezbje, Sir Ernest Shackleton antarktiszi
utazasaban és a véllalatvezetésben? David Parmenter angol nyelvi cikkébdl kiderul, hogy varatlan
krizishelyzetekben mi lehet a legcélravezet6bb eljaras.

Bévebben >>>
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7. Controlling informatikaja
Milyen IT-fejlesztésekkel labalnanak ki a recessziébol a hazai vallalatok?
IT-benchmarking - 1. rész
Korabban féleg informacidtechnoldgiai (IT) biztonsagra, ma mar inkabb eladasésztonzéshez
kapcsolddé informatikai rendszerek fejlesztésére koltenének a nagy hazai gazdalkodo szervezetek.
A cikkbdl kiderdl, hogy mi all a hattérben, mi mozgatja manapsag a hazai vallalatokat, amikor IT-
fejlesztésekrdl dontenek. Az IFUA Horvath & Partners és a Budapesti Corvinus Egyetem kozds IT-
benchmarking kutatasanak eredményei.
Bévebben >>>

Egyittmiikodés a vilaghalon — Online dokumentumkezelés

Az id6 szoritasa jellemz&en a munka hajrajaban a legnagyobb. Ha ilyenkor raadasul tébb kolléganak
kell ahhoz 6sszedolgoznia, hogy végiil minden a helyére kertiljon, segitségll hivhatjuk azokat az
online elérhetd irodai programcsomagokat, amelyek lehetévé teszik egy-egy dokumentum egyideji
szerkesztését. Az eszkdzok tarhelyként is funkcionalnak, igy a dokumentumok barhonnan barmikor
elérhetévé valhatnak, akar egy okos telefonrdl is.

Bévebben >>>

Excel-tipp: Duplikalt értékek elkeriilése

Az Excel hasznalata soran szamos alkalommal van ra sziikség, hogy egy oszlopban, példaul
Ugyfélazonositok esetén, egy érték csak egyszer forduljon elé. llyen esetekben elére ki kell zarni
annak a lehetéségét, hogy ugyanaz az érték tébbszor szerepelhessen.

Bévebben >>>

8. Jaték és muzsika ebédsziinetben
Wagner nevének hallatan sok zenekedveld megretten, és régton a folyondar, szinte mar
végelathatatlan operamonstrumok jutnak eszébe. E havi zenei idézetlink segitségével igyeksziink
arnyalni a nagy zenedramak alkotéjanak miivészi portréjat.
Tovabb a zenei kérdéshez >>>

9. Egyesiileti hirek
Nagy sikerrel zajlott a Magyar Controlling Egyesiilet ,A controlling gyakorlata” cimmel immar
nyolcadik alkalommal rendezett konferenciaja 2010. oktéber 21-én Tatabanyan. A rendezvényen
kozel 80 résztvevd jelent meg az orszag kiilénb6z6 részeibdl.
Bévebben >>>

10.IFUA
Projektportfélié-controlling >>>

Uzleti intelligencia controllereknek >>>

IFUA Vezetésfejlesztési Program - Operativ vezetéknek >>>

2011. évi rendezvénynaptarunk >>>

11.Humor sarok
1.
Jotétemény
Mller, én tudom, hogy a fizetése nem elég ahhoz, hogy megnésuljon. De higgye el, egy nap majd
hélas lesz nekem ezért!

2.

A titok

Egyik vezeté a masiknak:

- Hogy csindlod, hogy az embereid mindig pontosak?
- Egyszer( trikk: 30 alkalmazott és 20 parkoléhely!

Keérjlk, értékelje a vicceket egy gyors kattintassal!

Jo >>>

Elmegy >>>
Felejtsik el >>>

A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jén
létre.

Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszt6: Lévai Marta és Solti Gabor

Felelés kiado: Rado Istvan
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