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Lemondas

Davosbdl szeretettel: Az uj globalis realitas nem valasztas

kérdése - M&C levél

Készitsiik fel a pénziigyi és controlling szervezetet a globalis miikdésre

A globalizacio nem valasztas kérdése. Egy digitalizalt és teljesen globalizalt vildgban éliink, a
folyamat megallithatatlan, ezért nem az a kérdés, hogy a globalizacio j6 vagy rossz dolog,
fenntarthatoé vagy nem fenntarthaté, hanem az, hogyan tudjuk kezelni a globalis problémakat. Bar
allitjak, de egyetlen politikus sem tud megmenteni vallalatokat. Fennmaradni azok tudnak, amelyek
alkalmazkodnak a globalizalt piacokhoz. A pénzugyi vezetének ebben sulyos a feleléssége.
Bévebben >>>

1. ,,Régen a miltbeli adatok elemzése volt a k6zéppontban, most
mar sokkal inkabb a jovére fokuszalunk.”
Interju Fejesné Jenei Csillaval, a Févarosi Gazmiivek Zrt. igazgatéjaval
A sorozat legujabb darabjaban Fejesné Jenei Csilla, a Févarosi Gazmlivek Zrt. igazgatéja beszél
palyafutasarol, szakmai tapasztalatairdl és vezetési elvekkel kapcsolatos gondolatairdl.
Bévebben >>>

2. ,,A controlling targyak korszerii tartalma nemcsak a controllerek,

hanem a vezetdk képzése szempontjabol is kulcsfontossagu.”
Controllingképzés a Pécsi Tudomanyegyetemen

A Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Karan folyd controllingképzéssel kapcsolatos
kérdéseinket dr. Hanyecz Lajos egyetemi docens, a controlling targykor vezetd oktatdja valaszolta
meg kollégai kiegészitésével.

Bévebben >>>

3. Csapatat igy frusztralhatja garantaltan! Vezet6i hibak a
projektmenedzsmentben
Hajlunk arra, hogy a projekt soran fellépd problémakat és kiabrandité eredményeket mindig az id6-
és koltségnyomasra, az eréforrashianyra vagy a vallalati stratégia megvaltozasara vezessik vissza.
Am ne feledkezziink meg arrél, hogy sok mulik a vezetén is - akinek strukturaltan, kell igyességgel
és megfeleld egylttérzéssel kell motivalnia és iranyitania csapatat. A cikk bemutatja azokat az
eljarasokat és magatartasi formakat, amelyeket minden vezetének érdemes elkerilnie, ha azt
szeretné, hogy a csapata tagjai zokkené6mentesen tudjanak egytttmikddni, elkotelezettek legyenek
a kozos célok irant és higgyenek a sikerben.
Bévebben >>>

4. Hogy a CIO és a CFO egy hajéban evezzen
Hogyan kell az IT-projekteket eladni a pénzlgyi vezetésnek? Néhany tipp, melyeket az IT-
vezetdknek szem el6tt kell tartaniuk, ha azt szeretnék, hogy az lzleti teriileten dolgozé kollégaik
megértsék az érveiket, amikor Uj projektek megvalodsitasahoz akarnak (pétidlagos) tamogatast
szerezni a vallalati biidzsébdl. Ezen kivil megtudhatjuk azt is, hogy koltségcsokkentési szempontbdl
az elkdvetkezd id6kben varhatéan melyek lesznek a nagy potenciallal rendelkez6 témak, igy
olvashat példaul cloud computing-rél és a zold IT-rél is.
Bévebben >>>

5. Az On vallalatanal milyen utat szannak az otleteknek?
LA vallalatunknal miik6dd rendszer ellenére sikerult” — hallhatjuk a mondatot szamos sikeres
vjitassal kapcsolatban. Az innovacionak a rendszerbe agyazott sajatos vallalati képességnek
kellene lennie, am a legtobb cégnél ez korantsem valdsul meg. Vajon miért? A szerzd szerint azért,
mert mig az innovacio kezdeti szakaszara, magukra az 6tletekre a legtébb helyen igen komoly
hangsulyt fektetnek, addig a folyamat végs6 szakasza, amely az 6tletektél a piaci sikerekig vezet,
rendre elhanyagolddik. Rowan Gibson a radikalis innovacio szakértéje, bestsellerét, a Rethinking the
Future cim( kdnyvet tobb mint 20 nyelvre forditottak le vilagszerte. A cikk angol nyelv.
Bévebben >>>

6. Controlling informatikaja
Tiz dolog, amit érdemes tudni a Windows 7-rél
Tudjon meg tébbet a Windows 7-rél! Az angol nyelvii cikk gyakorlati oldalrél kdzelitve, tdbb abraval
illusztralva mutatja be a legujabb verzio legfontosabb tulajdonsagait.
Bévebben >>>

Megalljt parancsolni az adatszivargasnak

Az angol nyelv(i e-bookban szamos hasznos tanacsot kaphatunk a szakért6tél a vallalati
informaciobiztonsagi intézkedések megtételéhez.

Bévebben >>>

"Elmaradt az informatikai outsourcing felfutasa” - IT-benchmarking kutatas — 2. rész
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Hazankban nem kovetkezett be az a nemzetkdzi, majd hazai szinten kialakult varakozas, mely
szerint a gazdasagi valsag az IT outsourcing fellendiiléséhez vezet — derdl ki IT-benchmarking
sorozatunk masodik cikkébdl. Mi all e tendencia hatterében, mi mozgatja a hazai véllalatokat
outsourcing-dontéseik meghozatalakor?

Bévebben >>>

Egyiittmiikodés a vilaghalon - Webkonferencia-eszk6zok

Zavarjak a kommunikaciés zajoktél hemzsegd telefonkonferenciak? Vallalatanak sok idejébe és
pénzébe kerll regionalis meetingek szervezése? Nehézkes a kommunikacio a kilféldi tulajdonossal,
menedzsmenttel? Sorozatunk legujabb részében az online elérhetd videdkonferencia-eszkozokrél
szandékozunk atfogd képet nyujtani, mellyel a fenti problémak tébbsége orvosolhatéva valik.
Bévebben >>>

Excel-tipp: Keresés adattablaban

E havi tipptink bemutatja, hogyan hasznalhaté az Excel FKERES funkcidja abban az esetben, ha
nem csak egy dimenzié mentén, hanem egy kétdimenzids tablazat egy adott elemére iranyul a
keresés.

Bévebben >>>

7. Kavésziinet
A vilag egyik legsikeresebb automarkaja — a logisztikai megoldasokon is mulik!
Evi 100.000 auté fog legérdiilni a Mercedes kecskeméti gyaranak futdszalagjairdl 2012-t6l. A cég
logisztikaja bamulatos csucsteljesitmény, amelyrdl sokat megtudhat a Mercedes logisztikai
vezet6jétdl és a Német Logisztikai Egyestlet eln6kétdl! A Kecskeméti Féiskola Jarmipari
Szabadegyetemének kovetkez6 el6adasat 2011. februar 15-én rendezik.
Meghivé >>>

8. Egyesiileti hirek
Kapcsolatépités egyetemekkel, féiskolakkal
A Magyar Controlling Egyestlet programot dolgozott ki, melynek keretében kapcsolatba lép
controllingot oktaté f6iskolakkal, egyetemekkel. A cél olyan egylttmikddés megteremtése, amely a
korszer( controllingelmélet és -gyakorlat terjesztését, alakitasat segiti. Az egyittmikodés gyakorlati
megoldasait januar 26-an, 10.30-t6l szervezett projektilésen vitatjak meg. Tovabbi részletek az

egyestulet honlapjan >>>

9. Jaték és muzsika ebédsziinetben
Ki volt az a vilaghir( karmester, akit zenészei egymas kozt néha "az ivolté halalfej"-ként
emlegettek? Milyen magyar vonatkozasai vannak az ENSZ 50. sziiletésnapja alkalmabdl
szervez6dott killonleges zenekarnak? Szabad-e a kései romantika nagy zeneszerzéit hallgatni
autovezetés kozben? Megtudhatja e havi kviziinkbél! >>>

10.IFUA

Controlling Akadémia — 2011. tavaszi kurzus >>>

Tavaszi rendezvényeink >>>

11.Humor sarok
Kérdés: Hany laba van egy egérnek?
Eredeti beszamold: Az egereknek négy labuk van.
Menedzsment: Részletesebben.

1. médositas: Az egereknek 6t végtagjuk van, ebbdl négy lab.
Menedzsment: Nem esik sz6 az 6tddik végtagrol.

2. moédositas: Az egereknek 6t végtagjuk van, négy tappancs és egy farok.
Menedzsment: Hogyan? Tappancsuk van, nem labuk?

3. modositas: Az egereknek négy labuk, négy tappancsuk és egy farkuk van.
Menedzsment: Zavaros. Akkor ez most 9 végtagot jelent?

4. modositas: Az egerek négy lab-tappancs kombinaciéval és egy farokkal rendelkeznek.
Menedzsment: Nincs kifejtve, mit jelent a ,kombinacio”.

5. médositas: Minden egér négy labbal és egy farokkal rendelkezik. Minden lab végén egy tappancs
talalhato a testtel ellentétes oldalon. Az 6t6dik végtag — a farok — kivételt képez, mivel ennek a
végén nem talalhaté tappancs.

Menedzsment: Részletes, de nem elég hatarozott.

6. modositas: Az egerek ellatottsaga a kdvetkezé: NEGY LAB-TAPPANCS KOMBINACIO, EGY
FAROK. Ettdl a szabalytél az eltérés nem megengedett!
Menedzsment: Tul hivatalos, elfojtja a kreativitast.

7. modositas: Az egerek négy labbal rendelkeznek, minden labhoz egy kis tappancs csatlakozik,
kiegészitve az egér strukturalis alrendszerét. Ehhez a strukturalis alrendszerhez csatlakozik egy
vékony farok, amely kiléndsebb funkciéval nem rendelkezik.

Menedzsment: Tul b6beszédli és tudomanyos. A kérdésre valaszoljon.

8. modositas: Az egereknek négy labuk van.
Menedzsment: Jovahagyva.
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Keérjuk, értékelje a viccet egy gyors kattintassal!

Jo >>>

Elmegy >>>
Felejtsiik el >>>

A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jén
létre.

Eszrevételeit és javaslatait véarjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszté: Lévai Marta és Solti Gabor

Felelds kiadd6: Radé Istvan

Ha nem tudja olvasni a hirlevelet, kérjiik, kattintson ide »
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