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E havi idézetiink:

"Az emberi agy nagyszer(i dolog.

A sziiletés pillanatatél kezdve aktiv - egészen addig a pillanatig,
amikor az ember felall, hogy elmondjon egy beszédet."

(Mark Twain)

41. M&C levél: Milyen lenne a vilag tizparancsolat nélkiil?

Globalis gazdasagi ethosz kialtvany - Manifesto Global Economic Ethic

A mai turbulens belpolitikai és gazdasagi kornyezetben néha elvesziti az ember a fonalat, nem tudja,
hogyan vélekedjen a kdzélet és a gazdasag szerepl8inek etikai kinyilatkoztatasairol. Ezért jo, ha
képessé valik 6nallo vélemény megalkotasara. Olvashat eredetiben Arisztotelészt vagy Kantot, de
sokaknak talan az is elég, ha a vilagvallasok kdzos metszetét, a Globalis gazdasagi ethosz
kialtvanyat tanulmanyozzak.

Nem feltétlenul kell hivének lenni ahhoz, hogy az embernek legyen ethosza, vagyis személyes etikai
meggy6zddése. Akinek miikodik a lelkiismerete, annak sziksége van személyes alapelvekre, stabil
értékrendre és normakra, hogy tetteivel belsé birdsaga elétt el tudjon szamolni.

Bévebben >>>

1. ,,Egy csapat motivaltsagat meghatarozza a vezet6 lelkesedése”
A sorozat legUjabb darabjaban Kiraly Tamas, a Fundamenta-Lakaskassza Zrt. controlling vezetdje
beszél palyafutasarol, szakmai tapasztalatairdl és vezetési elvekkel kapcsolatos gondolatairdl.
Bévebben >>>

2. Uj seprii jol seper?
Amikor egy Uj vezet6 atveszi az iranyitast, gyakran a miikddést zavaré surlédasokkal, sét, kisebb
katasztréfakkal jar. Néhany tanacs, amelyet érdemes megfogadnia az tjonnan kinevezett vezetének,
ha gyorsabban és zokken6mentesebben szeretne integralddni az Uj szervezetbe és bizalmat
szeretne épiteni ahelyett, hogy szétverné a fennallo strukturat.
Bévebben >>>

3. Egyre elfoglaltabbak a pénziigyesek
NG azoknak a pénzugyi és gazdasagi szakembereknek a szama, akik a jovében sem akarnak
megvalni jelenlegi munkahely(iktdl, deril ki egy friss egyesiilt allamokbeli felmérésbdl. Ezzel
parhuzamosan egyre tobbjuk vallja azt is, hogy hajland6 az elvartnal jéval tobb feladatot magara
véllalni. Mint a felmérést végzd szakember is ramutat, az eredmények erésen dsszefliggenek a
ténnyel, hogy a megpalyazhato allashelyek szama is egyre csékken. A cikk angol nyelvd.
Bévebben >>>

4. Japan kilatasok
Milyen hosszu tavu gazdasagi hatasokkal jar Japanra, kdvetkezésként az egész vilagra nézve a
mostani katasztréfahelyzet? Milyen kulcstényez6k befolyasoljak a jovébeli kilatasokat? Harom eltérd
megkozelités bontakozik ki a harom angol nyelvi{ videdinterjubdl, amelyben a Wharton professzorai
nyilatkoznak a valsag altal elsidézett koltségekrdl, valsagtervezésrdl, illetve a biztositasi piac

Megnézem >>>

5. Controlling informatikaja
Facebook: a paranoia Uj forrasa
Az emberi érintkezés (j szintere Uj feladatok elé allitja a felhasznaldkat és a cégeket egyarant.
Jelent6ségét és hasznos szolgaltatasait ma mar szinte mindenki ismeri, ugyanakkor a hasznalata
soran jelentkez6 kockazatokrol, kihivasokrél Iényegesen kevesebb sz6 esik. Cikksorozatunk elsé
részében az egyéni szinten megjelené adat- és informacidbiztonsagi kérdésekkel foglalkozunk, amit
a kovetkez6 alkalommal a céges kockazatok, felelésségek vizsgalata kovet.
Bévebben >>>

Vallalati Bl-szolgaltatokdzpontok miikodése — kulcs a hatarteriiletek kezelése!

Oromteli elérelépésrél szamol be a BARC (Business Application Research Centers) kézelmultban
megjelent felmérése: jelentésen nétt a Bl-szolgaltatokdzpontokat sikeresen kialakitd szervezetek
szama. Cikkiinkben megvizsgaljuk, mik azok a sikertényezék, amelyekrél ezek létrehozasa soran
nem szabad elfeledkezni, amelytél nem csak lesz, hanem jél miikddé lesz egy vallalati
Gzletiintelligencia-kdzpont.

Bévebben >>>

Egyiittmiikodés a vilaghalon - Webes kérdoivkészité megoldasok

A felmérések automatizélasara, a kitoltés és dsszesités megkdnnyitésére jottek Iétre a vilaghalon
elérhetd online kérddivkészitdé alkalmazasok, amelyek egyrészt hozzajarulnak ahhoz, hogy a leheté
legtdbb érintettet meg tudjuk szodlitani, masrészt automatikus elemzési lehetéséget is kinalnak. E
havi cikkiinkbdl az is kidertl, hogy a legismertebbek milyen tovabbi hasznos funkcidkkal
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rendelkeznek.
Bévebben >>>

Excel-segédlet: Munkanapban megadott hataridék beazonositasa

Fizetési hataridék, szerz6dési kotelezettségek kalkulacidjanal hasznos segitséget nyujthat a
segédlet, amellyel kiszamolhatd, melyik az a nap, amely a kezdé datumhoz képest adott szamu
munkanapra esik. A fliggvény nemcsak a hétvégéket sz{ri ki, hanem a vizsgalt id6szakra es6
munkaszineti napokat is figyelembe veszi.

Bévebben >>>

6. Kavésziinet
Behajtasi nehézségek - Inkassz6 Kinaban
Ha valakinek kovetelése keletkezik a kinai vevkkel szemben, és szeretné a pénzét viszontlatni,
nem art, ha j6l ismeri a kinai adminisztraciot és mentalitast. A Kinaval valé kereskedelmi kapcsolatok
szamos sajatossaga kozott kiiléndsen érzékeny téma az inkasszougy, mivel inkasszé hivatalosan
nem is létezik az orszagban. A kdvetelésbehajtas gyakorlatat a 19. szazadban betiltottak Kinaban.
De akkor mit tehetlink, ha a partnertink nem fizet?
Bévebben >>>

7. Egyesiileti hirek
A Magyar Controlling Egyesiilet vezet6ségvalaszté taggyiilése
Az MCE aprilis 7-én tartja vezet6ségvalaszto taggydlését, amelyen ismertetik az egyesilet Uj

Meghivo >>>

Az ICV magyarorszagi munkacsoportjai
Az |. munkacsoport aprilis 14-15-én tartja 6sszejovetelét, témaja: folyamatkoltség-szamitas. A 1.
munkacsoport pedig aprilis 15-16-an projektcontrolling t¢émaban szervez workshopot.

8. Jaték és muzsika ebédsziinetben
E havi feladvanyunkban Placido Domingo eléadasaban hallhatjuk egyik nagy nemzeti operank talan
kérdést magunknak. Melyik ma éI6 tenor lenne képes ezt a kegyetlenil nehéz ariat hasonlé dramai
toltéssel megszdlaltatni? Ki tudna koézillink akar csak megnevezni is egy spanyol nemzeti opera
szerz6jét? Biztosak vagyunk-e benne, hogy egy magyar énekes jobban megbirkdzna példaul egy
észt, finn, vagy akar egy cseh, esetleg lengyel opera kiejtési nehézségeivel? Es végezetiil: a zenei
idézet hallatan ra tudjuk-e vagni azonnal a valaszt, Erkel melyik operajarol van sz6?
Meghallgatom >>>

9. IFUA
XXIIl. Budapesti Menedzsment és Controlling Férum >>>

Balanced Scorecard >>>
Pénziigy nem pénziigyeseknek >>>

IFUA Vezetésfejlesztési Program 2011 - Kézépvezetéknek >>>

10.Humor sarok
F6nok a beosztottjanak:
- Magéabdl jé blin6zé lenne!
- Miért?
- Mert a munkajanak soha nincs semmi nyoma.

Kérjuk, értékelje a viccet egy gyors kattintassal!

Jo >>>

Elmegy >>>
Felejtsik el >>>

A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jén
létre.

Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszt6: Lévai Marta és Solti Gabor

Felelds kiad6: Rado Istvan

Ha nem tudja olvasni a hirlevelet, kérjiik, kattintson ide »
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