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CONTROLLING VILAG

Az anyagok teljes valtozata elérheté a cimre kattintva.

2014 a tarsadalmi kihivasok és a valasztasok éve lesz, komoly hatassal a gazdasagra és az
arfolyamokra. E tekintetben talan még a magyarorszagi eseményeknél is nagyobb lesz a jelentésége
az Eurdpa-parlamenti valasztasoknak. Mindnyajan varakozasteljesen néziink az esztend6 elébe,
amelynek egyik legfontosabb kérdése, hogy sikeril-e enyhiteniiik az unié orszagainak a
munkaerdpiaci problémakat. Az 6rok pesszimistaknak azonban van egy jo hirlink, mert egy
kozelmultban készilt tanulmény szerint, ahogy az évek mulnak felettiink, igy né pszicholégiai
jollétink szintje.

Konzisztens, jovéorientalt kulcsmutatok — hasznosabb beszamoldk

Tiz fels6vezet6bdl négy elégedetlen a belsd vezetdi reporting-rendszerrel - allapitotta meg a Horvath & Partners
142 német, osztrak és svajci vallalat megkérdezésével zajlott felmérése. Az eredmények szerint féként a
beszamolok eléallitasahoz sziikséges raforditasokat kellene optimalizalni, valamint a beszamolék tartalmanak
iranyitasi relevanciajan kellene javitani. Ez utébbihoz a konzisztens, jov6orientalt kulcsmutatok meghatarozasaval
lehetne kozelebb jutni. Magyar nyelv(i 6sszefoglalé.

2013 a javulé gazdasagi kdzérzet éve volt Eurépaban

Az eurdpai pénzugyi vezetdk helyi gazdasaggal kapcsolatos hangulata év elejétél folyamatos javulast mutatott
2013-ban a Duke Egyetem és a CFO Magazin kozos felmérése szerint. A CFO Magazin eredményeket
Osszefoglalo cikkébdl emellett az is kiderll, hogy a megkérdezett vezet6k szamara melyek voltak a legfébb
makrogazdasagi nehézségek, és milyen belsd vallalati kihivasokkal szembesiiltek.

A miikodotoke-menedzsment controlleri feladat

A megkérdezettek 91 szazaléka azt valaszolta a Controller's e-News gyorsfelmérése soran, hogy a miikodétéke-
menedzsment a controllerek feladatai k6zé tartozik. Ezzel egybecsengenek a legljabb szakmai felmérések
eredmeényei is, amelyek szerint tartosan csak ugy hozhato |étre sikeres miikod6t6ke-menedzsment, ha a készpénz-
relevans lzleti folyamatokat controllingfolyamatok egészitik ki. Magyar nyelv(i 6sszefoglal6.

»A Business Partnering nem jelenti a controlleri fliggetlenség korlatozasat"

Carsten Knobel, a Henkel CFO-ja beszél szakmai palyafutasardl a Controlling & Management Review interjujaban.
Hogyan lett konszerncontrollerbdl az igazgatésag pénzugyekért felel6s tagja? Mennyire készitették fel korabbi
controlling feladatai a CFO-i munkéara? Osszefoglalonkbol ezekre a kérdésekre is valaszt kaphatnak.

Green Controlling 2013

A 2013-as Green Controlling Dijat a Stuttgarti Reptil6tér és a Volkswagen AG kaptak. A Péter Horvath Stiftung altal
alapitott 10.000 eur6s elismerést tavaly harmadik alkalommal adta at az Internationale Controller Verein (ICV) a
Stuttgart melletti Ehningen varosaban megtartott szakmai nap keretében.
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http://ww2.cfo.com/the-economy/2013/11/optimisms-new-address-europe/ 
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Agilis tervezés: eléfeltételek, eszk6zok és trendek

A vallalatok ma mér csak akkor képesek gyorsan ES megfeleléen reagalni az Gj kérnyezeti adottsagokra, ha
elrugaszkodnak a megszokottol. Az agilis tervezés modern megkozelitése azonban nem a kerék Gjrafeltalalasa;
féként azt jelenti, hogy megtalaljuk a legfontosabb eszk6zok helyes kombinacidjat és a céloknak megfelel6en
alkalmazzuk Gket, szdgezték le a 15. Stuttgarti Tervezési szakkonferencian tartott el6adasukban Jorg Leyk és
Carsten Bork.

Bl-sarok

Szemléletvaltas

Két jelentds hatas volt érezhetd az elmult évben az lzleti intelligencia (Bl) teriiletén. A ndévekvé belsé
elégedetlenséget a szakirodalomban "Shadow IT"-nak nevezett jelenség erds térnyerése kisérte. A ketté nem
fuggetlen egymastol, hiszen az elégedetlenség vezetett oda, hogy az iizlet arnyékmegoldasokkal igyekszik
kiszolgalni sajat informaciééhségét. Ezeket a megoldasokat azonban altalaban az IT-szervezet - és egyre tébb
helyen a CFO is - korlatozni igyekszik. Am ahogy sokszor az élet egyéb teriiletein sem a korlatozas a megfeleld
reakcio, Ugy e téren is inkabb az el6re vivé megoldas keresése kell legyen a célunk. Erre lathatunk egy pozitiv
példat az ajanlott cikkben », amelynek olvasaséhoz ingyenes regisztracio szikséges.

Excel-segédlet: Projekt-id6éterv készitése

Segédletiink megoldast kinal ahhoz, ha projektink tevékenységeit projektmenedzsment-szoftver nélkil, Excelben
szeretnénk Utemezni, csoportositani, felel6shoz rendelni, majd az litemtervet egy automatikusan valtoz6 grafikonon
meg is jelenithetjik.

Kavésziinet

Csak a szépre emlékeziink? Epp ellenkezéleg!

Kékorszaki 6seinknek muszaj volt a lehetd legkériltekintébben megtervezniiik minden lépésiiket. Egyetlen apré
hiba elég volt a megsemmisiiléshez, ezért a bolcsek inkabb az 6vatossagra szavaztak. Ezek utan nem meglepd,
hogy dontéseink meghozatala soran még ma is Iényegesen nagyobb sullyal esnek latba a széba johet6é
veszteségek, amelyeket lehetdleg el kell kertintink, mint a varhat6 nyereség. A gondolkodasi automatizmusokrol
sz016 sorozatban ezuttal a veszteségkeriil6 magatartast vessziik szemiigyre.

Bévebben »

A 3,14 zenéje
A révid videdbdl » kidertl, hogyan szdl a pi, a Ludolph-féle szam.

IFUA

Controlling Akadémia — 2014. tavaszi kurzus »
Pénziigy nem pénziigyeseknek — 2014. marcius 5-6. »
Lean menedzsment, Six Sigma — 2014. marcius 12-13. »

Humor sarok

Remek kilatasok

A controller azt az utasitast kapja a fénokétél, hogy a katasztrofalis helyzet ellenére fessen pozitiv képet a cégrdl a
prezentaciojaban.

- Ev végére végre megszabadulunk a pénziigyi nehézségeinktdl - jelenti ki erre a controller a meglepett vezeték
elétt.

- Hat ez meg hogyan lehetséges?

- Nagyon egyszer(ien. Cs6dbe megylnk.

Kérjik, értékeljen egy kattintassal!

J6 »
Elmegy »

Felejtsik el »
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A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon Iétre

Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.
Felelbs kiad6: Rado Istvan
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