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Nyarbucsuztaté hirleveliinkbe korabbi szamainkbdl valogattunk egy csokorra valo cikket.

Az anyagok teljes valtozata elérhet6 a cimre kattintva.

43. M&C levél: A dopamin és a tesztoszteron controllingja, valamint a romantikus
szerelem tanulsagai

A mai id6kben kénnyen elragadjak a vezetdket az indulatok. Hogyan tereljiik vissza raciondlis mederbe az elszabadult érzelmeket? Itt
a megoldas! Helen Fischer ,WHY WE LOVE: The Nature and Chemistry of Romantic Love cimi kdnyvét elolvasva mas szemmel
néziink a klasszikus problémara.

,»A controlling targyak korszerii tartalma nemcsak a controllerek, hanem a vezetdok
képzése szempontjabol is kulcsfontossagu.”

Controllingképzés a Pécsi Tudomanyegyetemen
A Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Karan folyé controllingképzéssel kapcsolatos kérdéseinket dr. Hanyecz Lajos
egyetemi docens, a controlling targykor vezetd oktatdja valaszolta meg kollégai kiegészitésével.

»Régen a multbeli adatok elemzése volt a kozéppontban, most mar sokkal inkabb a
jovore fokuszalunk.”

Interjunkban Fejesné Jenei Csilla, a Févarosi Gazmiivek Zrt. igazgatéjabeszél tébb mint egy évtizedes vezetdi tapasztalatairdl,
illetve arrol, hogy hogyan illeszkedik a controllinghoz az informatikai, logisztikai, létesitménygazdalkodasi és tgyfélszolgalati terlilet
iranyitasa. Ezen kivil a vallalatnal folyé kockazatcontrolling-tevékenységet is bemutatja, valamint néhany tanaccsal szolgal a
controllerek szamara, hogyan épitsék tudatosan karrierjiket.

e

Csapatat igy frusztralhatja garantaltan! Vezet6i hibak a projektmenedzsmentben

Hajlunk arra, hogy a projekt soran fellépd problémakat és kiabrandité eredményeket mindig az id6- és kdltségnyomasra, az
er6forrashianyra vagy a vallalati stratégia megvaltozasara vezessiik vissza. Am ne feledkezziink meg arrél, hogy sok muilik a vezetdn is
- akinek strukturaltan, kell6 ligyességgel és megfeleld egyiittérzéssel kell motivalnia és iranyitania csapatat. A cikk bemutatja azokat az
eljarasokat és magatartasi formakat, amelyeket minden vezetének érdemes elkeriiinie, ha azt szeretné, hogy a csapata tagjai
z6kkenémentesen tudjanak egyuttmiikddni, elkotelezettek legyenek a kdzos célok irant és higgyenek a sikerben.

Ne szunyokaljon el a hallgatésagunk! — 7 tipp a sikeres prezentaciohoz

Ha prezentacionk kizarélagos célja informacioval elhalmozni a kdzénséglinket, ne csodalkozzunk, ha hamarosan elveszitik minden
érdeklédésiiket mondandénk irant. A kutatasok szerint a k6zénség az eléadasok zo6mét unalmasnak talélja. Mi a titka azoknak, akiknek



http://controllingportal.hu/newsletter2.0/?i={recipient_id}&u=http:www.ifua.hu/rendezvenyeink/vezeto_es_controllerkepzes/konferenciak_szakmai_forumok?rendezveny=163&oldal=163
http://controllingportal.hu/newsletter2.0/?i={recipient_id}&u=http:www.ifua.hu/rendezvenyeink/vezeto_es_controllerkepzes/konferenciak_szakmai_forumok?rendezveny=163&oldal=163
http://controllingportal.hu/newsletter2.0/?i={recipient_id}&u=http:www.controllingportal.hu/?doc=mc&mc=43
http://controllingportal.hu/newsletter2.0/?i={recipient_id}&u=http:www.controllingportal.hu/?doc=tk_t&t=14&d=929
http://controllingportal.hu/newsletter2.0/?i={recipient_id}&u=http:www.controllingportal.hu/?doc=tk_t&t=42&d=928
http://controllingportal.hu/newsletter2.0/?i={recipient_id}&u=http:www.controllingportal.hu/?doc=tk_t&t=34&d=930
http://controllingportal.hu/newsletter2.0/?i={recipient_id}&u=http:www.controllingportal.hu/?doc=tk_t&t=7&d=942

a szavait csak ugy issza a hallgatésag? Néhany tipp, melyek segitségével még eredményesebben adhatja el termékeit, koncepcioit
vagy Otleteit.

A cipész csizmaja ne legyen lyukas! — A controllingszervezet teljesitménymérése

Hogyan is lehetnénk a teljesitményjavulas motorja a vallalaton beliil, ha a sajat controllingszervezetiink nem miikodik hatékonyan? A
német nyelvi cikk sorra veszi, hol kereshetjik a teljesitményjavitas lehetséges terileteit. A bemutatott benchmarking adatok
segitségével gyorsan felmérhetjlik a sajat controllingteriletiink jelenlegi teliesitményét. Az iras ismerteti az 6sszefliggéseket a
controlling szervezeti formaja és koltségszintje, illetve a munkaleterheltség és munkatarsi elégedettség kozott. Otleteket ad arra is,
hogyan tehetjik hatékonyabba a tervezési és a beszamolasi folyamatokat, illetve hogyan azonosithatjuk és hogyan tervezziik meg a
hatékonysagjavito intézkedéseinket.

Uj seprii jol seper?

Amikor egy Uj vezetd atveszi az iranyitast, gyakran a miikodést zavaré surlédasokkal, s6t, kisebb katasztrofakkal jar. Néhany tanacs,
amelyet érdemes megfogadnia az Gjonnan kinevezett vezetének, ha gyorsabban és zékkenémentesebben szeretne integralédni az Gj
szervezetbe és bizalmat szeretne épiteni ahelyett, hogy szétverné a fennall6 strukturat.

A miikodétéke optimalizalasa

Pénziigyi vezet6ként folyamatosan keressiik a fejlédési lehetéségeket. Allandé célkitiizés a lehetd legjobb tékemegtériilés, és alapvetd
fontossagu a koltség- és likviditasoptimalizalas 6sszjatéka. A miikodétoke-menedzsment hasznos segitséget jelenthet mindehhez.
Néhany gyakorlati tipp segitségével bemutatjuk, hogy a tapasztalatok alapjan mire érdemes kiildnésen odafigyelni.

,»A svajci frank nem menedék, hanem egy nagy tévedés”

Interju Szabé Laszloval, a Concorde Alapkezel6 Zrt. igazgatésaganak elnokével.

Magyarorszag egyik legjobb alapkezelje szerint nem lehet egyértelmiien kijelenteni, hogy a valsag kézpontja az Egyesiilt Allamok;
ugyanigy kiemelhetnénk Japant, az Eurdpai Uniét, vagy Angliat is. Véleménye szerint az egész devizapiac olyan, mint egy paralimpia:
kilénb6zé fogyatékkal él6k versenyeznek egymassal. Minden régiénak megvan a maga problémaja, rdadasul annyira globalizalédott
az egész vilag, hogy nincs is értelme elszigetelt problémakrél beszélni. A Privatbankar interjlja Szabo Laszldval, akinek gondolatait
2011. oktober 7-én a Tervezés 2012 szakmai talalkozon is meghallgathatjak az érdekl6dék.

Excel-segédlet: Hogyan lehet Pivot tabla segitségével komplex adatokat elemezni
és bemutatni?
Mit tenne On, ha a vallalat értékesitési vezetsje megkémné, hogy révid idén beliil elemezze termékcsoportonként az értékesitést és a

fedezeti hozzajarulast? Es nem csupan az abszollt értékeket szeretné Iatni, hanem az egyes termékcsoportok aranyat is - az 6sszes
értékesitést és fedezeti hozzajarulast tekintve. Mi javaslunk egy megoldast!

Egyesiileti hirek
A controlling gyakorlata — az MCE 6szi konferenciaja
A Magyar Controlling Egyestilet a Debreceni Egyetem Gazdalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Karaval egyiittm(ikodve 2011.

oktéber 19-én tartja ez évi Controlling Konferenciajat Debrecenben, a Debreceni Egyetemen.
Tovabbi informéaciok >>>

Jaték és muzsika ebédsziinetben
Mi kéze Mickey egérnek Johann Wolfgang von Goethéhez? Ki volt az a karmester, akinek szerz6dését 86 éves koraban 25 évre

hosszabbitottak meg a Londoni Szimfonikusok? Mi tortént azon a kdzel 100 évvel ezelétti koncerten, amelyre maig tgy emlékeznek,
mint a modern zene szlletésnapjara? Ehavi kviziinkbdl tdbbek kézott ezekre a kérdésekre is valaszt kap!

IFUA

Controlling Akadémia - 2011. 6szi kurzus
Nemzetkdzi akkreditacioju, féléves, atfogd képzés >>>

Tervezés 2012: Felkésziilni a varatlanra - Megtettiink mindent? Mit tesznek a tobbiek? (2011. oktéber 7.)
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Véllalatvezeték, CFO-k, elemzdk, controllerek szakmai talalkozéja >>>

Humor sarok

Amikor a cégvezetd imigyen zarta beszédét: "A dolgok jelenlegi allasa szerint az illetékes diviziok még nem ontétték végleges formaba
ennek az allitasnak a kvantitativ alatamasztasat a hatasok tisztazasa érdekében", az ifji controller segélykéré pillantast vetett a sajat
féndkére.

Utdbbi az ifju flléhez hajolva suttogta a felvilagositast: "Ez annyit tesz, hogy halvany sejtelmiik sincs a dologrdl."

Kérjlik, értékelje a viccet egy gyors kattintassal!

Jo >>>

Elmegy >>>
Felejtsiik el >>>

A Controlling Vilag kiadvéany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jén létre.
Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszt6: Lévai Marta és Solti Gabor

Felel6s kiadd: Radé Istvan

Ha nem tudja olvasni a hirlevelet, kérjik, kattintson ide »
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