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CONTROLLING VILAG

Az anyagok teljes valtozata elérheté a cimre kattintva.

Decemberben slrlisédnek a tennivaldk otthon és a munkahelyen is. Sok controllingosztalyon szinte
kaotikus allapotok kozt zajlik a jové évi tervek el6készitése, az év végi elérejelzések és beszamolok
Osszeallitasa. Ha feltennénk a kérdést, vajon mi a legnagyobb ajandék, amit a controller kaphat,
valoszinlleg kevesen vitatnak, hogy az id6é. Mit tehetlink, hogy a normalis szintre csékkentsik a
munkaterhelést?

Menedzsmentforradalom adatokkal? - Big Data
A Big Data-forradalommal mar korabbi hirlevelliinkben » is foglalkoztunk. E havi cikkiink a konkrét gyakorlati
alkalmazasra tér ki. Milyen Uj elemzési médszerek sziikségesek ahhoz, hogy a ma jellemzé adatlavina uralhatéva

és értelmesen hasznalhatova valjon? Mi is a Big Data, mik a forrasai, illetve mely vallalati funkcionalis tertileteken
érdemes a belble szarmazoé elemzésekre figyelni?

Szakértok dilemmaja
A vezet6i dontéshozatal befolyasolasahoz tébbre van sziikség, mint csupan szakmai kompetenciara, dertl ki a

legfrissebb kutatasokbdl. Andrew Mountfield szerint a controllereknek is egy Uj kompetenciamodellre van sziiksége
ahhoz, hogy a vallalati dontéseket érdemben befolyasolhassak. Cikkében ennek négy fontos pillérét mutatja be.

2014-ben varhaté controlleri és CFO-jovedelmek Nyugat-Eurépaban

A cikk 200 HR-vezet6 megkérdezésen alapulo felmérés szerint, savosan mutatja be a jévé évben Nyugat-
Eurdpaban varhato jovedelmeket.

Mit tud tenni a HR az uzleti hatékonysag novelése érdekében?
A hatékony miikodéshez elengedhetetlen, hogy vilagos képpel kell rendelkezziink arrél, mire forditjuk a
rendelkezésre allé6 emberi eréforrast, és ez mennyibe kertl - szégezte le Dr. Bodnar Viktéria, az IFUA lgyvezetdje

az Orszagos Humanmenedzsment Egyesiilet konferenciajan tartott eléadasaban. A rendezvényen, amelynek
stratégiai partnere az IFUA volt, kdzel 150 6 vett részt.

Inputok a tervezéshez

1. Reszeqi Laszl6 elemzése » a kiilfdldi tulajdonu top 200 vallalat hazai leanyvallalataira vonatkozé dontésekrél -
tobbek kozott a beruhazasok és a tékekivonas tendenciai vonatkozasaban.

2. A Kopint-Tarki 2013-as harmadik konjunkturajelentésének » dsszefoglaldja.

3. Soos Karoly Attila cikke » a magyar és szlovén gazdasagi folyamatok parhuzamairol, 6sszehasonlitva a lengyel,
cseh és szlovak gazdasagokkal.
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Elet a munkan tul

A ledolgozott munkadrak szama nem egyenesen aranyos egy nemzet gazdagsagaval, sét. Altalanossagban
elmondhaté, hogy a legmagasabb GDP-t el6allitd orszagok lakosai atlagosan kevesebb id6t toltenek a
munkahelyukén, mint a kevésbé jél teljesité nemzetek. Az Economist cikke — melyben magyar vonatkozasu adatok
is szerepelnek - részletesen elemzi a munkaval toltétt id6 és a hatékonysag 6sszefiiggéseit.

Gondnokbdl partner - hogyan valtozik a controller szerepe?

Az er6sebb Uzleti szemléletet és nagyobb proaktivitast megtestesitd controlleri szerepek népszeriisége né,
ugyanakkor a controller ténylegesen betoltott szerepe nem feltétlenl felel meg az aktualis divateszménynek. Ha
elére tekintiink, az IT-vonatkozasu kompetenciamix jelenésége tovabb fog ndvekedni a controlleri profilban,
allapitotta meg Dr. Drétos Gyoérgy, a Budapesti Corvinus Egyetem tanszékvezetdje a Magyar Controlling Egyestilet
éves konferenciajan tartott el6adasaban.

Rovid videdé a Controlling Akadémiarol - Kezdédhet a jaték?

Ot Iépcs6bél allo, féléves képzési programunkon korszerii képzési modszereket alkalmazunk, melyek révén a
résztvevék élményszerlen fejlédnek. Izelité Gzleti szimulaciods tarsasjatékainkbol.

Sales Performance Excellence: vegyen részt felmérésiinkben! —
Meghosszabbitott hatarid6

2013. december 31-éig van lehet6ség részt venni nemzetkozi felmérésiinkben, amely a termel6 vallalatok
értékesitési hatékonysagat (Sales Performance Excellence) vizsgalja.

Ha On elektronikai, élelmiszergyarté, épitéipari, fa- vagy butoripari, gépgyartasi vagy jarmiiipari, kis- vagy
nagykereskedelmi, idegenforgalmi, mezégazdasagi, miianyagipari, nyomdaipari, illetve a textil- vagy
ruhaipari szektorban értékesitési / kereskedelmi teriileten tevékenykedik, kérjik, hogy értékes tapasztalataival
On is jaruljon hozza a Sales Performance Excellence felmérés sikeréhez és értesiiljén ingyen a nemzetkozi
felmérés eredményeirdl.

A kitdlt6knek ingyenesen eljuttatjuk a tanulmany eredményeit, illetve igény esetén személyesen is rendelkezésiikre
allunk az értékelés bemutatasaban.

Mi a legkivalobban teljesit6é vallalatok titka?
Tizenharmadik alkalommal rendezte meg konferenciajat az International Controller Verein a szlovéniai Bledben. A
rendezvény vezérfonala az a kérdés volt, amire mar oly sokan keresték a valaszt: vajon mi lehet az a “titkos”

dsszetevo a sikerreceptben, amelyet csak a legkivalobbak ismernek. A letdlthetd eléadasanyagban Adam Gabor,
az IFUA képviseletében egy konkrét termelévallalat példajan mutatta be az UGzleti intelligencia evoluciojat.

Excel-tipp: Osszetett adatbazisok sziirése szeletel6k hasznalataval

E havi tipplinkben bemutatjuk, hogyan szirhetjik meglévé adatbazisunkat, és hogyan jelenithetjik meg egy
dashboardon a szlirési feltételeket dinamikusan és grafikusan.

Kavésziinet: ,,De hisz én megmondtam elére!” — avagy miért irjunk naplo6t?
A visszatekintési torzitas az egyik legmakacsabb gondolkodasi hiba, hiszen utdlag az tlinik egyedul kézenfekvének,

ahogyan az események valéban megtorténtek. Ez a kognitiv séma azt a hamis — és veszélyes - érzetet kelti
bennlink, hogy remekul meg tudjuk josolni a j6vét, ami egyenes Ut a rossz dontésekhez.

Egy kicsi mozgas mindenkinek kell...
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A HR portal cikke a munkatarsak egészséges életmodjanak tamogatasaban tapasztalhato tendenciakat elemzi -
kozel 70 kbzép- és nagyvallalat HR-vezetéinek megkérdezése alapjan. Altalanos megallapitas, hogy a mozgas
jétékony hatasa nemcsak egyéni, de szervezeti szinten is érezhetd.

Jaték és muzsika ebédsziinetben

E havi kvizkérdésuink egy romantikus hegedlverseny szerzéje, amelynek kapcsan ezuttal megtudhatjuk, milyen
csodagyereknek lenni, és arra is fény derdl, ki volt gorombabb, a feladvanyban szerepl6é zeneszerzé vagy netan az
édesapja. S ha ez nem lenne elég, ékes bizonyitékot nyer, hogy a zene minden bajra gyogyir.

Egyesiileti hirek

Vezetéségvalaszté kozgytlilés elokészitése

A Magyar Controlling Egyesulet tigyvezetése értékelte az egyestilet 2013. évi munkajat, és részletes feladattervet
dolgozott ki a 2014. évi vezetbségvalasztod kozgylles el6készitésére, amely tartalmazza a stratégia értékelésével
és a kovetkezd évi célok meghatarozasaval kapcsolatos teend6bket, valamint az elndkségvalasztassal 6sszefliggd
tartalmi és technikai feladatokat.

Idépontvaltozas a Felelés Csaladi Vallalkozasok munkacsoportjanak programjaban

A Felelés Csaladi Vallalkozasok munkacsoportja 2014. marcius 28-29-én tartja a kdvetkezd workshopjat
"Informatikai beruhazasok gazdasagossaga" témaban. A munka keretében foglalkoznak az informatikai
beruhazasok sajatossagaival, a legujabb - pl. a felhé-alapu - szolgaltatasok elényeivel és hatranyaival, a felmertl6
koltségekkel és raforditasokkal, a megtérilés szamitasaval. A workshopra szeretettel varjuk a csaladi vallalkozasok
érdekl6dé tulajdonosait, vezetdit.

Bdévebben »

IFUA

2014-es rendezvénynaptarunk »

Humor sarok

Nagyvonalu ajandék

A controller édesanyja megkérdezi a fiat a vasarnapi kavézas kézben, milyen ajandékot vesz a baratnéjének.
- Egy (j lancot - feleli amaz, mire a mama bliszke lelkendezésbe kezd:

- Milyen nagyvonalu vagy, fiam! Eszerint végre kifogtal egy jo zsiros allast?

- Dehogy. A biciklijére lesz.

Keérjuk, értékeljen egy kattintassal!

Jo »
Elmegy »

Felejtsik el »

A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon Iétre.
Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkesztd: Latos Andras és Lévai Marta

Felelbs kiado: Rad6 Istvan

Ha nem tudja olvasni a hirlevelet, kérjik, kattintson ide »
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