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Az IFUA Horvath & Partners Kft. a negyedszazad alatt sok szaz tigyfelet tamogatott Magyarorszagon
és kilféldén, mindig az adott id6ben legkorszeriibb vallalatvezetési tudassal. Sok ezer szakembert
képzett az altala alapitott Controlling Akadémian, kihelyezett képzéseken, konferenciakon és szakmai
szeminariumokon. A fejlédést jol mutatja, hogy mostanra a munkatarsak létszama elérte a 100-at.

Controller Agenda 2017

Milyen kérdések foglalkoztatjak leginkabb a controllereket jelenleg? Mely trendeket tartjak a legmeghatarozébbnak
a napi munkajukra, illetve a controllingfolyamatokra és -eszk6zdkre vonatkozéan? A 28. Stuttgarti Controller
Forumrdl irott révid 6sszefoglalonkbol megtudhatjak, Németorszagban milyen témak szamitanak aktualisnak.

Négy paradoxon — felsévezetdk figyelmébe

Négy (plusz egy) olyan jelenségre hivja fel a cikk a figyelmet, amelyet a fels6vezetéknek érdemes szem el6tt
tartaniuk, ha valos képet akarnak kapni a nagy projektek elérehaladasarol, és el szeretnék kerulni, hogy — mint
sokszor megesik - csupan a zaras el6tt szembesiilienek az esetleges rossz hirekkel. Andrew Mountfield irasa.

Assuk bele magunkat a termelési controllingba!

Tudjon meg minél tdbbet a ma reneszanszat él6 témakorrél: a termelési controlling folyamatardl, szerepérél, a
termelési koltségek kalkulaciojardl, a teljesitménymutatokrol, a készletcontrollingrol, és szamos tovabbi témardl.
Ismerje meg a legjobb gyakorlatokat és a legdurvabb hibakat. Még lehet jelentkezni az egy napos szeminariumra.

,»Open book kalkulacié — egy nélkiilozhetetlen koltségszamitasi eszk6z
autoipari beszallitoknak”

Nagy siker(i el6adast tartott az oktéber elején rendezett Autéipari beszallitok arkalkulacisja c. rendezvényen Adam
Gabor, az IFUA Horvath & Partners vezet6 tanacsadoja. Rovid beszamolé és izelité az eléadasbal.

Industry 4.0 — Nyolc trend

Az Industry 4.0, az internetalapu, rendszerek és gépek halézatosodasara épiil6 korszak teljesen Uj
kévetelményeket tamaszt a vallalatiranyitassal, igy a termelési controllinggal és a termelésiranyitassal szemben is.
Erik Rossmeissl, a Wittenstein AG gazdasagi vezet6je és Prof. Dr. Ronald Gleich, a Horvath Akademie vezet6je 8
pontban foglaltak 6ssze a legfontosabb trendeket.

Mindennapi vezetés: Duplazzunk! — Innovativ értékesitéstamogatas
halézatkutatassal
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Az értékesitdk eréforrasai jellemzéen sziikdsek, fontos tehat, hogy ezeket fokuszalni tudjuk, s igy a munkajuk
hatékonyabba valjon. Ehhez nyujthat segitséget a halozatkutatas. S hogy hogyan? A példaban az amerikai T-
Mobile szakemberei szerepelnek, akik ezzel a médszerrel térképezték fel az ugyfeleiket.

Bl-sarok: Mas léptékek szerint

A Big Data mar nem csupan egy hangzatos szélam, hanem ez lesz a koézeljovében a vallalatok szamara az egyik
legfontosabb sikertényezd. ,A vallalatoknak eddig soha nem latott mértékben és lGtemben kell folyamatosan
kihasznalni az Uj adatforrasokat, hogy Uj mintakat, alkalmakat és lehetéségeket keressenek" - allitotta a stuttgarti
Big Data konferencian elhangzott nyitdel6adasaban Thomas H. Davenport, kdzismert IT-szakért6, a bostoni Babson
College professzora. Rovid beszamol6 az eseményrol.

Excel-tipp: Instant forecasting

E havi tipplnkben harom gyors, letisztult modszert mutatunk be, amelyekkel egyszer(, szamszerisitett
elérejelzéseket lehet késziteni az idésoros Excel grafikonokra illeszthetd ,linearis trendvonal” funkcié segitségével.

Kavészinet: A tehetség egy nagy 6cean... azaz mennyire elkotelezettek az
On munkatarsai?

A cikk bemutatja, hogy a Blue Ocean stratégia mintajara kialakitott Blue Ocean vezetési stilussal hogyan lehetlink
képesek a munkatarsainkbdl el6hozni a kiapadhatatlan alkotokedvet, és minél jobban kiaknazni a tehetségiikben
rejlé potencialokat.

Egyesiileti hirek: Ljubjanaban talalkoztak a dél-eurépai ICV
Munkacsoportok vezetoi

A szeptember 7-én Ljubjanaban tartott workshop célja az volt, hogy a dél-eurépai munkacsoportok vezet6i
tajékoztassak egymast a kdzdésseégek mikodéseérél, tapasztalatairol, eredményeirdl és megoldando kérdéseirdl. A
magyarok mellett a spanyol, a szlovén és a roman kollégak képviseltették magukat az 6sszejovetelen.

IFUA

» Onkiszolgalé megoldas Excel és kalkulacidintenziv kérnyezetben - IBM Cognos Insight (2014. oktéber 29.)
* Vezet6i szamvitel, koltséa- és teljesitményszamitas (2014. oktdber 27-30.)

» Stratégiai menedzsment. céllebontas. lzleti tervezés (2014. november 10-13.)

* Operativ tervezés (2014. november 24-27.)

* Riportok, beszamoldk szakszerlen - vezetéknek (2014. december 3.)

» Beszamolas (2014. december 15-18. )

Humor-sarok: 10 holtbiztos jel, hogy nem jé munkahelyen keresgél...

Ha nem tudja eldonteni, j6 helyen jar-e, segitlink. Leforditottuk mindennapi nyelvre azokat a mondatokat, amelyeket
egy allasinterjun meghallva érdemes menekilére fognia!

Bévebben »

Keérjuk, értékelje egy kattintassal!

JO »
Elmegy »

Felejtsiik el »

A Controlling Vilag kiadvéany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon létre.
Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszt6: Lévai Marta

Felel6s kiado: Radé Istvan
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