Ujdonsagok, hirek menedzsereknek, CFO-knak,
controllereknek, lUzleti elemziknek

CONTROLLING VILAG

Kodos célrendszerek és bizonytalan prognézisok koraban éliink, amikor Gjabb és Gjabb digitalis Uzleti
modellek tlinnek fel a lathataron, amelyek kézott nehéz eligazodni. Olvassa el 10 pontos ajanlasunkat
a digitalizalt vallalatiranyitas megteremtésére.

Apple, Google vagy Mercedes? Te melyik mintat koveted?

Svéd kézgazdaszok mérnokhallgatokkal végeztek kisérletet, arra keresve a valaszt, hogy mikor lesznek a
leginnovativabbak: versenyezve vagy kooperalva. Meglep6 eredményre jutottak, ami szamos hazai vallalat szamara
is hasznos lehet.

»Simple Finance” S4/HANA-val

Bring Data Together, Manage Increased Complexity, Use new Data Opportunities — igy szdl a Lufthansa-
konszernhez tartozo |égitarsasagoknal az egységes iranyitasi adatbazist célz6 ,FORward” projekt harom f6
prioritasa. A ,Simple Finance-hez a ,Big Finance”-en keresztil vezet az ut — de hogyan lehet egy DAX30
konszernnél egy ilyen nagy projektet gy megtervezni, hogy minél hamarabb tobbletértéket hozzon létre?

A hatékonysagjavitas is megoldas lehet munkaerésziike idején

Mostanaban a csapbdl is a munkaeréhianyrol szolé hirek folynak, szamos cégnél a hatékonysag javitasaval
teremtik meg az alapjat a tovabbi bévulésnek. Dr. Klein Lajos, a Richter injekcidlizemének igazgatoja eléadast
tartott az idei BMCF-en. El6adasabdl megtudhatja, milyen eredményekre jutottak a Richter injekciogyartod
lzemében, és hogyan alkalmaztak a korszerii Capacitylnsight megoldast a projekt soran.

Bl-sarok: Prediktiv forecasting — elére sz6lunk

A tervezesi és eldrejelzési (forecasting) rendszerek a kozeljovében magasabb szinten integraltakka valnak, allitjak
a szakeértok. Erettebb megoldasokkal a pénzugyi, értékesitési, human és miszaki teriletek vezet6inek olyan
specialis igényeire is valaszt lehet adni, amelyek tulmutatnak a mara mar megszokott OLAP-keretrendszereken.

Uzleti dontések megalapozasa geoinformatikai eszkdzokkel

Vajon a legjobb helyen nyitottunk tizletet? Mekkora potencial rejlik egy-egy aruhazban, bankfiékban? Az ehhez
hasonlo kérdések megvalaszolhatok, és mas, a lokacidval kapcsolatos tzleti dontések is megalapozhatok
geoinformatikai eszk6zok és Uzletiintelligencia-rendszerek egytttes felhasznalasaval. Az IFUA Horvath & Partners
szakért6i a németll megjelent Sales Performance Excellence cimi kdnyvben publikaltak cikket a témaban.

Hogyan alakitja at a digitalizacio a vezet6i beszamolast?

A felsévezetdi cockpitekbdl lehessen lefurni egészen a bizonylatokig, a beszamolok ,fogyasztasa” mobil
eszkdzokon is nyujtson élményt, az adatminéséghez ne férhessen kétség - csak hogy néhany aktualis elvarast
emlitstink a juniusi berlini szakkonferencian elhangzottak kézul.
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Mindennapi vezetés: Az Excel és az adat, avagy a zene meg a tanc

Az adat sokszor rendelkezésre all valamelyik informatikai rendszeriinkben, "csak ki kell szedni bel6le". Aztan
kiderul, hogy mégsem all rendelkezésre, vagy nem megfelelé minéségli. Az adatra sokszor gy gondolunk, hogy
maijd definialjuk, mire is van sziikségulnk, és egy lgyes kolléga valahonnan el6banyassza. Sajnos nem igy van. ,Az
adat nem agilis." Mi kdvetkezik ebb&1?

Milyen controllingra van szuksége a lean vallalatoknak? - A K&H Bank
példaja

A lean szemlélet egyre tobb vallalat iranyitasanak szerves része - szamos iparagban. A controllingnak igazodnia
kell ehhez; a lean szemléletnek meg kell jelennie a tervezésben, a mérésben és a teljesitményértékelésben is.

Milyen tapasztalatai vannak a lean alapokra helyezett teljesitményértékeléssel kapcsolatban Kovacs Zsoéfianak, a
K&H Bank vallalati ligyfélszolgalati vezetéjének? Konferenciavideo.

Kavésziinet: Jotett helyébe tényleg jot! - 7 nyomos érv a tarsadalmi
vallalkozasok uzleti sikere mellett

A ResearchConnection példaja mutatja, mennyire nem ellentmondas, hogy a ,jotettre szakosodott” vallalatok szép
Uzleti sikereket érjenek el. Jot cselekszenek a vilaggal, és ezzel az emberbarati céllal egyuttal nagyszerlien
teljesité céget is felépitettek.

Excel-tipp: Képek beépitése keresofiiggvényekbe
Képeket és kiils6 forrasbdl beillesztett elemeket leginkabb csak statikus illusztraciohoz, kiegészitésként hasznaljuk

az MS Excelben. Mi torténik, ha a keresés vagy a lekérdezés kozponti eleme éppen maga a kép? Tippuinkben
megmutatjuk, hogyan lehet képlethez kapcsolva a lekérdezéstink szerves részévé tenni a beszurt objektumokat.

Egyesiuleti hirek

Adatszolgaltaté vagy tanacsadé a controlling? — MCE workshop — 2016. szeptember 22.

IFUA

Gondolta volna?

Mar allashirdetésben is lattuk elvarasként (,Controlling Akadémia Oklevéllel rendelkezdk elényben..."), és voltak
olyan hazai nagyvallalatok, ahonnét szinte a teljes controlleri csapat elvégezte a CA-t - tébb év alatt, kisebb
csoportokban beiskolazva. Az egykori hallgaték kézul sokan jelenleg controlling vezet6i vagy CFO-i pozicidkban

dolgoznak. Erdekességek a Controlling Akadémiarol

e Sikeres controller
e Hatasos beszamolas egy napban

e Pénzligy nem pénzligyeseknek

Uj kommunikacioés tréningjeink:
e Harc a kivalésagokert - verseny és egyittmikddés, avagy az Uj titanok felkutatasa és megtartasa
e DOntéshozatal tamogatasa elditéletmentesen

Humor-sarok
Dicsekvés

Keérjuk, értékelje egy kattintassal!

JO »
Elmegy »

Felejtsiik el »
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A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon Iétre.
Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszt6: Lévai Marta

Felelbs kiado: Rad6 Istvan
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