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A honap témaja

1. M&C levél: A hatékonysag javitasanak kényszere a controlling osztalyokat sem keriili el

A controllerek elbocsatasa ma mar nem szamit ritkasagnak. A mai vildgban senki nem tarthat feleslegessé valt létszamot. Azt allitom, hogy a leépitések
jelent6s hanyada szakszer(i vezetéssel elkertilhet6 lenne. Meg kell tanulnunk tervezni, és visszamérni a controlling szolgaltatasokat. A szolgaltatasi szintek
definicidja vezet el oda, hogy képessé valjunk a controlling szolgaltatasok cégen bellili eladasara. Részletek >>>

Controlling

2. Végzett az 1000. hallgaté a Controlling Akadémian — hallgassak meg a BCF-en!

Angyan Balazs, a Pannon GSM Tavkézlési Rt. Beruhazastervezési és Ellendrzési Osztalyanak vezetdje az 1000. hallgaté, aki elvégezte a Controlling
Akadémia 6t Iépcs6jét. Egyes cégek autot, masok karib-tengeri utazast adnak a szerencséseknek. Balazs a Budapesti Controlling Férumon tart el6adast.
Erdemes &t meghallgatni. Minden tanar szerencsésnek mondhatja magat, aki ilyen képességii ,diakkal” dolgozhat! Részletek >>>

Tovabb a Controlling Akadémia rendezvényajanldjdra >>>

3. Letolthetd Excel segédlet (BCG matrix portfolioelemzésre) (H)
Buda Szabolcstél kapott Excel segédletiink a termékek vagy termékcsoportok fedezete alapjan a piaci poziciok meghatarozasaban nyuijt segitséget.
Részletek>>>

4. EBR - Enhanced Business Reporting a pénziigyi, fizikai, kapcsolati, szervezeti és emberi er6forrasok értékelésére (E)
Az Enhanced Business Reporting a jové Uj mérlegbeszamoldja is lehetne. Az eszkdzoket 6t csoportba sorolja (pénziigyi, fizikai, kapcsolati, szervezeti és
emberi eréforrasok), majd csoportonként materialis €s immaterialis eszkdzoket kiilonbdztet meg és értékel. Részletek>>>

5. A szamvitel outsourcingja — magyar mintapélda a vilagnak (E)
Az outsourcing nemzetkozi szervezete (SBPOA) esettanulmanyban tette k6zzé a MOL szamvitelének egykori outsourcingjat. Ismerkedjiink meg vele!
Részletek >>>

6. Ertékesitési controlling — magasabb szinten (D)

Az értékesitési controlling nem elégedhet meg az arbevétel mérésével és tervezésével. Elsé szamu feladata az értékesitési tevékenységek teljes kori
tdmogatasa. Ehhez azonban sokféle, differencialt eszkdzre és moédszertanra van sziikség. A cikk ezekbdl az eszk6zokbsl mutat be néhanyat, tgy mint az
értékesitési terlilet eredményszamitasa, értékesitési munkatarsak teljesitményének mérése és iranyitasa szamokkal, értékesitési csatornak elemzése.
Részletek >>>

7. Uj év, Gj varakozasok — Ki mit var 2006-t61? (E-H)

2005 januarjaban valamennyi éves elérejelzés visszafogott optimizmust sugarzott. Vajon 2006-ban mit varnak a gazdasagi elemzdk és a vallalatvezeték? A
GKI Gazdasagkutatd Rt. prognézisa 2006-ra valasztasok el6tti és utani idészakokrol, kivarasrél beszél. Részletek >>> (H)

A CFO-k kdrében végzett legutobbi felmérés pedig kemény munkara és megszoritasokra szdlit fel. Az elsésorban észak-amerikai fokuszu tanulmany
megallapitédsai hazankban is megalljak a helyiket: érezhetéen rosszabbodo arbevétel-névekedési varakozasok, névekvé energiakdltségek miatt zsugorodo
nyereséghanyadok. Részletek >>> (E)

S aki nem csak januarban, hanem egész évben kdvetni szeretné az aktualis gazdasagi trendeket, azok figyelmébe ajanljuk az un. Heti Diagram sorozatot,
melyet hazai gazdasag- és pénziigykutatok allitanak 6ssze, és frissitenek heti gyakorisaggal. Részletek >>> (H)

Informatika controllingja

8. Nyujts tobbet kevesebbért? Kitekintés 2006-ra (E)

A legttbb vallalatnak ambiciézus tervei vannak az informatikai rendszereinek fejlesztésére, technoldgiai megujulasra. Mindezeket a terveket azonban csak a
szerencsés kevesek tudjak majd végrehajtani egy 2006-os felmérés szerint, melyben 300 vallalat tizleti-technol6giai menedzsert kérdeztek meg. Tovabb
folytatodik a trend, miszerint az informatika vilagaban tébbet kell nyujtani kevesebbdl (do-more-with-less). Vajon hogyan alakulnak az IT kiadasok, miként lehet
megfelelni az egyre szigorodo elvarasoknak? Ezekre keresi a valaszt az InformationWeek Research cikke. Részletek >>>

9. Hogyan takaritsunk meg az IT Gizemeltetés koltségeib6l?

A controlling szerepe az IT teljesitmények javitasaban (D)

Az informatikai izemeltetésben jelentds kéltségmegtakaritasi potencial rejtézik. A tanulmany tételesen feldolgozza, miért is alakulnak ki ezek a tartalékok. Az
lzemeltetési teriletre fokuszalo cikk azért is iranymutatd, mert az egyik legnagyobb németorszagi IT szolgaltaté készitette és a legfontosabb megallapitasa,

hogy egy egységes és kiterjedt controlling rendszer nélkiil nem lehet kihasznalni azt az akar 20-30%-os potencialt, ami az informatikai izemeltetésben rejlik.
Részletek >>>

Controlling informatikaja

10. OLAP szoftverek értékelése: konnyebb valasztani (H)

Az OLAP szoftverek hatalmas valasztéka elriaszthatja azokat, akik mostanaban akarnak bevezetni ilyen eszkézt. A controllerek érdeklédésére tarthat szamot
az a felmérés, amit tébb mint 2000 felhasznal6 kérében végeztek el. Az értékelésben szamos szempontot, igy egyebek kozott az adatbetdltés koriimeényeit,
idészlkségletét, a szamitasok sebességét, valamint az implementalasi idészikségletet vették figyelembe az értékelések soran. Részletek >>>

Elkeriilhet6 Bl buktatok — siker vagy 6ngol? (H)

Melyek az Uzleti Intelligencia bevezetések legfontosabb tanulsagai? S ezen ismeretekre alapozva az adatminéség, az alkalmazotti hattér és az izleti
intelligencia megoldassal tamogatni kivant folyamatok tekintetében melyek a sikeres implementacio legfontosabb kritériumai? Tobbek kdzott ezekre a
kérdésekre kinal valaszt az alabbi linken elérhet6 cikk. Részletek >>>

OLAP megoldasok irant érdekl6dé Olvasoink figyelmébe ajanljuk aktualis rendezvényiinket: OLAP controllereknek szemindrium >>>

Kavésziinet

11. Felfordult a vilag? A beosztott nevezi ki a fonokét? (E)
A modern szervezet egyik alaptézise, hogy a dontéseket idéveszteség nélkiil a frontvonalon hozzak meg. Mi van akkor, ha egy vezet6 ezt komolyan veszi?
Egy dél-amerikai vallalkozé megtette. 19 éves koraban atvette apja csédbe ment vallalkozasat, ma 200 millié dollaros arbevétele van. Részletek >>>

IFUA

12. Controlling Akadémia tavaszi csoport — 2006. februar 13-t6l
Februar elején indul a controlling szakma legelismertebb eurdpai szervezete, az International Group of Controlling (IGC) minéségi el6irasainak megfeleld
Controlling Akadémia legujabb kurzusa. A 27. évfolyam hallgatéinak lehet8ségiik nyilik arra, hogy a Controlling Akadémian valé részvételt kdvetéen
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elévégzettségtdl fliggbéen allamilag elismert felséfokd controller vagy controlling asszisztens szakképesitést szerezzenek. Részletek >>>

13. OLAP controllereknek szeminarium — 2006. februar 23-24.

Mire érdemes OLAP eszkdzbket hasznalni? Hogyan valasszunk az elérhet6 eszkdzok kozott? llyen és ehhez hasonlé kérdéseket nemcsak az IT osztalyon,
hanem egyre gyakrabban a controllerektél hallhatunk. Szeminariumunk célja készségszintli ismeretek nyujtasa a tobbdimenziés OLAP modellezésrél és
funkcidkrol. A megszerzett tudas birtokaban a résztvevok képessé valnak az uzleti igényeket leforditani az informatika nyelvére, illetve kisziirni azokat a
feladatokat, amelyekre nem az OLAP a megfelel6 megoldas. Informatikai rendszer bevezetése elétt pedig hatékonyan tudjak tdmogatni a vallalati céloknak
legmegfelelébb OLAP eszkoz kivalasztasat. Részletek >>>

14. Hatasos beszamolas szeminarium — 2006. februar 22-24.

A beszamolo a vezet6 igényeinek megfelel6 tartalommal all el6, a beszamolassal kapcsolatos szervezeti szerepek tisztazottak, a folyamat gérdilékeny, mégis
elmarad a kivant hatas. S6t a beszamolokat esetleg mindkét fél feleslegesnek itéli... Vajon miért? Tartalmi, folyamati, szervezeti és IT szempontokon tal mi
hatarozza meg a beszamold és beszamolé-prezentacio sikerét? Szeminariumunk célja, hogy a kézésen megtalalt valaszok alapjan a résztvevok képessé
valjanak arra, hogy megfogalmazzak és kdzvetitsék lizeneteiket a hallgatésag felé, ismerjék azokat a technikakat, melyekkel elemzési eredményeit hatasosan
tudjak vizualizalni. Részletek >>>

15. Informatikai controlling — 2006. februar 27- marcius 2.

Gyakran hallott panasz, hogy az informatika bevonasa a tervezési, teljesitménymérési, beszamolasi és teljesitményértékelési rendszerbe sokszor igen kemény
feladat a controller szamara, hiszen ez egy sajatos mechanizmusok szerint, atlathatatlanul és kaotikus viszonyok k6z6tt miikodé tertilet, amely ugyan az elmult
évek soran egyre inkabb a vallalatvezetés racionalizalasi intézkedéseinek k6zéppontjaba kerult, am a felhasznalok gyakran elégedetlenek, a beruhazasok nem
valésulnak meg hataridére, illetve nem teljesitik a hozzajuk flizétt elvarasokat.

Négynapos rendezvényiink célja, hogy bemutassa, hogyan alkalmazhatok hatékonyan a funkcionalis teriletek, illetve a projektcontrolling eszkézei az
informatikai teruletre, s hogyan teremthet6k meg azok a feltételek, melyek kdzétt ezeket az eszk6zoket sikeresen hasznalatba lehet venni. Részletek >>>

Vicc

16. A hénap controller vicce

Ezen a viccen egy joérzésii ember nem képes nevetni. A mi dolgunk a tajékoztatas, ezért nem tehetjik meg, hogy elrettentési célbdl kdzre ne adjuk.
Olvasoinknak tudniuk kell, milyen rosszindulatu eléitéletekkel és hazugsagokkal kiizdenek meg naprol napra a kdzigazgatasban dolgozé controllerek. Olvasas
utan kérjik azonnal térélni a szamitégéprol!

Egy minisztériumi controller reggelije

Reggel 7 éra. A minisztériumi controller felesége lerakja a reggelit férje elé. - Dragam, dobjak 6ssze neked egy rantottat? - Készoném édesem, inkabb
tlikortojast kérnék!

Reggeliznek, a férj tjsagot olvas, senki nem szél egy szét sem. Harom éraval késébb a férj még mindig az asztalnal il, néha elbdbiskol, azutan belekortyol
kavéjaba és ki-kipillant az ablakon.

Ekkor a feleség halkan megszolal. - Mondd kincsem, ma nem kell bemenned a hivatalba? - Jézusom, kialtja a férj, azt hittem, mar ott vagyok!

A hirlevel az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon létre. Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu
Szerkesztd: Szukits Agnes és Varga Polyak Csilla
Felelds kiado: Rado Istvan

Amennyiben le szeretné mondani a hirlevelet, kérjlik, kiildjén egy e-mailt — a targy rovatban a "Lemondom" megjegyzéssel — a kbvetkezd cimre:
controllingvilag@ifua.hu.

Amennyiben szeretné, hogy egy ismerése is megkapja a hirlevelet, kérjlik, kiildje el ismerése cimét — a targy rovatban a "Jelentkezés" megjegyzéssel — a

kévetkezd cimre: controllingvilag@ifua.hu.
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