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Minden kedves Olvasénknak kellemes husvéti linnepeket kivanunk!

1. A hoénap témaja
Csucsteljesitmények ,,6sszhangzatban”
,Fiatalember! Talaljon egy j6 temp6t és tartson ki mellette!” hangzott a neves karmester tanacsa,
amikor ndvendéke megkérdezte, hogyan kell Bach muzsikajat jol dirigalni. Am legyen barmily
hasznos e sommas javaslat a felnévekvé zenészgeneraciok szamara, szamtalan egyéb titka is van
annak, hogyan tudja a karmester 6sszehangolni azt a sokféle teljesitményt, amely egy-egy zenei
produkcié mdgott meghuzédik. Strausz Kalmannal, a Magyar Radio Enekkaranak vezetd
karnagyaval készitett interjunkbal kideril, nem is olyan athidalhatatlan a tavolsag a miivészi és az
Uzleti teljesitmény koz6tt, mint elsd hallasra gondolnank.
Bévebben >>>

2. Legfébb érték az ember: a cégérték forrasa a munkavallal6?
Lowell Brian egy friss tanulmanyaban azt allitja, hogy a profit a tehetséges emberek érdeme, ezért a
megtérilést nem a tékéhez, hanem a munkatéarsak szamahoz kell viszonyitani. A cikk hatasara
nagyon révid id6 alatt szamos ellenvéleményt tartalmazo iras szlletett.
Az elmélet értékelése — Buda Szabolcs tollabol! >>>

3. Havi fix? — Erdekeltségi, javadalmazasi rendszerek jelene és jovoje
Mi alapjan fizessiik munkatarsainkat? Erdem szerint? Teljesitmény szerint? Ha teljesitmény szerint,
akkor egyéni vagy csoportos bonuszrendszert alkalmazzunk? Esetleg adjunk részesedést a
nyereségbdl? Mi az a kompetencia alapu bérrendszer? Ezekre a kérdésekre (is) valaszt ad az
ajanlott cikk, amely a kilénb6z6 bérezési rendszereket hasonlitja 6ssze.
Bévebben >>>

Milyen anyagi érdekeltségi rendszer miikddik egy szinhazban? Hogyan lehet dijazni a mivészi
munkat? Erre is kitér Venczel Sandor PaholyPotszék, |. kotet - Hat eléadas a magyar
szinigazdasagrél cimi munkajaban >>>

Hogyan néznek ki a j6v6 javadalmazasi rendszerei? Az ajanlott cikk a kdzeljovében varhaté
javadalmazasi rendszerek elemeit és iranyelveit mutatja be.
Bévebben >>>

4. Minden ligyfél egyenld, de vannak, akik egyenlébbek — az tigyfélérték-
szamitas Uj megkozelitésbe
A Pareto-elv az értékesitésben is érvényes: ligyfeleink 20%-ara vezethetd vissza arbevételink,
eredményiink 80%-a! Ennek oka egyes vevok tarsadalomban / kérnyezetiikben betoltott
véleményformal6 szerepében keresendd. Az ajanlott cikk és a hozza tartozé tanulmany a
halézatelmélet eredményeit felhasznalva mutat be egy - a fenti tényt is figyelembe vevé —
Ugyfélérték-szamitasi modszertant.

Bévebben (E) >>>

5. Szamviteli standardok — az egyesiilés utjan
Egyre kozeledik az id6, amikor az amerikaiak feladjak kizarélagos ragaszkodasukat az US-GAAP
eléirasokhoz, a nemzetkozi kereskedelem és a globalis vallalatok érdekében. A vilagszerte
egységes Uzleti mérlegszabalyok és beszamolé ligye ugyanakkor nem nagyon halad, bar szlletett
javaslat a mikodési és a befektetési raforditasok elkilonitésére, valamint a mikodéshez tartozo
eszkozok elkuldnitésére és ennek a mutatészamokban vald hasznalatara.

Bévebben (E) >>>

A magyar szamvitelnek az IFRS-hez val6é harmonizalasara két éve allt fel egy bizottsag. A munka
azonban nagyon lassan halad, eddig két standardhoz készilt kiegészit® értelmezés.

Bévebben (H) >>>

6. Uj(?) fogalom a teljesitménymenedzsmentben: teljesitményprizma
Atszovi a mindennapjainkat. Munkank forrasa, velejardja, eredménye. Mégis nehezen tudnank
osszefoglalni két percben, mirél is beszéliink. A Teljesitménymenedzsmentet ezerféleképpen lehet
értelmezni, és sokféleképpen vélekednek réla a szakemberek is. Az alabbi cikk — melybdl az is
kiderdl, mi az a teljesitményprizma — a teljesitménymenedzsment f6 iranyzatait foglalja 6ssze.
Bévebben >>>

7. Controlling informatikaja
Dontéstamogatas high-tech nélkiil, vérzivatarban, avagy ahogy Winston Churchill csinalta
Winston Churchill a modern kor kdvetelményeinek is megfelelé dontéstamogatd kérnyezetet
valésitott meg a modern kor technikai vivmanyai nélkil. A hat leckébdl all6 cikksorozat bemutatja,
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hogyan. Vajon az On véllalatanal miikoédé déntéstamogatoé rendszer tud mindent, amit a legendas
brit allamf6é?

Bévebben (E) >>>

»Tévedni emberi dolog” — mondta a robot

Akér ez is lehetne a cime annak az OLAP eszkozok hasznalata soran felmerilé problémakat, és
azok eredetét vizsgald fuggetlen szakértéi tanulmanynak, mely szerint a fent definialt problémak
nagyobb része az emberi tényez6re vezethetd vissza.

Bdévebben (E) >>>

Kavésziinet

Jol keresek?

Melyikiinkben ne meriilt volna még fel, hogy vajon sok vagy kevés a fizetése a hasonlé iparagban,
munkakorben dolgozokéhoz képest? Lehet, hogy mashol tébbet kaphatnank? A tesztbél kiderdl !
>>>

Milyen vezeté On? Grafolégia teszt
Egyetlen sebtében lefirkantott mondat alapjan elgondolkodtaté eredményekre juthatunk.
Humangrafologus altal készitett, vezetdi képességeket vizsgalo, jatékos grafoldqgiai teszt >>>

IFUA

Logisztikai és termelési controlling — 2007. aprilis 16-19.

A kéltséghatékonysaga 6sszehangolasa a kiszolgalasi szinvonal kdvetelményeivel komoly dilemmat
jelent a termelési és logisztikai folyamatok megszervezésében. igy ma egy felkésziilt miiszaki
szakembernek a technologiai tudas mellett egyre tobb gazdasagi ismerettel kell rendelkeznie, a
controllereknek pedig tisztaban kell lenni az alapfolyamatok technolégiai sajatossagaival.

A részletes programot itt taldlja >>>

Banki controlling szeminarium — 2007. aprilis 23-26.

A Controlling Akadémia pénzintézetektdl érkezé hallgatéi régota kérik télink, hogy egy pénzintézet-
specifikus controlling ismeretek elsajatitasat, elmélyitését segité képzést is inditsunk el. Az idén
immar harmadik alkalommal megrendezendé banki controlling szeminarium ezzel a céllal jott l1étre. A
rendezvényt els6sorban banki, hitelintézeti controlling-szakembereknek ajanljuk, akik szeretnék
ismereteiket elmélyiteni, illetve Ujabb ismereteket elsajatitani.

A részletes programot itt talalja >>>

Beruhazas- és projektcontrolling — 2007. majus 21-24.

A vallalatok, intézmények életében egyre nagyobb szerepet jatszé beruhazasok kontrollja gyakran
nem megfeleld. A kudarc egyes iparagakban akar a céget is csddbe viheti, ezért létkérdés, hogy
elére, jo pontossaggal meg tudjuk becsiilni a nagy beruhazasok teljes koltségvetését. Altalaban
célszer(l, ha a bejaratott gyakorlat kvetése helyett a vallalat a szokottnal is nagyobb hangsulyt
fektet a kockazatok el6zetes atgondolasara és kdvetésére, valamint sokkal szigoribb kontroll alatt
tartja a megvalositast.

A részletes programot itt talélja >>>

XIX. Budapesti Menedzsment és Controlling Férum — 2007. junius 7-8.
Juniusban immar 19. alkalommal megrendezendd konferenciank témaja:
Teljesitménymenedzsment-rendszerek fejlesztésének uj utjai.

A rendezvény részletes programjat itt talalja >>>
Jelentkezzen most masodmagaval, és vegyen részt félaron a rendezvényen! >>>

10.

Egyéb ajanlott rendezvények

Lezajlott az NCE Budapest Il. munkacsoportjanak talalkozéja

Az NCE Budapest masodik magyarorszagi munkacsoportja marcius 25-26-an tartotta elsé
talalkozojat. A talalkozo témaja, mely koré a kdzésen megoldandé feladatok szévédtek: Shared
Service center kialakitdsa. Buda Szabolcs §sszefoglalta sarléspusztai tapasztalatait >>>

"Wachstum erfolgreich managen” — Bécs, 2007. aprilis 19.

A Horvath & Partners 2. Bécsi Teljesitménymenedzsment Konferenciajan neves eléaddk osztjak
meg tapasztalataikat a hallgatésaggal az alabbi témakban:

- Sikeres fejl6dés az innovaciés kényszer és a globalizacié szoritasaban

- Tartos, nyereséges fejlédési stratégia

- Ertékorientalt fejlédés

- A CFO el6tt all6 kihivasok az egyes fejlédési fazisokban

B&évebben (D) >>>

1.

A hénap controller vicce

A finom stilust a pénziigyekben sem szabad mell6zni

Az Uj pénzugyest utasitja a f6nok, kuldjon felszolito levelet Kovacsnak, hogy az végre megfizesse
régota esedékes tartozasat. Az tigybuzgo fiatalember elkésziti a fogalmazvanyt, s megmutatja a
féndkének.

- Neeeeem, ezt nem kildhetjlk el. Ez a stilus tul goromba. llyen hangot az Uzleti levelezésben nem
Utiink meg. Fogalmazza finomabban.

A pénziligyes atirja a levelet, de a f6nok még mindig elégedetlen.

- Nem szabad sértegetniink Kovacsot, mert 6 az egyik legjobb vevénk. irja 4t sokkal finomabbra és
udvariasabbra!

A harmadik valtozattal mar elégedett a f6nok.

- Igen, ez mar kelléen finom és udvarias... Am mégis at kell irnia a helyesirasi hibak miatt. A tolvajt
ugyanis nem ly-nal irjuk, az akassza fel magat viszont harom széba irandd, két s-el, egy z-vel...

Keérjluk egy gyors kattintassal értékelje a viccet!

Jo >>>
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Elmegy >>>
Felejtsik el >>>

A hirlevél az IFUA Horvéth & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon létre

Eszrevételeit és Jjavaslatait varjuk cimiinkon: controllingvilag@ifua.hu.
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