2009-12-03  Controlling Vilag

. ﬁ!' IFUA HORVATH E# PARTNERS

MANAGEMENT CONSULTANTS

Controlling Vilag

Lemondas

33. M&C levél: Célmegallapodas — Mission Impossible?
,»,Nem tudom, de nekem a beosztottam gyanus!”

A valés célmegallapodas nem attdl jon létre, hogy alairt belsé szerzédéseket kotink. A bonyolult HR
rendszerek csokkentik az egyén belsé motivacidjat és a bizalmi szintet. Valés megallapodas nem a
szervezetek, hanem két ember kdzott jon létre, akik szabad akaratukbdl allapodnak meg. irasunk
>>> arrol szol, hogyan prébalhatjuk megteremteni beosztottaink célok iranti elkotelezettségét.

1. Uj szakteriilet: a vallalatkommunikacié controllingja
Az ICV németorszagi "Vallalatkommunikacié controlling" munkacsoportja nemrég kialakitott egy Uj
maddszertani modellt, amellyel indokoltan meghatarozhaték és mérhetéen kimutathatok azok az
osszefliggések, amelyek fennallnak a kommunikaciéra forditott eréforrasok és koltségek, valamint az
értékteremtés kozott.
Bévebben >>>

2. Sikeres karrierpalyak: Dr. Balogh Imre, a Magyar Kiilkereskedelmi Bank Zrt.

vezérigazgato-helyettese

Interjusorozatunk Ujabb darabjaban Dr. Balogh Imre, a Magyar Kilkereskedelmi Bank
vezérigazgato-helyettese osztja meg Olvasoinkkal palyafutasa ,titkait”, szakmai tapasztalatait és
vezetési elvekkel kapcsolatos gondolatait.

Bévebben >>>

3. Fast Close a 6. munkanapon
A zarasi folyamat kritikus pontjait mutatta be Cserhalmi Zsolt, a Magyar Telekom csoport szamviteli
osztalyvezetéje és Lumijarvi Antti-Jussi, a Euraccount Kft. miikddéstamogatasi igazgatohelyettese. A
zarasgyorsitas érdekében végrehajtott szamos projekt soran tdbbek kozott atalakitottak szamlazasi
ciklusaikat, algoritmusokat dolgoztak ki a bevételek becslésére, a zaras statuszat kdvetd alkalmazast
fejlesztettek ki, és egyértelmiien szabalyoztak a vallalatcsoporton bellili gazdasagi események
hénapon bellili hataridéit.
Bévebben >>>

4. Korrekt, szabalykoveté vagy nyereséges vallalatvezetés?
A Magyar Controlling Egyesiilet 6szi konferencidjan Kiisz Andras — a tapasztalatait dsszefoglalva —
arrol beszélt, hogy a vezetés hogyan néz szembe a teljesitményeket rombol6 felelésségharitassal,
ligyeskedéssel és esetenként a cég pénzének — vagyonanak az elszivargasaval.
Bévebben >>>

5. A CFO széke gyakran katapultnak bizonyul...
Ha a vallalat viragzik, a pénziligyi igazgaté kénnyebben meg tudja tartani poziciéjat, de ugyanigy
igaz az is, hogy sikertelenség esetén kénnyen a ,karriertél messzire repité katapultban” talalhatja
magat. A vezérigazgat6 zatonyra futdsa veszélyezteti a pénzligyi igazgatd szakmai karrierjét is, sét,
olykor a rossz vallalati eredményt kdzvetlenil az 6 szamlajara irjak. Utz Schaffer (WHU — Otto
Beisheim School of Management) és tarsai tanulmanyabdl kiderdl, milyen szorosan 6sszefligg a
pénzigyi igazgato és a vezérigazgato sorsa.

Bdévebben (D) >>>

6. Excel-segédlet - Balanced Scorecard
Hasznos segitség a Balanced Scorecard projektek tamogatasahoz, a mutatok és az akciok
alakulasanak riportolasahoz. Koszonjiuk Herwig R. Friedagnak és Walter Schmidtnek, hogy
hozzajarult a kisalkalmazas kozzétételéhez.

Tovabb a segédlethez >>>

7. Jaték és muzsika ebédsziinetben
Vajon ki volt az a felvilagosult 18. szazadi uralkodo, aki jogarat néha fuvolara cserélte és virtuéz
jatékaval megorvendeztette udvartartasat? Mi volt a kor egyik legkivalébb zenetanaranak titka?
Megtudhatja e havi kvizlinkbél >>>

8. IFUA
IFUA-képzések 2010-ben >>>

Controlling Akadémia — 2010. tavasz >>>

9. Humor sarok
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Kérdés:
Ha egy focipalya kozepére leteszlink szazezer forintot, és a négy szdgletzaszlohoz beallitjuk a jo
controllert, a rossz controllert, a konyvel6ét és a CFO-t, melyikiik ér oda leghamarabb pénzhez?

Helyes valasz:
A j6 controller.

Miért?

A kdnyveldnek tul sok id6be telik, mire megérti a feladatot.
A CFO ilyen kis 6sszegért nem akarja megizzasztani magat.
Rossz controllerek nem léteznek.

Kérjlik, értékelje a viccet egy gyors kattintassal!

Jo >>>

Elmegy >>>
Felejtsik el >>>

A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jén
létre.

Eszrevételeit’és Jjavaslatait varjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkesztd: Egeté Timea és Lévai Marta

Felelés kiad6: Radé Istvan
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