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Vizsgalt teruletek

* 6 témakor meghatarozasa:
e Kapacitaskihasznaltsag vizsgalata
e Termék atfutasi ido vizsgalata
e Karbantartas
e Gyartaskozi vizsgalati koltségek
* Specifikaciok indokolatlan tulteljesitése -
tulszabalyozottsag
e Gyartasbeli eltérések — deviaciok
* Vizsgalt szempontok
e Hatékonysagnovelési lehetoségek
e Konkrét koltségmegtakaritasi intézkedések



Vizsgalati modszerek

’ Kapacitaskihasznaltsag 0sszetétel mérése

Gépnaplok feldolgozasa Mérélapok kialakitasa, valos idejii mérések
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Atfutasi id6k vizsgalata |

F6 termékek azonositasa Elemzés sarzslapok, SAP, PCMS alapjan Ertékdram térképek rajzoldsa

W

Probléma feltaras

SOP-k/Specifikaciok, IPC, Karbantartds, Devidciok Kiilon workshop-ok, interjuk

o A
Ertékelés

Fejlesztési teriiletek azonositasa Fejlesztési teriiletek rangsoroldsa Fejlesztési teriiletek jovahagyasa
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Eredmény bemutatas

Pénziigyi megtakaritasok azonositdsa Fejlesztési projektek kidolgozasa




Projekt parameéterek

* 6 honapos projekt (fejlesztési projektek kidolgozasaig)
» Résztvevok:
e Injekcio tizem: 30 {6 (adatgytijtés mindenki)

 Tarsosztalyok: Mindségbiztositds, Technologia,
Szervezes

e [FUA: 5 {6 operativ csoport, 2 {6 programvezetd

* 46 gép kihasznadltsag mérése 3 héten keresztiill — 9900
soros adatbazis

* 5 6 termék 144 gyartasellen6rzé lapjanak feldolgozasa
az értékaram térkép felrajzolasa céljabol
» 2 workshop, 9 interju a karbantartas elemzésére



Projekt eredmények

Kozvetlen Potencialis bevétel ’ :
s . . 1, Kozvetett hatas
koltségmegtakaritas novelés

* hatékonyabb * kihasznalatlan * mérésekbdl,
anyagfelhasznalas gépkapacitasok elemzésekbdl

- alacsonyabb selejt kimutatdsa eredo atlathatosag

- felesleges - termeléskiesés - egyuttmiikodeés,
tevékenységek kikiiszobolése koc’)rfiinélés

rendelkezésre
a11as novelése Elfogadott

elhagyasa

selejtszazalék
50%-0s
csokkentése = 94
millio Ft

Talszabalyozottsag
=140 millié Ft
kozvetlen
kimutathat6

potencialis

megtakaritasa 1
megtakaritas
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Projekt eredmények realizalasa

» Kozvetlen koltségmegtakaritas:
* 4 valtoztatasi eljaras indult a megtakaritasok
realizalasara
e mindegyik valtoztatas bevezetésre keriilt 2016 I.
negyedévében

* Potencidlis bevétel novelés:

e Kereskedelem és Termékfejlesztés bevonasa a szabad
kapacitasok kihasznalasara

» Kozvetett hatas kihasznalasa:
e Termelés Kovet6 Rendszer projekt inditasa



Termelés Kovetd Rendszer projekt

* Projekt célkittizése — TKR szoftver létrehozasa:
o [FUA projekt észrevételei:

 karbantartasi csoportok atszervezése, elérhetdség javitasa
« autonom karbantartas kialakitasa

e Uzemi igény

hatékonysag mérés kompetencidk fejlesztése céljabol

termeléstervezés fejlesztése

online informacié az tizem allapotarol

osszekapcsolhaté legyen az tizemi termelésiranyité PCMS és
SAP rendszerrel




TKR Felhasznaloi koncepcio

* Mobil eszkoz- azonnali helybeni adatbevitel, online
megjelenités kozponti halézaton, kivetiton

* Egyszert kezelhetO6ség tisztatéri teriileteken, gyorsan
elérheto beviteli pontok, atlathato, felhasznalobarat

* Meglévo hardver hasznalata

* Gyartosortdl fliggetlen adatbevitel

* Bovitheto

* Egységes séma kiillonb6z6 berendezéseken
* Lekérdezések, trendek, OEE szamitas
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TKR URS

* IT részleg bevonasa

* Minimum hardver és technikai specifikaciok
megadasa

* Pontos mutikodési leiras (folyamatabrak) gyartasi
lépésenként és gépenként

» Képernyo szoveges leirasok

» Allas tipusok, hibatipusok definialdsa gépenként és
folyamatonkeént

* Torzsadat kezelés
* Vizualizacio kovetelményei
* Egyéb szamitastechnikai kovetelmények
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TKR projekt

* Koncepcionalis terv készités 2015.11. — 2016.02

* Felhasznaloi Kovetelmények Specifikacioja (URS)
2016.02 - 2016.05

* Beszallité tendereztetés
* Bevezetés a beszallito kivalasztas alapjan



Osszefoglalas

A projekt célkitizéseit teljesitettiik:

* Konkrét pénziigyi megtakaritasokat értiink el.

* Potencidlis pénziigyi megtakaritasokat allapitottunk
meg.

A megtakaritasok nagysaga aldatamasztja és tdmogatja
tovabbi projektek inditasat, sziikségességét.



