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CONTROLLING VILAG

Az anyagok teljes valtozata elérheté a cimre kattintva.

Az International Group of Controlling Ugyvezetése januari Glésén médositotta a controlleri kiildetés
definicidjat. Szakitott azzal a tobb mint 20 éves gyakorlattal, hogy a controller f6 feladata a
transzparencia megteremtése, ehelyett a szervezeti teljesitmény javitasa kerult a kdzéppontba. Ez a
latszolag lényegtelen valtoztatas azt jelenti, hogy immaron nincs tébbé kiilonbség az angolszasz és
az europai controllingfelfogas kozott, mert a k6zéppontba mindketté a Corporate Performance
Managementet, vagyis a szervezeti teljesitmény javitasat helyezi.

Vallalati teljesitmény javitasa controllinggal: hazai best practice-ek

Idén majus 22-én huszonoétodik alkalommal rendezziik meg a controllerek, controlling vezeték, gazdasagi
szakemberek éves seregszemléjét, a Budapesti Menedzsment és Controlling Férumot, ahol élenjaré hazai
vallalatok vezet6i osztjak meg iranyitasi tapasztalataikat a résztvevékkel.

Tervezhet6ség és tisztanlatas az egészségligyben - Interju Dr. Papik
Kornéllal, a Budai Egészségkozpont Kft. ligyvezetéjével

Dr. Papik Kornél nevéhez fiiz6dik a korszerli menedzsment megteremtése a Budai Egészségkézpontnal, amely igy
valt a manufakturaként indult vallalkozasbol igazi nagyvallalatta — ezt maga a tulajdonos nyilatkozta elismeréen. Ha
szeretne tobbet megtudni réla, milyen eddigi életutat mondhat magaénak Budapest legatfogobb szolgaltatast nyujtd
magan-egészségugyi intézményének tgyvezetdje, érdekli, hogyan hasznalhatdk a korszerii vezetési és
controllingeszkdzok az egészségugyben, olvassa el Dr. Papik Kornéllal készitett interjunkat, akit a XXV. Budapesti
Menedzsment és Controlling Forum eléaddi kdzt is tidvozolhetlink majd.

Német deriilatas, amerikai optimizmus

A német controllerek negyede javul6 eredményeket var 2013-ban, és kdzel ugyanennyien vannak koztiik, akik
valtozatlan piaci kértilményekre szamitanak - derdl ki az ICV német nyelvteriileten végzett felmérésébdl.
Németorszagban, Ausztriaban és Svajcban a controllerek ma azt hangsulyozzak, hogy volatilis kériilmények kdzott
milyen fontos szerepet jatszanak a lehet6 legpontosabb elérejelzések.

Bdévebben »

Az Egyesiilt Allamokban él6 pénziigyi vezetéknek kevesebb fejtdrést okoznak a varhaté fejlemények, hiszen a
megszoritasok lényegesen kevésbé éreztetik hatasukat, és a kilabalas sokkal kdzelebbinek tlinik. Sét, a kdzelmult
kutatasai mar hasonléan optimista hozzaallast mutattak francia és olasz vezet6k korében is.

Bdévebben »

Mar a CFO-k sem hisznek a szamoknak?

A legkevésbé azok a szakemberek biznak a vallalati kimutatasokban, akik részt vesznek a beszamolasi
folyamatban — erre a meglepé eredményre jutott egy kdzelmultban végzett kutatas, amelyrél a CFO Magazin
szamol be. A legtdbb pénziigyi szakember a rajuk nehezedd, egyre ndvekvé nyomas és a siirgetdé tempd miatt igen
magasra becslili a sajat munkaja hibafaktorat is.

Hirek az International Controller Verein kornyékérol
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Tudta On, hogy mar Angliaban is van munkacsoportja az ICV-nek? A Controller Magazin » nemrég 10 oldalas
mellékletet szant annak, hogy interjukban, beszamolokban kirajzolja a szerte Eurépaban tevékenykedé ICV-
munkacsoportok pezsgé szakmai életét.

Sikeres Controller Felmérés - 2013

Még van egy kis ideje ra, hogy kitdltse kérdbiviinket, és segitsen minél teljesebb képet nyerni arrol, mi a siker titka a
controller szakmaban ma Magyarorszagon! Kiértékelés utan a kitolték megkapjak az eredményeket, és ingyenes
részvételt nyerhetnek a XXV. Budapesti Menedzsment és Controlling Férumral!

Excel-tipp: Fedezeti pont

Fedezeti pont abrazolasahoz az egyes mennyiségekhez kapcsolddo arbevétel- és koltségadatokat
legegyszerlibben halmozott diagramon tudjuk érzékeltetni. Megmutatjuk, hogyan.

Kavészunet: Sztorigyar — Miért hazudnak még az igaz torténetek is?

Az agyunk mar csak ilyen: szomjazza a torténeteket. Ott is kreal egyet, ahol nincs, aztan a maga altal kitalalt
Osszefliggéseket készpénznek veszi. Kognitiv torzitasokat feltérképez6 sorozatunk Ujabb része e jelenség utan
nyomoz. Mit tehettink, hogy veliink szlletett hajlamunk ne csaljon minket gondolkodasi csapdaba?

Mennyi az annyi?

Nem art, ha fizetési igénylink meghatarozasakor tisztaban vagyunk a piaci atlagkeresettel. A Randstad iparagi
bérkalkulatora, amely minimum és maximum becslést ad az elérhetd jovedelem nagysagara vonatkozoan,
segitséget nyuijt ebben.

Jaték és muzsika ebédsziinetben

E havi kviziinkben egy tizenhét éves zeneszerzd szimféniajabol hallhatnak részletet, és a helyes megfejték
megtudhatjak, felfedezhet6-e valami 6sszefliggés a Gylriik Ura és a gyongyhalaszat kozott.

Egyesiileti hirek

Beszamol6 az MCE kozgydilésérél

Marcius 21-én tartottak az egyestulet 2013. évi kdzgyllését. Nemesdy Ervin elndk beszamolt a 2012. évi
tevékenyseégrol, a pénziigyi helyzetrél Dénes Tamasné ligyvezet6 tajekoztatta az egybegyiilteket. A beszamoldkon
tul a résztvevék megvitattak az egyestuleti tevékenység terveit, gondolatokat cseréltek a miikddés fejlesztésérdl,
szbba kerliltek a jové évi marketing célok, az ICV munkacsoportok mikodése és az egyesiilet idei tevékenységeét
tamogato pénzuigyi terv is.

Bévebben »

Controlling Oktatéi Munkacsoport

A Magyar Controlling Egyesiilet Controlling Oktatéi Munkacsoportja marcius 28-an 14 érakor tartja workshopjat ,Az
esettanulmany-irds modszertana, alapelvei” t¢émakérben. A miihelymunkaban a munkacsoport tagjain kivtl
meghivott vendégek is részt vesznek.

ICV munkacsoportok tavaszi 6sszejovetele

A Magyar Controlling Egyesiilet ICV munkacsoportjai aprilis 19-20-an tartjak kovetkezé 6sszejoveteliiket, amelynek
témaja: A controlleri kommunikacié menedzseri, lizleti kérnyezetben.

IFUA

XXV. Budapesti Menedzsment és Controlling Férum — 2013. majus 22. »
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Pénziigy nem pénzigyeseknek — 2013. majus 28-29. »

IFUA Menedzsment Tréning — 2013. junius 4-6. »

Humor sarok

A lakossagot egyre jobban terhel6 torlesztérészletek nemcsak nalunk okoznak fejtérést a komoly allami
méltésagoknak. Olvasdink betekinthetnek a témat boncolgaté unortodox parlamenti tlés kozvetitésébe »

Keérjuk, ertékelje egy gyors kattintassal!

Vicces »

Elmegy »
Felejtsiik el »

A Controlling Vilag kiadvéany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon létre.
Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszt6: Lévai Marta és Solti Gabor

Felel6s kiado: Rad6 Istvan

Ha nem tudja olvasni a hirlevelet, kérjik, kattintson ide »
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