Ujdonsagok, hirek menedzsereknek, CFO-knak,
controllereknek, lUzleti elemziknek

CONTROLLING VILAG

Az anyagok teljes valtozata elérheté a cimre kattintva.

Sikeres Controller Felmérés 2013 néven inditotta az IFUA Horvath & Partners az elsé hazai
controllingkompetencia-mérést a Profession.hu médiatamogatasaval idén tavasszal. A cél annak
vizsgalata volt, hogy milyen kompetenciakkal kell rendelkeznie ma egy sikeres controllernek, illetve a
jelenlegi gazdasagi korilmények kozott mire kell fokuszalnia ahhoz, hogy sikeresen el tudja latni
munkajat. A felmérésben kozel 300, tobbéves tapasztalattal rendelkez6, gazdasagi végzettséggel
biré szakember vett részt, akik fele vezet6i poziciot télt be. Osszefoglalé az eredményekrél:

Controlling Akadémia — szeptemberben indul a kovetkezé kurzus!

A Sikeres Controller felmérés eredményei is azt mutatjak, hogy a controllerek tébb képzésen szeretnének részt
venni - ime egy ajanlat, beszélje meg fénckével!

Az atfogd controllingismereteket nyujté hisz napos képzés » 6sszel immar a 41. alkalommal indul el, am ez nem
jelenti azt, hogy ne lenne naprakész a tudas, amit nyujt: tartalma folyamatosan frissiil a kor szavanak megfeleléen.
Igy keriiltek be az elmult években tdbbek kézoétt a kdvetkez6 témak: controlleri feladatok valsagos idékben, IFRS és
controlling, dashboardok, excel-tippek controllereknek... mindez élményszeriien, Uzleti szimulaciokkal és

kommunikaciés tréningnappal. Olvassa el a hallgatoi véleményeket! »

Beszamol6 a XXV. Budapesti Menedzsment és Controlling Férumrél

Majus 22-én zajlott a controllerek legnagyobb éves seregszemléje, mintegy 180 résztvevével.
Képes beszamolénk » az eseményrol.

A konferencia egyik el6adoja volt Varga Erika, a Romani Design Studié vezetdje. Interjunkban » az uttéré
vallalkozas szlletésérdl, mikodéseérdl és kildetésérdl olvashatnak, illetve arrdl, milyen kihivast jelent az Gzleti
modszerek alkalmazasa egy tarsadalmi célokat kozéppontba allité vallalkozas szamara.

Transzferarrendszer, mint vallalatvezetési eszkoz

A transzferarrendszer a mindennapi szakmai sajtéban elsésorban adozasi szempontbdl jelenik meg, holott
véllalatvezetési eszkdzként is fontos szerepet tolt be a vallalatcsoportok életében. Ha az On vallalatanal is
alkalmaznak transzferarakat, Ont is érdekelheti a Corvinus Egyetem Pénziigyi és Szamuviteli Intézetének kutatasa. »
amelynek eredményeit 6sszel fogjak megkapni a kitdltésben résztvevok.

,»A valsag o6ta a controlling egyre jovoéorientaltabb”- interju Kiss Viktorral, a
Pfizer Marketing Business Finance menedzserével

E havi interjualanyunk, aki magat amolyan ,Learning by doing” controllernek nevezi, korabban a Sié-Eckes Kift.
controlling vezetdje volt. Interjunkban kitér a két vallalat kozti nyilvanvalé kulonbségekre, am az is kiderul, mik a

hasonlésagok, és hogyan tud ma boldogulni egy gyégyszercég az egyre romlé iparagi kdrnyezetben. A
beszélgetésbdl megtudhatjuk azt is, interjialanyunk véleménye szerint — mitél lesz sikeres egy controller.

Akaratatvitel a tervezésben

A fels6vezetbket intenzivebben be kell vonni a tervezésbe, javasoljak a Business Intelligence Magazine szakérté
interjualanyai. Véleményuk szerint a top-down iranymutatasok el6térbe keriilése mellett a tervezés masik aktualis
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trendje az, hogy a vallalati vezeték egyre inkabb hasznalnak révid tavu elérejelzéseket, hosszabb idétaviatokra
vonatkozoan pedig a szimulaciokat és szcenariokat tartjak leghasznosabbnak. A szakérték meggy6z6édése, hogy a
szimulaciok és szcenariok témakorével az elkdvetkezend6 években varhatoan még tébbet fogunk foglalkozni.
Magyar nyelvl 6sszefoglalo.

A szamszerii bizonyossagbdl a bizonytalansagba — CFO-bo6l CEO

Egyre tobb vallalatnal valik a jelenlegi CFO a CEOQ tisztség legesélyesebb varomanyosava, hiszen nap mint nap
bizonyitja gyors pénzigyi helyzetértékel6-képesseégét, vallalatiranyitasi és kockazatmenedzsment-tapasztalatait,
raadasul mar jol ismert arcokkal dolgozik egyltt az igazgatésagban... De a valtas korantsem kénnyd, egy j6 CFO-
bél nem valik automatikusan j6 CEO egyik naprol a masikra. A CFO Insight tavaszi szama a Korn/Ferry vezet6k
koérében folytatott felméréseére hivatkozva k6zol néhany megfontolandé gondolatot. Magyar nyelvi 6sszefoglalo.

Az értékesitési terulet még nincs jol felkészllve a globalis, volatilis
piacokra

Mintegy 200 globalis vallalat vett részt abban a felmérésben, amely az értékesités hatékonysagat méré ugynevezett
Sales Performance Excellence (Sapex) index jelenlegi allasarol és jovébeni alakulasardl akart képet adni. Az
eredmények szerint az elmult évek hatasossag- és hatékonysagndveld optimalizaciés hullamai még nem érték el az
értékesités terlletét, azaz ezen a téren még jelentds a fejlesztési potencial.

CFO vagy CfO?

Még ma is sokakban él a CFO sztereotipikus képe: a szamok elkételezettje, aki a bidzseé tullépésével kapcsolatos
barmiféle kérésre tigyis nemet fog mondani. De mostanra eljétt az id6, hogy a vallalatok valasszanak: olyan CFO-t
szeretnének, aki a status quo fenntartasara térekszik, vagy olyat, aki az tGzleti fejlédés stratégiai hajtoerejeként
tevékenykedik. Magyar nyelvi 6sszefoglalé a CFO Insight cikke alapjan.

Excel-tipp: Kordiagramok elhelyezése buborékdiagramon

Az Excel kulon-kilon tamogatja ugyan a buborékdiagramok és kérdiagramok hasznalatat, de az egy
buborékdiagramon elhelyezett kérdiagramokat csak trikkel lehet megoldani. Az egyik megoldas szerint makrok
hasznalataval torténik a kordiagram képének frissitése. Mi viszont a mostani segédletben bemutatunk egy masik
lehetéséget is!

Jaték és muzsika ebédsziinetben

E havi kérdésunk is egy sokak szamara ismer&s zenedarab. A felvétel kulonlegessége, hogy szinte csaladi
vallalkozasban késziilt, a karmester és a zongorista apos és veje, akikrél a karmester lanya igy nyilatkozott: ,Az
apam neurotikussa tett, a férjem megdrjitett." A helyes valaszért cserébe szokas szerint szamos zenetorténeti
érdekességgel szolgalunk kedves Olvaséinknak.

Egyesiuleti hirek

Nemesdy Ervin, az MCE elndkének kitiintetd elismerése

A XXV. Budapesti Menedzsment és Controlling Férumon Radé Istvan, az IFUA Horvath & Partners ligyvezetd
partnere megkdszonte Nemesdy Ervinnek, a Magyar Controlling Egyesilet elndkének a controlling szakmaért
végzett munkajat és atadott neki egy 25 évre szdl6 belépét az elkdvetkezé BMCF konferenciakra. Bévebben »

Beszamolé a ,,Felel6s csaladi vallalkozasok” munkacsoport majus 10-11-i workshopjarol

A workshopon két cég, a Szamos Marcipan Kft. és a Sprinter Kft. controlling rendszerének elemzését tiizték ki
célul, melynek el6késziteseképpen két esettanulmanyt mutattak be az IFUA szakért6i. Tovabbi részletek »

IFUA
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Controlling Akadémia — 2013. 6sz »

Hatésos beszamolas — 2013. november 7. »

Pénziigy nem pénzigyeseknek — 2013. oktober 8-9. »

IFUA Menedzsment Tréning — 2013. november 19-21. »

Tovabbi 6szi rendezvényeink »

Humor sarok - A pesszimista, az optimista és a controller

A pesszimista, az optimista és a controller lilnek egy s6r6zében, eléttiik a pulton egy fél korsé sor.
A pesszimista azt gondolja: "Milyen kar, hogy ez a korso félig mar tres!"

Az optimista megorul: "De jo, itt van még egy fél korsé sor!"

A controller els6 gondolata: "Ez a korsé pont kétszer akkora, mint amekkora sziikséges lenne!"

Keérjuk, értékelje a viccet egy gyors kattintassal!

Jo »
Elmegy »

Felejtsiik el »

A Controlling Vilag kiadvéany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon létre.
Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszt6: Lévai Marta és Solti Gabor

Felel6s kiado: Rado Istvan

Ha nem tudja olvasni a hirlevelet, kérjik, kattintson ide »

Feliratkozds - Lemondas - Szerzdi jogvédelem - Impresszum

Copyright C 2002-2013 IFUA Horvath & Partners Kft.
A Controlling Portal 1étrehozéasat az Informatikai és Hirk6zlési Minisztérium tdmogatta 2002-ben.
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