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CONTROLLING VILAG

Nehéz racionalis hangot megutni a menekiltek kérdésében latva a végelathatatlan sorokban
vandorl6 anyakat, gyermekeket, fiatalokat és id6seket ... A helyzetet csak tovabb neheziti a
hirddmping és a hirgyarak manipulacioja. Vallalatvezetéként és controllerként azonban kénytelenek
vagyunk forgatokonyvekben gondolkodni, mert felel6sek vagyunk céglink és munkahelyeink tartos
létezéséeért. Ha vilagosabban szeretnénk latni, a médiabdl 6mlé informacioaradat helyett érdemes
attanulmanyozni a témaban megjelent felméréseket, kutatasokat és szakmai publikaciokat,
amelyekbdl két elég vilagos forgatékonyv rajzolddik ki a menekiltvalsag alakulasara.

A controlling SSC-k sikertényezdi

Nagy lehet6ségek rejlenek abban, ha a vallalatok funkcionalis és centralizalt szervezetuket piackdzeli, decentralizalt
strukturava alakitjak at. A nagyobb foku autonémia azonban tovabbi koordinaciot tesz sziikségesse, ezért a szerz6
szerint ez az Uzleti modell olyan dualis szervezeti keretek kozott valhat a legsikeresebbé, amelyek lehetdve teszik
az Osszvallalat és a szervezeti egységek egyideji célorientalt iranyitasat.

Objektiv moédszer a beszamolédizajn megitéléséhez

A beszamolddizajn Iétjogosultsagat az indokolja, hogy az érzekelbreceptorok 70%-a vizualis. A hatékonysag és az
eredményesség a beszamoldkészitésben az informacidbefogadas gyorsasagaval és a kozben fellépd észlelési
hibakkal mérhet6. A mérés egyik eszkdze a szemmozgas kovetésének elemzésén alapuld eye-tracking, amit
marketingteriileten mar évek 6ta hasznalnak.

CPM megoldas vertikalisan integralt vallalatcsoportok szamara korszerii
SAP BO portfélié eszkdzrendszeren
Vertikalisan integralt vallalatokra szabott megoldas az SAP BO (BO PC, BO FIM/DS, BO PCM, BO BI) portfélio

eszkozrendszerén - az IFUA Horvath & Partners és a Bonafarm kozos fejlesztése agrarcégre szabott, am nemcsak
ebben a szféraban hasznalhato.

Mennyire egyedi az Apple-CFO szerepe?

Vajon mennyiben kilénbdzik Luca Maestrinek az Apple-nél betdltétt szerepe barmely masik tetszéleges cég CFO-
jaétol?

Industry 4.0 — Controlling az intelligens hal6zatok koraban

Ezuttal az Industry 4.0 all a fékuszban az ICV Dream Car miihelyének legtjabb tanulmanyaban.

Mindennapi vezetés: CFO-szerepek, avagy miben kellene kovetni a
Volkswagent?

Martin Winterkornnak, a karosanyag-kibocsatas mérését manipulalé Volkswagen lemondott vezérigazgatojanak a
fejlesztés volt a kedvenc terilete. Mivel a pénziigyi teriilet mar kevésbé érdekelte, a CFO szabad kezet kapott,
ezért mindezidaig igen szerencsésnek érezhette magat. Viszonylag kevés ugyanis az olyan CFO, akinek akkora az
onallésaga, mint neki — tobbek kozott ezt igazolja a Horvath & Partners pénziigyi vezeték kdrében végzett
felmérése, a CFO Panel is.


http://www.controllingportal.hu/newsletter2.0/?i={recipient_id}&u=http:www.controllingportal.hu/M&C_levelek/72._M&C_level:_A_migracio_ket_forgatokonyve
http://www.controllingportal.hu/newsletter2.0/?i={recipient_id}&u=http:www.controllingportal.hu/Tematikus_konyvtar/Controllingszolgaltatokozpont/A_controlling_SSCk_sikertenyezoi
http://www.controllingportal.hu/newsletter2.0/?i={recipient_id}&u=http:www.controllingportal.hu/Tematikus_konyvtar/Mutatoszamok_beszamolo_es_kontrollrendszerek/Eyetracking:_Ujdonsagok_a_beszamolokeszitesben_
http://www.controllingportal.hu/newsletter2.0/?i={recipient_id}&u=http:www.controllingportal.hu/Tematikus_konyvtar/Controlling_informatikai_tamogatasa/CPM_megoldasunk_vertikalisan_integralt_vallalatcsoportok_szamara_korszeru_SAP_BO_portfolio_eszkozrendszeren
http://www.controllingportal.hu/newsletter2.0/?i={recipient_id}&u=http:www.financialdirector.co.uk/financial-director/feature/2403479/cfos-to-the-core-how-unique-is-the-cfo-role-at-a-company-like-apple
http://www.controllingportal.hu/newsletter2.0/?i={recipient_id}&u=http:www.controllingportal.hu/Tematikus_konyvtar/Controller_controlling_szerepdefiniciok/Industry_4.0_%E2%80%93_Controlling_az_intelligens_halozatok_koraban
http://www.controllingportal.hu/newsletter2.0/?i={recipient_id}&u=http:www.controllingportal.hu/mindennapi_vezetes/20150930/CFO_szerepek_avagy_miben_kellene_kovetni_a_Volkswagent

Amikor a kevesebb tobb: a Fischernél a dontésorientaltsag a

részletezettség felett all
A Fischer név hallatan altalaban a dibelekre vagy a gyerekeknek szant épitékockakra gondolunk. A svab cég
mindezek mellett az autdiparnak is gyart termékeket. Nemrégiben azzal a céllal alakitottak at kdltségszamitasi

rendszeriket, hogy az Gizemek operativ vezet6i egyszeriibb, relevansabb és transzparens informacidkat kapjanak a
dontéshozatalhoz.

Mennyit keresnek a controllerek és a CFO-k?
A 2015-6s Robert Half tanulmany bemutatja, milyenek idén a jovedelmi kilatasok a pénzlgyi tertleten dolgozok

szamara Németorszagban. A felmérés elkészitése soran pénzligyi igazgatdkat, informatikai igazgatokat és HR-
menedzsereket kérdeztek meg.

Miért nem fogékony az lizlet a technolégiai innovaciokra? - 5 joslat és a
valésag
Bar tébb technoldgiai trendtél is azt reméltiik, hogy forradalmi valtozasokat hoznak a szervezetek életében, ezek

tébbnyire nem kovetkeztek be. Vajon maga a feltevés volt rossz —akar technoldgiai, akar Gzleti értelemben —, vagy
pedig mi, munkatarsak és vezet6k nem értink még meg az alkalmazasukra? Nézzik meg!

Kétked6 hallgatésag: hogyan kezeljiuk?

Annak, aki valamilyen Ujdonsagszamba mend elgondolast készlil megosztani valakivel, érdemes elsajatitania
azokat a technikakat, amelyekkel kezelheti hallgatésaga fenntartasait. A Stanford cikke.

Bl sarok: Tényleg nem val6 a Bl a n6knek?
A mai napig alacsony a n6i szakemberek aranya infokommunikaciés terileten, igy az izleti intelligencia terén is. Az

iffabb generacio tagjai azonban mar sokkal nyitottabbak el6deiknél, csupan meg kell talalni azokat a teruleteket,
ahol a n6k er6sségei megmutatkozhatnak. Lassunk négy javaslatot.

Kavésziinet: Négy lecke, amit a Ford Edsel példajabél tanulhatunk

ime, Bill Gates egyik kedvenc esettanulmanyal!

Excel-segédlet: Vizesés-diagram

A vizesés-diagram kilonb6z6 hatasok abrazolasara alkalmas vizualizaciés eszkdz, amely segitséget nydujt a terv-
tény eltérések részletes és szemléletes megjelenitéséhez.

Ajanlott rendezvények

Financial Modeling Excelben — intenziv kurzus — 2015. oktéber 13-17.
A négy nap soran a résztvevék szamos, a controlleri munkat megkonnyitd, haladé Excel-funkciot, technikat
sajatithatnak el gyakorlati példakon keresztul.

Boévebb informacio, jelentkezés

Sikeres controller — készségfejlesztés controllereknek — 2015. oktober 20.
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Képzési programunk célkitlizése, hogy a résztvevok kis csoportban dolgozva fejlesszék személyes fellépésiik
hatasossagat, és sikeresebbé tudjak tenni fellépésiiket a nehéz helyzetekben is.

Bdévebb informacid, jelentkezés

Konferenciaajanlo

A Magyar Controlling Egyesiilet idén oktéber 15-én rendezi hagyomanyos szakmai konferencajat, amelyen
Rado Istvan, az IFUA Horvath & Partners ligyvezetdje is el6adast tart napjaink egyik aktualis témajaban, A
controller és a controlling szervezet 6nmenedzselése cimmel.

Boévebb informacio, jelentkezés

Humor sarok

“A Big Data olyan, mint a tiniknél a szex:

* mindenki errél beszél,

* senki sem tudja igazan, hogyan kell csinalni,
» mindenki azt hiszi, hogy a tébbiek csinaljak,

* ezért mindenki azt mondja, hogy 6 is csinalja.
(Dan Ariely)

»

Keérjuk, értékelje egy kattintassal!
Jo »

Elmegy »

Felejtsik el »

A Controlling Vilag kiadvéany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jén létre.
Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszt6: Lévai Marta

Felel6s kiado: Radé Istvan
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