Mar csak 3 hét van a XVI. Budapesti Controlling Férumig
Ne felejtse el elkiildeni jelentkezését!

Controlling Vilag
25. szam
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1. M&C levél: Mi var a hazai controllerekre az Uniéban? (H)
Mar 1990 é6ta tapasztaljuk a szabad verseny klzdelmét. Azéta élink egyitt a gazdasagi sokkterapia okozta valtozasokkal. Azéta probalunk ezekhez
alkalmazkodni. Vannak, akiknek sikerilt. Rengetegen vannak, f6leg az id6sebb korosztalybdl, akik nem tudtak Iépést tartani a munkahelyek vilagversenyében.
Nem csoda, hogy sokan inkabb elzark6znanak a vilagpiac eldl. Mintha a nemzeti bezarkézas kiiktathatna a nemzetkdzi piaci versenyt. Mintha a befelé fordulas,
a belsé kereslet tartds gazdagsagot, jolétet, munkahelyeket tudna teremteni.
http://www.controllingportal.hu/index.php?doc=mc&mc=8

Vissza a tartalomjegyzékhez
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2. Megjelent az IGC Controlling értelmez6 szétar magyarul! (H)
Végre magyarul is elérhet6 a controllerek értelmezé szétara! A haromnyelvii — magyar, német és angol — sz6tar a controller szokincs egységes hasznalatahoz
kivan hozzdjarulni: tartalmazza a gyakorlatban hasznalt magyar szakkifejezések német és angol megfelel6it alfabetikus sorrendben. De nemcsak a szavak,
kifejezések forditasat, hanem azok részletes tartalmi magyarazatat is megadja, amelyek megértését szamos abra is segiti.
Eurépa szamos orszagaban forgatjgdk haszonnal e szoétarat. Az eredeti német-angol nyelvii kdnyvet haromnyelvii kiadasok kovették, amelyek soraban
otodikként most a magyar kiadas is megjelent!
Olvassa el a szétar hazai megjelentetésének hatterét bemutaté irasunkat és ha megnyeri tetszését, rendelje meg!
http://www.controllingportal.hu/?doc=freedoc&id=IGCcontrollingszotar

Vissza a tartalomjegyzékhez
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3. Mitol lesz sikeres egy otlet? Es ki képes megvalésitani azt? — Aki valaszol: Thomas Davenport (E)

A vezetd igazi feladata nem az operativ részletek gondozasa, hanem a Nagy Otletek megvaldsitasa. De hogyan sziiletik egy Nagy Otlet? Miként vihetd
sikeresen végig egy olyan nagy hordereji kezdeményezés, mint példaul a mikddési folyamatok Ujraszervezése vagy egy atfogé tudasmenedzsment rendszer
kialakitdsa? Hogyan, mikor és kiknek a tamogatasaval "adjuk el" a szervezetben a valtozast? Thomas Davenport gondolatait ismerhetjik meg az alabbi
interjubdl. Megfontoland6 javaslatok a Reengineering és a tudasmenedzsment nemzetkozileg elismert szaktekintélyétdl, aki méltan mondhatja: tudja, miként
lehet Nagy Otleteket sikerre vinni.

http://www.fastcompany.com/magazine/80/davenport.html

Tekintse meg kapcsolddé konferenciaajanlatunkat Reengineering Controlling témaban!
http://www.ifua.hu/index.php?levelid=6&cikkid=196&parentid=26

Vissza a tartalomjegyzékhez
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4. Az adatoktdl a tudasig avagy mi a controller feladata? (E)
Az OLAP eszkoztar elterijedésével a vezetSk a controllerek jelentési rendszerén kivil is hozzaférhetnek a szamukra sziikséges informacidhoz, azokat sajat
igénylknek megfeleléen megjelenitve. Ez a valtozas a controllerek szamara felveti a kérdést, hogy mi akkor az 6 szerepkorik? Az informacié feldolgozasanak
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tovabbi szakaszaiban (jelentés — értelmezés — elérejelzés) milyen szerephez juthatnak? Erdemes atgondolnil
http://www.bettermanagement.com/Library/Library.aspx?LibrarylD=4496

Segithet az alabbi cikk, mely bar témajaban nem forradalmian Uj, az elemzési és beavatkozasi folyamat szabalyozasi korét jél 6sszefoglalja. Mennyire részese
tehat a controller a j6v6 formalasanak?

http://www.bettermanagement.com/library/library.aspx?libraryid=8077

Mindkét cikk egy révid, ingyenes regisztracié utan hozzaférhetd! Regisztralni az alabbi oldalon tud:

http://www.bettermanagement.com/registration/basicRegistration.aspx
Vissza a tartalomjegyzékhez
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5. Feltérekvében a kornyezeti controlling (H-E)

Béviilt a Kérnyezeti controlling rovat (H)

Az elmult hetekben jelentdsen béviilt a Controlling Portal Kérnyezeti controlling rovata. Olvasoink egyrészt Ujabb magyar nyelv( atfogd elméleti tanulmanyt
olvashatnak a kdrnyezeti koltségek szambavételérdl, melyet a Tisztabb Termelés Magyarorszagi Kézpontja publikalt. Masrészt megismerhetnek szamos
magyar (pl. Nitrokémia 2000 Rt.) és kulféldi (pl. AT & T) vallalati esettanulmanyt is a kdrnyezeti controlling alkalmazasarol.
http://www.controllingportal.hu/index.php?doc=szerkrov&sz=10

Nem biztos, hogy teher a kdrnyezetet kimélé beruhazas! (E)
Erdekes eredményeket hozott a McKinsey tanacsadd cég egy felmérése. A felmérés alapjan késziilt cikk arra hivja fel a figyelmet, hogy a kérnyezet-tudatos
beruhazasok 8~14%-os megtérilést hoztak egy évtizedet figyelembe vevé elemzésiik szerint. A megtérllési rata emlékeztet a S&P 500 élvonalbeli cég
megtérilési ratajaral

http://www.mckinseyquarterly.com/article_page.asp?ar=1385&L2=10&L3=53&srid=17&

Vissza a tartalomjegyzékhez
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6. Az arbevétel tervezése masként (H)
A controllerek a tervezés szakértdi, de az arbevételi terv Osszedllitasa mindeddig termékek, termékcsoportok és/vagy piacok szerint tortént. Most Uj
megkozelitésben is megkisérelhetjik az arbevétel tervezését, melyhez sajat szandékaink mellett a legfontosabb elem a vevéink igényeinek ismerete. Egy
amerikai szerz6paros néhany cégnél eredményesen alkalmazott egy Ujszerli megkdzelitést, melyrél most egy magyar nyelvii 6sszefoglalé és elemzés all
Olvaséink rendelkezésére!
http://www.controllingportal.hu/index.php?doc=tk_t&t=13&d=244

Vissza a tartalomjegyzékhez
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7. Tal az iizleti intelligencian (E)
Uzleti Intelligencia és CPM — napjainkban gyakran elhangzo, divatos kifejezések. De mit is takarnak, mennyiben jelent mast a két fogalom? Ezekre és az
ezekhez hasonl6 kérdéseinkre kaphatunk vildagos valaszokat az alabbi cikkbdl.
http://www.fei.org/mag/articles/3-2004_bi.cfm
Vissza a tartalomjegyzékhez
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8. Valtoz6 kiilkereskedelmi adatszolgaltatas (H)

Uj feladatot hoz az EU-csatlakozas a controllerek szamara! Majus elseje utan megvaltozik a cégek kiilkereskedelmi termékforgalmaval 6sszefliggé adatgy(ijtés
rendszere. Az uniés csatlakozasunktol kezdve ugyanis kettévélik az eddigi egységes szisztéma. A 25 éllamba irdnyuld kereskedelem adatait az Intrastat, mig
az Union kivili orszagokkal torténd arucserét az Extrastat gydjti majd. A legfébb valtozast azt jelenti, hogy mig eddig a vamadatok alapjan szinte automatikus
volt az adatszolgéltatas, par nap mulva a cégeknek maguknak kell majd jelentenie az Intrastat szamara!

http://www.piac-profit.hu/?id=c-20041604371454-6204

Ha tébbet szeretne megtudni az Uj jelentéskotelezettségrél, latogasson el majus 19-én a Kdzponti Statisztikai Hivatal és a Kopint-Datorg Rt. munkatarsai altal
tartott eléadasokra.
http://www.trainex.hu/

Vissza a tartalomjegyzékhez
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9. Controlling egyszeriien (D)

Milyen tényezék vezettek a controlling egyre komplexebbé valasahoz, és mindez milyen problémakat okozhat? S vajon miért (nem) az un. Lean Controlling
iranyaba haladunk? A WHU Otto-Beisheim-Hochschule tanszékvezetd professzoranak uj konyvébdl az elsé két fejezetet ajanljuk Olvasdink figyelmébe, mely a
fenti kérdéseket jarja korl.

http://www.competence-site.com/controlling.nsf/7CBSEED9FDC3EBD6C1256E620033BD 12/$File/kurzf acband37.pdf

Vissza a tartalomjegyzékhez
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Informatika controllingja
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10. IT-biztonsagi mutatészamok — Egy felmérés tanulsagai (E)
Az informatikai vezeték — és controllerek — nem mondhatnak le az IT-biztonsagra vonatkozé mutatészamok mérésérél, elemzésérdl és kommunikaciojarol.
Ajanlott cikklink egy felmérés tanulsagait foglalja 6ssze, megtudhatjuk bel6le, hogy a valaszadék mennyiben itélik hatékonynak az IT-biztonsagi mutatészamok
alkalmazasat, melyek a leggyakrabban hasznalt mutatok, illetve hol vannak a lefedetlen, fehér foltok. A kiilfoldi gyakorlat megismerése mellett Gtletek is
gyljthetdk a rovid 6sszefoglalébdl egy sajat IT biztonsagi mutatészamrendszer fejlesztéséhez!
http://www.csoonline.com/analyst/report2412.html

Vissza a tartalomjegyzékhez

ok ok ok ok ok okk ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok

Controlling informatikdja
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11. BSC informatikai tamogatasa — melyik a legjobb szoftver? (D)
Evek 6ta probaljak eladni a szoftvergyartok a BSC alkalmazasokat — eddig kevés sikerrel. A legtdbben mégis az Excelre hagyatkoznak. Aki ennek ellenére
célszoftvert keres, annak érdemes elolvasni a kdvetkez6 cikket. Az elvarasok, a kivalasztas soran alkalmazott szempontrendszerek, és az egyes szempontok
egymashoz viszonyitott sulyai vallalatonként masok. A Kaiserslauterni Miiszaki Egyetem Controlling Tanszékének publikacidja ezt a témat jarja kordil.
http://131.246.200.215/rewe/Forschung/Beitraege_Controlling-Forschuna/2_Lysios_BSC.pdf

Vissza a tartalomjegyzékhez
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12. Elkiilonult rendszerekben tarolt adatvagyon eredményes egyesitése (H)
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http://www.mckinseyquarterly.com/article_page.asp?ar=1385&L2=10&L3=53&srid=17&gp=0
http://www.controllingportal.hu/index.php?doc=tk_t&t=13&d=244
http://www.fei.org/mag/articles/3-2004_bi.cfm
http://www.piac-profit.hu/?id=c-20041604371454-6204
http://www.trainex.hu/
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foglalkozik. A legtébb szervezetnél tébb kiilonbdzé informatikai rendszert hasznalnak egymas mellett, de nyilvanvald az az igény, hogy a szigetszerlien miikédé
informatikai rendszerekben talalhaté adatvagyont elemzési, dontéstamogatasi célok érdekében egyesitsék. Ehhez az egyes forrasrendszerekbdl az adatok
kinyerésére, transzformaciojara és az adattarhazba torténé betdltésére — vagyis az ETL (Extract, Transformation, Load) folyamatra — van szikség. Azért, hogy
elkeriilhessik a feladatban rejlé buktatdkat, ismerjik meg azt, hogy milyen médszerek allnak rendelkezésre ma az ETL piacan!
http://www.controllingportal.hu/index.php?doc=tk_t&t=16&d=243

Vissza a tartalomjegyzékhez
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13. Kockazatmenedzsment szeminarium — 2004. junius 3.

Projektkockazatok menedzsmentjétdl az iizletmenet folytonossagig

Az elmuilt években a vezetdk érdeklédésének kdzéppontjaba keriilt a szervezeti miikddés kockazatanak elemzése és kezelése. Eppen ezért a 2004. junius
3-4n megrendezésre kerllé Kockazatmenedzsment szeminariumunk a kdvetkezd kérdésekre keresi a vélaszt: Milyen eszkdzokkel tudjuk a kockazati tényez6k
feltarni? Hogyan valasszuk ki, hogyan osztalyozzuk és értékeljiik a kritikus tényezéket? Mi a kiilbnbség a projektek kockazatanak kezelése és az lizletmenet
folytonossag biztositasa k6zott?

Az Ujdonsagnak szamité szeminariumon megismerkedhetnek a kockazat menedzsment eddigi torténetével és annak gyakorlati megvaldsulasaval, valamint
konkrét vallalati példakon keresztiil bemutatjuk a kockazat elemzési és értékelési modszertanokat.

A részletes program és a részvételi feltételek 2004. majus 3-t6l elérhetéek honlapunkon:

http://www.ifua.hu/index.php?levelid=6&cikkid=269&parentid=24

Vissza a tartalomjegyzékhez
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14. XVI. Budapesti Controlling Forum — 2004.05.20-21.

Reengineering Controlling — avagy teljesitmény és megujulas a controllingban

Egyre tobb feladat és iparag esetében kényszerllnek a vezet®k iranyitasi és controlling rendszereik Gjjaalakitasara. Ezért valasztottuk az idei Budapesti
Controlling Férum témajaul a ,Reengineering Controlling”-ot. Ismerjiink meg sikeres gyakorlati példakat és hallgassuk meg azokat a szaktekintélyeket,
akiknek tapasztalataib6l mi magunk is tanulhatunk!

Rovid izelité a programbdl: Hans Dieter Pétsch, a Volkswagen AG lgazgatésaganak tagja Eurdpa legnagyobb autdipari konszernjének pénziigyi iranyitasi
és controlling rendszerében tapasztalhatd fejlédési tendencidkat mutatja be. Egy mddszertan — két vildg: miként jelenik meg a Balanced Scorecard a
Continental TEMIC, illetve az APEH iranyitasi rendszerében? Szirtes Adam és Mocsai Lajos a szinhaz, illetve a sport teriiletérél hozza el nekiink a
teljesitmény menedzselésének best practice-ét.

A reszletes program ésa reszvetell feltetelek elérhetéek honlapunkon az alabbi linken.

Vissza a tartalomjegyzékhez
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15. A hénap controller vicce

Egy controllernek stlyos alvaszavara van és hossz( honapok szenvedései utan orvoshoz fordul. ,Doktor Ur éjjelenként egyszeriien nem tudok elaludni.”
,Prébalt mar baranyokat szamolni?“ ,Persze! Pont ez a probléma! Valahol mindig elveszik egy barany és legalabb harom 6ra mire megtalalom és végre
nyugodtan alomra hajtom a fejem.”

Vissza a tartalomjegyzékhez

A hirlevel az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon létre. Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu
Szerkeszté: Szukits Agnes és Varga Polyak Csilla
Felelés kiado: Rado Istvan

Amennyiben le szeretné mondani a hirlevelet, kérjiik, kildjén egy e-mailt — a targy rovatban a "Lemondom" megjegyzéssel — a kévetkez6 cimre:

controllingvilag@ifua.hu.

Amennyiben szeretné, hogy egy ismerése is megkapja a hirlevelet, kérjik, kiildje el ismer6se cimét — a targy rovatban a "Jelentkezés" megjegyzéssel — a

kévetkezé cimre: controllingvilag@ifua.hu.
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