E nyari kilonkiadassal kivanunk kellemes nyarat és jo pihenést minden kedves olvasénknak!

Controlling Vilag
28. szam
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1. El6térben a tervezési és elbrejelzési problémak (D-E)
A tervezési szezon kozeledtével slrlisddnek a témaval foglalkoz6 cikkek a vilaghalon. Ebbél valogattunk egy csokorral, s ajanljuk kedves olvaséink
figyelmébe.

Sokan foglalkoznak az elérejelzések javitasanak kérdéseivel, ramutatva a pénzugyi elérejelzés buktatoira, az elérejelzések pontatlansagara.
Sokan — megrekedve a nehézségeknél — szkeptikusak ennek hasznat illetéen.

http://www.optimizemag.com/issue/017/gap.htm (E)

Masok azonban — elismerve a pontos elérejelzés-készités nehézségeit — gyakorlati Utmutatoval szolgalnak a megbizhaté el6rejelzés készitéséhez.

http://www.bettermanagement.com/Library/Library.aspx?LibrarylD=7118 (E)
(A Bettermanagement oldalait révid, ingyenes regisztracié utan bongészheti az oda latogato.)

Tudomanyos érdeklédésii és németll beszéld olvasoink figyelmébe ajanljuk a tervezés alapfogalmait kériljaré6 német diplomadolgozatot, melynek utolsé
fejezete az épitbipari tervezés sajatossagaira is kitér.
http://www.controllerspielwiese.de/index.htm?Inhalte/Toolbox/ref009.htm (D)

Amennyiben a tervezési kérdésekrdl bévebben szeretne hallani, latogasson el a szeptemberben megrendezésre keril6 ,Tervezés 2005 szakmai talalkozora!
http://www.ifua.hu/index.php?levelid=6&cikkid=277

Vissza a tartalomjegyzékhez
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2. Excel-verziok és mintak kifejezetten controllerek szamara (D-H)
Az integralt informatikai rendszerek terjedése ellenére még ma is a mindennapi életiink része a jol ismert tablazatkezel6, a Microsoft Excel. A kénnyen
kezelhetd Excel-bél azonban jéval tobbet ki lehet hozni, mint amennyire altalaban hasznaljuk!

Hogyan irjunk makroét? Hogyan illessziink be Excel diagrammot Gigy a Power Point-ba, hogy az adatok valtoztatdsa esetén a Power Point-ba beszurt abra is
frissliljon? Szamos, az Excel hasznalatat megkdnnyitd tippet és triikkét talalhatunk az alabbi oldalon.
http://www.controllerspielwiese.de/index.htm?Inhalte/Toolbox/ref009.htm (D)

A ControllingWissen AG a controlling szakma valamennyi lényeges beszamoldjara Excel-mintat és helyenként makrokat készitett, amit kereskedelmi
forgalomba hozott. Kezdék szamara is igen jol hasznalhaté, de sajnos nem ingyen.
http://www.controllerplus.de (D)

Ugyanebben a témaban a Haufe kiadd kifejezetten controllereknek szdl6 — elézd hirlevellinkben ajanlott — portaljan hirdeti az Excel controlling célokra
kiterjesztett valtozatat, német nyelven 98 €-ért.

http://www.rechnungswesen-office.de/SID106.Ug0MnkDtdbg/shopProductDetails (D)

A magyar honlapokon sziikebb kinalattal talalkozunk, ezuttal egy ingyenes, pénziigyi tervezéi és elemzéi célokra alkalmas Excel fajlt ajanlunk olvasdéink
figyelmébe!
http://www.hatekonysag.hu/ms_excel_megoldasok.htm (H)

Vissza a tartalomjegyzékhez
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3. A kozponti szolgaltatoktol a Shared Service és az outsourcing koncepcioig (H-D-E)

Megosztott szolgaltatéo kozpontok elméleti és gyakorlati kérdései

Shared Service Center, azaz megosztott szolgaltaté kozpontok alatt elsésorban olyan szervezeti egységeket értiink, melyek belsé szolgaltatasokat nyujtanak —
jellemzéen az informatika, a HR és a gazdasagi adminisztracio teriletén — a vallalat tdbbi szervezeti egysége szamara. S hogy miért jobb ez a megoldas a jol
bevalt kdzponti szolgaltatasi funkcidknal? A piaci szemléletet, az tigyfélorientaciot és a kdltséghatékonyséagot talaljuk az egyértelmi elénydk kdzott.


http://www.optimizemag.com/issue/017/gap.htm
http://www.bettermanagement.com/Library/Library.aspx?LibraryID=7118
http://www.controllerspielwiese.de/index.htm?Inhalte/Toolbox/ref009.htm
http://www.ifua.hu/index.php?levelid=6&cikkid=277
http://www.controllerspielwiese.de/index.htm?Inhalte/Toolbox/ref009.htm
http://www.controllerplus.de/
http://www.rechnungswesen-office.de/SID106.Ug0MnkDtdbg/shopProductDetails
http://www.hatekonysag.hu/ms_excel_megoldasok.htm

Milyen iranyitasi kérdéseket vet fel és milyen szervezeti megoldasokat kinal a megosztott szolgaltaté kdzpontok kialakitasa?
http://www.controllingportal.hu/index.php?doc=tk_t&t=78&d=255 (H)

A ki-, illetve atszervezések leggyakrabban talan az informatikai szolgaltatd szervezetet érintik. Milyen IT szervezeti alternativak léteznek, s mik ezek elényei,
illetve hatranyai?

http://www.controllingportal.hu/index.php?doc=tk_t&t=16&d=254 (H)

Egy finomvegyipari multinaciondlis cég példajan keresztiil egy pénziigyi szolgaltaté kdzpont sikeres megvaldsitasanak példajat ismerhetjik meg.

http://www.competence-site.de/controlling.nsf/C00254C20DF86DCEC 1256 EC30049A2C2/$File/danner_clariant.pdf (D)

A tdmogaté funkciok megosztott szolgaltatd kdzpontokba szervezését — mint belsd outsourcing konstrukciét — mar csak egy lépés valasztja el a teljes
kiszervezéstdl. Nézziik meg milyen kép fogad minket 2004-ben a nemzetkdzi outsourcing piacon!

Foldkoriili outsourcing tira — Atfogé felmérés a CIO Magazine-t6l

A Gartner el6rejelzése szerint 2004 végére atlagosan 10 allasbol 1-et offshore outsourcing révén fognak betdlteni az amerikai informatikai szallitok, illetve
szolgdltatok. A trendek meghatarozasa érdekében a CIO Magazine 101 informatikai vezeté bevonasaval elkészitette a 2004-es outsourcing felmérését.
Ramutatnak India tovabb névekvé szerepére, Kanada és Mexiko lehet&ségeire, de a szerzdk értékelik az EU Ujonnan csatlakozott orszagait is — az amerikai és
a nyugat-eurdpai informatikai cégek szemszogébdl.

Lassuk, miket emlitenek outsourcing téren Magyarorszag er6sségeként / gyengeségeként a régié mas orszagaihoz viszonyitva!

http://www.cio.com/archive/07 1504/quide.html

Ha tdbbet, részletesebben szeretne hallani a Shared Service Centerekrél, latogasson el szeptemberi szeminariumunkra!

Ugras a rendezvényhez!
Vissza a tartalomjegyzékhez
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4. A Microsoft és az SAP hazassaga (H-E)

A controllerek és szamos gazdasagi szakember életét megkonnyité — esetenként megnehezité — software-érias, a Microsoft, valamint az SAP neve az utébbi
hetek szalagcimein elvalaszthatatlan volt: a Microsoft felvasarlasi célpontja az SAP. Bar a targyalasok allitdlag — sikertelenil — befejezédtek, mar az
Osszeolvadas feltételezése is sokkolta nemcsak a software-piacot, hanem az egész lizleti vilagot.

Mind a magyar, mind a nemzetkdzi sajté6 komoly aggodalmanak adott hangot, megszolaltatva a versenytarsakat is.
http://www.mfor.hu/cikkek/cikk.php?article=14574 (H)

Tudomanyos korokben is elkezdték latolgatni az esélyeket és a kdvetkezményeket. A neves amerikai egyetem: The Wharton School, University of
Pennsylvania professzorai egyetértenek abban, hogy az elmult hénapok eseményei egyértelmiien jelzik: a software-piac érett a konszolidaciéra.
http://knowledge.wharton.upenn.edu/index.cfm?fa=viewArticle&D=1004 (E)
A Wharton University publikaciokat tartalmazé oldalat révid, ingyenes regisztracié utan bongészheti az oda latogaté.

Vissza a tartalomjegyzékhez
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5. A WorldCom-sztori folytatodik — Milyen valtozasok torténtek az elmult egy évben? (E)
Sokat olvashattunk a WorldCom-rol akkor, amikor kirobbant a kényvviteli botrany. A CFO Magazine cikke most beszamol a cég atalakitasardl, az Uj vezetok
elétt allo feladatokrol és az eddigi eredményekrdl. Miként kezelheté 35 milliard dollar kifizetetlen tartozas? Milyen Iépéseket tettek annak érdekében, hogy
megtisztitsak a szervezetet, Ujraépitsék a belsd bizalmat, valamint visszaallitsak a cég hitelét ligyfelei szemében? Ajanlott cikkiink az elmult év térténéseit
mutatja be.
http://www.cfo.com/article/1.5309,14368|0|M|966]|.00.html

Vissza a tartalomjegyzékhez
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6. A tanulé szervezet kontrollja

Egyre tobb vallalat ismeri fel ma mar, hogy versenyképességgel a tudasalapu gazdasagban az rendelkezik, aki képes az Uzleti céljaihoz szlikséges tudas
folyamatos felismerésére, felkutatasara, felhaszndlasara és szervezeten belili fejlesztésére, megosztasara. A tanuld szervezet olyan intézmény, amely
tudatosan és modszeresen alakitja a szervezeti tudas létrehozasat és atadasat. A tanuld szervezet kontrollja ma még kevés controller munkakdrében szerepel,
de hiba lenne nem figyelni a tudas-controlling formalédo terlletére. Véry Zoltan cikke attekintést nyujt e témaban, s a legfontosabb szakirodalmi forrasok
megjeldlésével tovabbi tajékozddasi pontokat is kinal az érdeklédéknek.

http://www.controllingportal.hu/index.php?doc=tk_t&t=14&d=256

Vissza a tartalomjegyzékhez
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7. ,,Tervezés 2005” szakmai talalkozo — 2004.09.22.
Miel6tt szabadsagra megy, ne felejtse el beirni a naptarjaba a , Tervezés 2005” szakmai talalkozot!

Erdekli, hogyan lehet radikalisan egyszerisiteni a tervezést? Szeretne tdbbet tudni a tervezés internetes tdmogatasarél? Kivancsi arra, miként lehet komplex
tervezési 6sszefliggéseket szakszer{ien bemutatni?

Ezekre és még sok mas kérdésre kaphat valaszt, ha részt vesz a tervezési szakemberek éves talalkozéjan, ahol a mindenkit érinté kérdések megvitatasa
mellett a szekcidmunka keretei kdzott lehetésége lesz az On iparagara vonatkozo élenjaré megoldasok megismerésére is.
http://www.ifua.hu/index.php?levelid=6&cikkid=277 &parentid=24

Vissza a tartalomjegyzékhez
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8. Shared Service Centers szeminarium — 2004.09.15.
Hogyan lehet a megosztott szolgaltatasokon keresztiil a vallalati hatékonysagot tovabb ndvelni? Miért hatékonyabb megoldas a megosztott, mint a kézponti
funkcidként nyujtott szolgaltatas?
Szeminariumunk soran valaszt kereslink a fenti kérdésekre, s a meghivott vallalati vezet6k tapasztalatainak tikrében a résztvevék megismerhetik a kialakitas
Iépéseit, sikertényezdit. Attekintjiik ennek gazdasagi hatasait a Shared Service Center, az operativ egység, a szolgaltatas igénybe vevéje, valamint a vallalat
egésze szempontjabdl is. A délutan folyaman k6zds esettanulmany-feldolgozasra invitaljuk a résztvevoket!
A részletes programot hamarosan megtalalja honlapunkon!

Vissza a tartalomjegyzékhez
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9. Controlling Akadémia — Oszi Csoport — 2004.10.04-t5|

Idén oktéberben is megnyitja kapuit a Controlling Akadémia! A 23. évfolyam hallgatéinak elséként nyilik lehetéségik arra, hogy az Akadémian val6 részvételt
kovetéen elévégzettségtdl fliggden allamilag elismert felséfoki controller (sikeres komplex szdébeli vizsga és szakdolgozat megirasa utan) vagy controlling
asszisztens (sikeres irasbeli és szébeli vizsga utan) szakképesitést szerezzenek.

Jé hir, hogy a Feln6ttképzési Akkreditald Testilet dontése értelmében a Controlling Akadémia akkreditalt felnéttképzési program lett. Elismerten
megszerezhetbek itt tehat a controller szakképesitéshez sziikséges ismeretanyagok, masrészt afamentessé valt a képzési program.

Biztositsa helyét az Akadémian mar most!


http://www.controllingportal.hu/index.php?doc=tk_t&t=7&d=255
http://www.controllingportal.hu/index.php?doc=tk_t&t=16&d=254
http://www.competence-site.de/controlling.nsf/C00254C20DF86DCEC1256EC30049A2C2/$File/danner_clariant.pdf
http://www.cio.com/archive/071504/guide.html
http://www.mfor.hu/cikkek/cikk.php?article=14574
http://knowledge.wharton.upenn.edu/index.cfm?fa=viewArticle&ID=1004
http://www.cfo.com/article/1,5309,14368|0|M|966|,00.html
http://www.controllingportal.hu/index.php?doc=tk_t&t=14&d=256
http://www.ifua.hu/index.php?levelid=6&cikkid=277&parentid=24
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10. A hénap controller vicce
Azért, hogy ne mindig csak magunkon nevessuink, ezuttal csokorba gy(jtottik néhany szakma vicceinek legjobbjait!

Informatikusok egymas ko6zott

Két informatikus beszélget.

- Megérltél, a kutyad nevét adod meg a kézponti adattarhaz jelszavanak?
- Miért, mi a bajod azzal, hogy uw4x5b?!

Két informatikus beszélget.
- Kérlek, adj kdlcsén 1000 Ft-ot!
- Inkabb adok 1024-et, hogy kerek szam legyen.
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Kezdé lgyvéd irodat nyit

A frissen végzett Gigyvéd megnyitja irodajat. Belép az els6 tgyfele.

- Ugyvéd ur, milyen gyakorlattal rendelkezik? Nekem nagyon fontos, hogy megfelelen tudja képviselni az érdekeimet.
- Nézze uram, valéjaban még nem volt tigyem.

- Széval maga lgyetlen?

- Hm. Tulajdonképpen mar volt egy Ggyem.

- Széval maga egyugyi?

- Csak hat aztan valaki mas vette at.

- Tehat maga tgyefogyott!
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A HR és az objektiv teljesitményértékelés
Az éves teljesitményértékelés keretében a HR vezetd egy leirast kért Téth Béla munkatarsrol annak fénékétol.

"Téth Béla, az asszisztensem mindig

keményen dolgozik az irodajaban. Béla fliggetlenil dolgozik, nem
pazarolja a cég idejét azzal, hogy a kollégakkal beszélget. Béla soha nem
tagadja meg mésoktdl a segitséget, és mindig

idére fejezi be a kiadott munkat. Bélank gyakran sok idét tolt az
elkészitendé munkajaval, hogy befejezze azt, néha folytatja az
ebédsziinetben. Béla egy olyan személyiség, hogy abszolut nincs
kétség afeldl, hogy alapos és széles korli sajat teriiletén a
szaktudasa. Ugy gondolom, Bélat nyugodtan lehet

egy igazi nagyagyunak nevezni, akit nem lehet

nélkilozni. Kévetkezésképpen azt ajanlom, hogy Bélat

léptessék eld. Errdl a javaslatot majd

el kell kiildeni minél hamarabb."

Alairas: Kovacs Jozsef

Hamarosan érkezett egy kis kiegészités a levélhez.

"Béla a hatam mogott allt, és olvasta a levelet, mikézben irtam. Kérem, csak a paratlan sorokat (1, 3, 5 stb.) olvassa el,

véleményemet."
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Bolcsészek szomoru sorsa
- Mit mond a frissen végzett allas nélkili bolcsész a frissen végzett allast kapott bélcsésznek?
- Egy BigMac-et és egy kolat kérek.
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Két rend6r helyszinel egy cslinya gazolasnal. Az egyik diktalja.

- A test az Ut kdzepén hever, az egyik kar félig a lefolyéban, a fej a jardaszegélyen.
A jegyzetel6 megkérdezi.

- Te, a jardaszegély milyen 'j'?

A masik odébb rugja a testrészt.

- ird azt, hogy az uttesten.
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Kbzgazdaszok
- Hany k6zgazdaszra van sziikség egy villanykodrte becsavarasahoz?

- Kettére. Az egyik elkésziti az italokat, a masik meg kihivja telefonon a szerel6t.
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Pszichiaterek, pszicholégusok
- Hany gyakorlé pszichiater kell egy villanykérte kicseréléséhez?
- Csak egy. De a kortének is akarnia kell a valtozast!

- Hogyan k&szonti kollégajat a pszichologus?
- Latom, Te jol vagy. Es én hogy vagyok?
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Banktisztvisel6k

A bank vezérigazgatdja igy szol az alkalmazotthoz.
- Mit csinal a pénztarosunk?

- A kasszat hozza rendbe.

- Es most hol van?

- Léversenyen.

- Ki a bankar

Vissza a tartalomjegyzékhez

ezek tartalmazzak a valddi


http://www.ifua.hu/index.php?levelid=6&cikkid=22&parentid=22

- A bankar egy olyan ember, aki kdlcsonad egy eserny6t, amikor siit a nap, és visszakéri, amikor elered az esé!
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Foldi iranyitok (controllerek)

The German controllers at Frankfurt Airport are infamous for being a short tempered lot. They not only expect you to know your parking location but also how to
get there without any assistance from them. So it was with some amusement that we (United 747) listened to the following exchange between Frankfurt ground
control and the pilot of a British Airways 747 (callsign Speedbird 206).

Speedbird: "Good morning Frankfurt, Speedbird 206, clear of the active."

Ground: "Guten morgan, taxi to your gate. "

The BA 747 pulls onto the main taxiway and stops.

Ground (brusquely): "Speedbird, do you not know where you are going?"

Speedbird: "Standby ground, I'm looking up the gate location now."

Ground (with typical German impatience): "Speedbird 206, have you never been to Frankfurt before?"

Speedbird (coolly): "Yes, several times in 1944, but | didn't stop."

S a pilétak sem jobbak!

A repllégép nagy nehezen leszall, a pilota alig birja megallitani a gépet a palya végétdl egy méterre, majd miutan letorli az izzadsagot a homlokarol igy szol.
- HU, de meleg helyzet volt, ez a leszallopalya alig 6tszaz méter!

- Es harom kilométer széles, Uram! - néz ki a masodpildta az ablakon.
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Allatorvosi baki

Az allatorvosok sebészcsoportja elefantot operal.

- Na, hala az égnek — mondja a mitét végén a féorvos — ma semmilyen miszert nem felejtettiink bent a paciens hasaban!
- Na igen — feleli az altatéorvos — de hol van Irma névér?
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Orvos-viccek
Sirfelirat a falu temet&jében: ,Itt nyugszik a mi jésagos orvosunk. Korilotte fekszenek halas paciensei, akiket meggyogyitott.”

Kiss hazajon az orvostdl. A felesége megkérdi:
- Na mit mondott?

- Azt, hogy o6tezer forint!

- Es? Megallapitott valamit?

- Azt, hogy csak négyezer forintom van.

- De felirt valamit?

- Azt, hogy még ezerrel tartozom.
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A tanarokrdl
Mi volt a kémiatanar utolsé mondata?
- Es most szemléltetem a kisérletet.

Tanfelligyel6 érkezik a torténelemorara. Az éra soran feltesz egy kérdést a tanuldknak.

- Gyerekek, azt mondjatok meg nekem, ki torte 6ssze Lehel kirtjét!

Siri csend. A tanulok meghtzédnak a padsorokban.

A szlinetben a tanfelligyel6 kozli felhaborodasat a tanarral. Erre a tanar:

- Tanfelligyel6 ur! Ezek rendes, becsliletes gyerekek, akikért tiizbe tenném a kezemet. Ha egyik sem vallja be, akkor biztosan nem 6k voltak!
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Katonas fegyelem
Mi volt az 6rmester utols6 mondata?
- Katona! Maga ebbdl a tavolsagbol még a kaszarnyat sem tudja eltalalni!
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Végezetul a vasutasokrol
Két vasutas barkochbazik.

- Személy?
- Nem.
- Akkor gyors.
Vissza a tartalomjegyzékhez

A hirlevél az IFUA Horvath & Partners Kft. és a Controlling Akadémia témogataséval jon létre. Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkén:

controllingvilag@ifua. hu.
Szerkeszté: Szukits Agnes és Varga Polyék Csilla
Felel6s kiad6: Rado Istvan

Amennyiben le szeretné mondani a hirlevelet, kérjlik, kildjén egy e-mailt — a targy rovatban a "Lemondom" megjegyzéssel — a kévetkez6 cimre:

controllingvilag@ifua.hu.

Amennyiben szeretné, hogy egy ismerése is megkapja a hirlevelet, kérjiik, kiildje el ismer6se cimét — a targy rovatban a "Jelentkezés" megjegyzéssel — a

kévetkezé cimre: controllingvilag@ifua.hu.
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