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1. M&C levél
Rado Istvan: Azt mondd, amit tényleg mondani akarsz!
A j6 elemzés 6nmagaban nem elegendd. Eqy controllernek éppugy jél kell kommunikalnia, mint barki masnak. A déntéshozok szamara érthetéen és pontosan
kell prezentdlnia vizsgalédasainak eredményét. A fogasokat mindenki képes lenne elsajatitani, ha a controllerképzés sulyt fektetne ra.
A konyvelbket és a kalkulatorokat kdnny( masokkal kivaltani! A jo elemzdket mar sokkal nehezebb! Azokat pedig, akik képesek lebilincseléen vizualizalni és
prezentalni az elemzéseket, szinte lehetetlen lecserélni. Vezetdk j6hetnek-mehetnek, de ezek a controllerek maradnak! A munkaerépiac mai helyzetében nem
elhanyagolhaté szempont!
http://www.controllingportal.hu/index.php?doc=mc

Vissza a tartalomjegyzékhez
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2. On-line controlling adattartalom (D)

Hol talalhatnak a controllerek hasznos, aktualis, minéségi informaciokat az Interneten?

A cikk szerz6i német egyetemi controlling tanszékek honlapjait, valamint tematikus portalokat hasonlitottak 6ssze, értékelve a kozolt cikkek és tanulmanyok
mennyiségét és aktualitasat. Vajon a magyar egyetemek honlapjai, a magyar tematikus portalok tartalma mikor veszi fel a versenyt a német nyelvterileten
publikalt tartalommal?

http://www.competence-site.com/controlling.nsf/05063BC0A423B172C1256ED800454CC2/$File/internet als_informationsquelle_cm.pdf

Vissza a tartalomjegyzékhez
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3. HR Scorecard: Az emberi eréforras, a stratégia és a teljesitmény 6sszekapcsolasa
Manapsag érzékelhetéen megnd a vallalat olyan immateridlis javainak fontossaga, mint a markanév, a szervezet tanulasi és innovacios képessége és
kiléndsen a human téke. Ki kell tehat alakitani egy olyan human menedzsment rendszert, amely képes bemutatni az emberi er6forrdsgazdalkodas hatasat a
véllalat Gzleti sikerességére. A Controlling Portalon az e téma alapmiivének tekintheté The HR Scorecard cimi kényvrél olvashatnak révid 6sszefoglalot.
http://www.controllingportal.hu/index.php?doc=tk_t&t=2&d=257

Vissza a tartalomjegyzékhez
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4. Ujabb szakteriileti controllingrél adunk hirt! — Investor Relations-Controlling (D)
A pénzpiacok globalizalédasaval a verseny egyre élesebbé valik. A vallalatok egyre jelentésebb eréforrasokat forditanak arra, hogy a potencidlis befektetéket
meggy6ézzék, érdemes az 6 részvényeiket valasztani. E cikk vélaszt ad arra, mibél all az IR teljesitmény, és hogyan értékelhetjiik ezt _controllerként.
http://www.controlling-portal.at/10/Artikel/198/198.pdf

Vissza a tartalomjegyzékhez


http://www.controllingportal.hu/index.php?doc=mc
http://www.competence-site.com/controlling.nsf/05063BC0A423B172C1256ED800454CC2/$File/internet_als_informationsquelle_cm.pdf
http://www.controllingportal.hu/index.php?doc=tk_t&t=2&d=257
http://www.controlling-portal.at/10/Artikel/198/198.pdf

ok ok ok ok ok ok ok ok K

5. Dr. Albrecht Deyhle életpalyajarol vall (D)

Albrecht Deyhle a Controller Verein tiszteletbeli elndke, még a controlling fogalmanak széleskori elterjedése el6tt, 1970-ben alapitotta meg a német Controller
Akadémiat. Az International Group of Controlling tagjai Budapesten tartott éves kdzgy(llésiikon koszontotték &t 70. szlletésnapja alkalmabdl. Szintén a
szuletesnap apropdjabol keszu az alabb| linken elérhet6 interju, amelyben Deyhle fantasztlkus eletpalyajarol vall.

Vissza a tartalom egyzékhez
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6. Controller kerestetik!
Magyarorszagra helyezte regiondlis kdzpontjat a vildg egyik legnagyobb olajcége, a texasi székhelyli Exxon Mobil. Az informatikai és szamviteli szolgaltatd
kdzpont els6é Uitemben 400 Uj munkahelyet teremt, nem kevés szamu controllernek is munkat adva — olvashattuk a nyari hirekben.
A nyari szlnet alatt megjelenésében is megujult Controlling Portal szerkesztésége ezentul arra is vallalkozik, hogy partneroldalaink segitségével csokorba
gy(ijti és folyamatosan nyomon kéveti a controller allashirdetéseket. Oldalunkon ingyenesen megjelentetjiik az On hirdetését is!
http://www.controllingportal.hu/index.php?doc=allasborze

Vissza a tartalomjegyzékhez
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7. Az Excel a controller fegyvere — Meddig még?

A CFO.com érdekes felmérést végzett a pénzigyi targyu szoftverek alkalmazasarél. Tobb szempontbdl vizsgaltak a kilonféle fejlett” alkalmazasok
elterjedését. A vizsgalatban 168 pénzligyi vezet6 vett részt. A_valaszok alapjan arra a meglepd eredményre jutottak, hogy a cégek nagyobbik része az
egyszer( tervez6 eszkdzoket kivéve nem hasznal az Excel tablakon kivil mas eszkdzoket. Bar a cégek tdbbé-kevésbé elégedetlenek a szamolotablas
szolgaltatasokkal, mégis sokan ugy vélik, hogy a 100 millié dollar arbevétel alatti cégek ezzel az eszkdzzel is kell6képpen ellatjak pénzigyi feladataikat!

A miértekrdl és a varhatd(?) fejlédésrél készitett magyar nyelvi rovid 6sszefoglald — illetve a teljes valtozat linkje — elérhetd a Controlling Portalon.
http://www.controllingportal.hu/index.php?doc=tk_t&t=7&d=258

Vissza a tartalomjegyzékhez
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Informatika controllingja
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8. On-Demand Computing & Co. Mirél van sz6? (E)

On-Demand Computing, E-Business on Demand, Virtual Data Center, Autonomic Computing, Adaptive Infrastructure, Grid Computing, Web Services, Utility
Computing... A szoftvergyartdk kinaljak, a vevék meg nem tudjak, mi ez. Nyolc kiilonb6z6 megnevezés, de a lényeg ugyanaz. Graeme Thickins fliggetlen
szakérté megprobal valaszt adni a kérdésre egy meglehetésen szarkasztikus hangvételi cikkben:

http://www.darwinmag.com/read/040103/utility.html.

Réviden: a koncepcid eredetileg az IBM talalmanya és 3 f6 jellemzével bir.

- A komplexitas csokkenti, ezaltal egyszerisiti az informatikat.

- Az IT koltségeket fix koltségekbdl valtozé koltségekké alakitja.

- Csokkenti a mikodési koltségeket, mivel az dsszes eréforrast tavolrdl, halézaton keresztil bocsatja az alkalmazo rendelkezésére: csak akkor és csak annyi
ideig, ameddig annak sziiksége van ra.

Azon alapul, hogy a tulméretezett IT-kapacitasok napjaink Gzletmenetének nem sziikségszeri velejaréi. Tehat az alkalmazé csak a feldolgozo teljesitményt, a
halézati savszélességet és az alkalmazott szoftver aranyos koltségét fizesse meg. Kérdés, hogy mindennek mi a realitasa?
http://www.darwinmag.com/read/080103/spin.html?action=print

Vissza a tartalomjegyzékhez
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9. Controlling konferencia Egerben— 2004.09.30-10.01.
A Magyar Controlling Egyestilet ezuttal Egerbe invitalja a controllingot ismerd , és a szakmaval ismerked® kollégakat. Az el6adok sikerek és nehézségek
példain keresztiil ismertetnek controlling megoldasokat, kiilonb6zd tevékenységi korli vallalatok gyakorlati tapasztalataival szinesitve mutatjak be a controlling
szakma mindennapjait.
http://www.mce.hu/

Vissza a tartalomjegyzékhez
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10. Shared Services médszertani szeminarium — 2004.09.15.

Budapest, Praga és Varsé egyarant régios kdzpontok létrehozasaért verseng az EU csatlakozas 6ta. Miért is versenyeznek a kdzép-eurdpai orszagok? Mit is
jelent, hogyan mikodik, és milyen elényoket rejt egy megosztott szolgaltatasokat nyujtd kézpont? Tekintse meg szeminariumunk részletes programjat!
http://www.ifua.hu/index.php?levelid=6&cikkid=285&parentid=24

Vissza a tartalomjegyzékhez
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11. ,Tervezés 2005” szakmai talalkoz6 — 2004.09.22.

Mar csak két hét van hatra az idei év tervezési szakmai taldlkozojaig! Tervezzen erre a napra minél tébb ismeretszerzést, s vegyen részt ezen a
hagyomanyosan magas szinvonalu és informaciégazdag programon! Délelétt kisérie figyelemmel a tervezéshez kapcsoldédd Ujdonsagokat, és az élenjar6
megoldasokat, délutan pedig csatlakozzon a 7 iparagi szekcié egyikéhez, ahol szektorspecifikus tervezési kérdéseket vitathat meg kollégaival!
http://www.ifua.hu/index.php?levelid=6&cikkid=277&parentid=24

A tervezés témajahoz kapcsolédva ajanljuk figyelmikbe az aldbbi linkgyljteményt, mely — tdbbek kézott — a pénzlgyi és Uzleti terv készités irodalmat,
intézményeit és gyakorlati példait bemutaté honlapokat gy(ijtétte csokorba.
http://uzletitervezes.lap.hu/index.html

Vissza a tartalomjegyzékhez
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12. Legyen On is az IFUA tanacsadoéi csapatanak tagja!
Tanacsadd asszisztens keresunk

Ha On

...Szeretne eqy magas szakmai nivét, dinamizmust, megbecstilést, gyors elérelépést biztositd, csapat tagja lenni
...erdekli a stratégiai-, a controlling-, a miikédéskorszerlsitési- és az informatikai tanacsadas

...k6zgazdaszként vagy mérndkként néhany éves szakmai tapasztalattal rendelkezik . esetleg épp most kezdi a palyajat .,


http://www.competence-site.com/controlling.nsf/64312C3FA152D05BC1256EE0003C6B21/$File/e-interview_lebenswerk_dr_deyhle_072004.pdf
http://www.controllingportal.hu/index.php?doc=allasborze
http://www.controllingportal.hu/index.php?doc=tk_t&t=7&d=258
http://www.darwinmag.com/read/040103/utility.html
http://www.darwinmag.com/read/080103/spin.html?action=print
http://www.mce.hu/
http://www.ifua.hu/index.php?levelid=6&cikkid=285&parentid=24
http://www.ifua.hu/index.php?levelid=6&cikkid=277&parentid=24
http://uzletitervezes.lap.hu/index.html

Akkor legyen On is az IFUA munkatarsa!

Alapvetd feltételek: egyetemi végzettség, illetve magas szinti nyelvtudas (angol és/vagy német). Kérjik, hogy jelentkezési szandékat eqy magyar nyelvi

szakmai Onéletrajzzal egyiitt a laszlo.csengery@ifua.hu e-mail cimre kiildje!
http://www.ifua.hu/?levelid=7 &cikkid=68

Vissza a tartalomjegyzékhez
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13. A hénap controller vicce
A controller a reptéren koélat akar venni az automatabdl, hat bedob egy eur6t és megnyomja a gombot. Semmi nem jon ki. Bedob még egy eurét, megnyomja a
gombot, de megint csak semmii...
- Ugyes, nagyon ligyes — allapitja meg a controller.
(Ezt a viccet mar hallhattuk Kohn bacsival. igy se rossz!)
Vissza a tartalomjegyzékhez

A hirlevél az IFUA Horvéth & Partners és a Controlling Akadémia témogataséval jén létre. Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén:

controllingvilag@ifua. hu.
Szerkeszt6: Szukits Agnes és Varga Polyak Csilla.
Felelds kiado: Rado Istvan.

Amennyiben le szeretné mondani a hirlevelet, kérjlik, kildjén egy e-mailt — a targy rovatban a "Lemondom" megjegyzéssel — a kévetkez6 cimre:

controllingvilag@ifua.hu.

Amennyiben szeretné, hogy egy ismerése is megkapja a hirlevelet, kérjiik, kiildje el ismer6se cimét — a targy rovatban a "Jelentkezés" megjegyzéssel — a

kévetkezé cimre: controllingvilag@ifua.hu.
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