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1. Megnyilt a controllerek vizsgaszervez6 kdzpontja! (H)
Elsé informaciok a controller vizsgarol!
Ahol korabban a périas 424-es szam viritott, ott ma mar elegans tabla jelzi, hogy ebben az irodaban talalhat6 a controlling vizsgaszervezd kdzpont. A szoba
lakoi: a vizsgakozpont vezet6je, Bor Irén, a Budapesti Corvinus Egyetem (Budapesti Kézgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem) Vezetési és
Szervezési Tanszékének adjunktusa és a jelen sorok iréja, Lévai Marta, oktatasi asszisztens. Lévai Marta, az alabbiakban az eddig érkezett kérdésekre
valaszol, illetve néhany tévhitet szeretne eloszlatni!
http://www.controllingportal.hu/?doc=freedoc&id=vizsgaszervezo_kozpont

Vissza a tartalomjegyzékhez
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2. Friss szakmai anyagok a nemzetkozi controlling egyesiilettél (D)
A német controllerek berlini regionalis szakmai napjanak eléadasi féliai kozul valogathatunk. Az eléadasok témai a mutatészamok hasznalatara, a Balanced
Scorecardra, az IFRS controllingra gyakorolt hatasara és a Six Sigma kérdésekre terjedtek ki.
http://www.controllerverein.de/veroeff/referenten_unterl/cib2004/cib_2004.html

Vissza a tartalomjegyzékhez
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3. Kockazatkezelés — milyen a németorszagi gyakorlat? (D)
A kockazati mér6szamok hasznalata még Németorszagban is csak kevéssé elterjedt. A bankok ugy-ahogy ismerik és haszndljdk a mdédszertant, de az
iparvéllalatok csak a kifejezetten jelentés kockazatokra tgyelnek — allitja a regensburgi egyetem, mely atfogé kutatast folytatott a témaban, s az alabbi oldalon
publikalta a kutatasi eredményeket.
http://pc50461.uni-regensburg.de/ibi/de/leistungen/informationservice/studien/reports/Risikomanagement.htm

Vissza a tartalomjegyzékhez
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4. Balanced Scorecard linkgytjtemény (E)
A Balanced Scorecardot, mint a stratégiai és teljesitménymenedzsment egyik legelterjedtebb modszertanat jarja korll az alabbi oldal: kiildnbdzé témakdrokbe
rendezi a BSC-vel foglalkozé honlapok linkjeit. Erdemes béngészni az angolul tudoknak!
http://www.mapnp.org/library/org_perf/bal_card.htm
Vissza a tartalomjegyzékhez


http://www.controllingportal.hu/?doc=freedoc&id=vizsgaszervezo_kozpont
http://www.controllerverein.de/veroeff/referenten_unterl/cib2004/cib_2004.html
http://pc50461.uni-regensburg.de/ibi/de/leistungen/informationservice/studien/reports/Risikomanagement.htm
http://www.mapnp.org/library/org_perf/bal_card.htm
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5. Vezérfonal a termékek tipizalasahoz (D)
A Competence Site j6l hasznalhaté projektszervezési és iranyitasi vezérfonalat adott kdzre a termékek tipizaldsanak elvégzésére. Mivel a gyarté cégeknél a
sokrétll termékvalaszték és a sorozatgyartds ndvelésének ellentmondé kdvetelményei nehéz feladatot ronak a megoldast keresékre, ez a kis tanulmany jo
segédeszkdznek latszik a projektek el6készitésére és levezetésére.
http://www.competence-site.de/controlling.nsf/12b19b642c468c68c1256918003764b7/cebe014fff16c03ec1256efb003ffe7flOpenDocument

Vissza a tartalomjegyzékhez
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6. Ujabb kihivasok a controllereknek! (H-D)

Egyre tobbet olvashatunk a vallalatiranyitas Uj trendjeirél, a controller vallalatiranyitasban betéltott szerepérdl és a controllerek feladatainak bévilésérsl. A
Budapesti Ertéktézsde a hazai jogi kérnyezet, valamint a hazai és nemzetkézi gyakorlat alapjan kidolgozta sajat felelds vallalatiranyitasi ajanlasait, kiemelve a
kiilénb6z6 kontroll rendszerek fontossagat.
http://www.bet.hu/onlinesz/10000638.html?newsid=6510&uio=4LONGD8ZAD1V20041107046Y10L56K50T3FOMBTO5guest (H)

A BET publikaciojanal kdnnyebb olvasmanynak bizonyul az alabbi harom részes cikk, mely a vallalatiranyitasban, menedzsment eszkézdkben bekdvetkezett
fejlédéseket végigkdvetve von le kdvetkeztetéseket a controlling céljanak, feladatanak valtozasardl.
http://www.controlling-portal.at/2/Artikel/196/196.pdf (D)

http://www.controlling-portal.org/file_upload/Tools-Corporate_Governance.pdf (D)
http://www.controlling-portal.org/file_upload/Erfolgsfaktor IT.pdf (D)

A kaiserslauterni egyetem controlling professzora egy konkrét vallalatiranyitasi teriletet emel ki, a szamvitel és a controlling dsszehangolasa soran felmeralé
kihivasokrol beszél. Az un. kiilsé és belsd szamvitel konvergenciajarol, a teriletek szikségtelen elkilonitésérdl, annak gyakorlati kovetkezményeirél szamol
be.

http://www-bior.wiwi.uni-kl.de/rewe/Forschung/Beitraege Controlling-Forschung/05_Konvergenz_Int_Ex.pdf (D)

Vissza a tartalomjegyzékhez
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7. Mik a teljesitménymenedzsment f6 témai mostanaban? (E)

A Performance Measurement Association (PMA) szervezésében kétévente kerlil megrendezésre az akadémiai és az Uzleti vilag talalkozoéja, ahol a teljesitmény
mérés és menedzsment szakemberei a téma aktualitasait tekintik at. A PMA mogott allé szervezet, a Cranfield School of Management publikaciéibdl kiderdl,
hogy mi foglalkoztatja mostanaban a vallalatvezetket és az egyetemi professzorokat, mik a ,performance management” aktualis kérdései. Szamos cikk ingyen
letdlthetd!

http://www.som.cranfield.ac.uk/som/cbp/publications/publications.asp?type=Journal

Tovabbi informacidkat talal a PMA-rél és a 2004-ben megrendezett legutdbbi konferenciarol az alabbi oldalon:
http://www.performanceportal.org/
Vissza a tartalomjegyzékhez
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8. Tovabb béviilt a Controlling Portal Allasbérze rovata (H)
Uj allaskozvetitd oldalak kinalatabdl is valogathatnak immar Olvasoink a Controlling Portal Allasbérze rovataban. Az oktéberben csatlakozo Jobline és Jobpilot
controllerek, gazdasagi és egyéb szakterileti vezetdk, valamint asszisztensek szamara valogat tobb ezernyi hirdetésébdl. Folyamatosan frissiilé ajanlatuk
mellett egyre t6bb a ceégek altal hozzank eljuttatott hirdetes is.
Orémmel adunk teret az On vagy vallalata/intézménye hirdetéseinek is!
http://www.controllingportal.hu/?doc=allasborze
Vissza a tartalomjegyzékhez
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Informatika controllingja
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9. Biztonsagtechnikai korkép — 2004

A CIO Magazine ,2004 Global Information Security Survey” cimi felmérésében 62 orszagbdl tébb mint 8000 gazdasagi, informatikai és biztonsagtechnikai
vezetd vett részt. Az alabbi linken elérhetd 6sszefoglalé kiemeli a legfontosabb szakteriileti trendeket, valamint ramutat, hogy miben tér el a minta atlagos
vallalataitdl a best practicet képvisel6 cégek gyakorlata.

http://www.cio.com/archive/091504/security.html

Vissza a tartalomjegyzékhez

ok ok ok ok ok okk ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok

Controlling informatikdja

Kk kkhkhkhkkkkkkkkkkkhkhkko*k

10. Melyik lehet a legjobb tervezést segité szoftver? (D)

A tervezés idején mindenkit érdekel, hogy milyen szoftverrel lehetne a tervezési gondokat megoldani. A BARC (Business Application Research Center) 14 jol
ismert szoftver értékelését végezte el, aminek végeredménye azonban csak meglehetésen borsos aron (1059 €) kaphato.

A terjedelmes kritériumrendszer alapjan készitett alapos vizsgalat végkovetkeztetése az, hogy a szoftverek dnmagukban csak sziik feladatmegoldo
képességekkel rendelkeznek, viszont alkalmasak sajatos vallalati igények szerinti adaptalasra.

http://www.barc.de/loader.php?page=cs:1:14

Mllyen tamogatassal oldja meg példaul a Mercedes a controlling feladatait? Alapvetéen Appllx eszkozzel érdemes a reszleteket is megismerni:
. t ite.de/controlli

Vissza a tartalomjegyzékhez

11. Excel tippek és triikkok (E-H)

A j6 6reg Excel ugy tlnik, hosszu idére megvetette l1abat a controllerek munkakdrnyezetében. Ha mar hasznaljuk, hasznaljuk minél kénnyedebben és
hatékonyabban. A nyar folyaman német nyelvi Excel-segédleteket ajanlottunk olvasoink figyelmébe. A kedvezd visszhang miatt most angol és magyar nyelvi
olyan oldalakat kerestiink, amelyeken a tablazatkezel6 hasznalatahoz talalhatnak hasznos tippeket és gyorsan megtanulhaté trikkoket.
http://www.exceltip.com/category.html (E)

http://www.cp.hu/cp/tippek/excel/index.html (H)
http://www.cp.hu/cp/tippek/excel/tucat.html (H)

Vissza a tartalomjegyzékhez
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12. Testsuly controll(ing)! (H)
Ezuttal egy olyan terllet kerilt nagyitd ala, amely szakmara vald tekintet nélkil mindenkit érint. F6ként a kdvér controllereket, akik idejuket Excel


http://www.competence-site.de/controlling.nsf/12b19b642c468c68c1256918003764b7/cebe014fff16c03ec1256efb003ffe7f!OpenDocument
http://www.bet.hu/onlinesz/10000638.html?newsid=6510&uio=4LONGD8ZAD1V2004I107046Y10L56K50T3FOMBT05guest
http://www.controlling-portal.at/2/Artikel/196/196.pdf
http://www.controlling-portal.org/file_upload/Tools-Corporate_Governance.pdf
http://www.controlling-portal.org/file_upload/Erfolgsfaktor_IT.pdf
http://www-bior.wiwi.uni-kl.de/rewe/Forschung/Beitraege_Controlling-Forschung/05_Konvergenz_Int_Ex.pdf
http://www.som.cranfield.ac.uk/som/cbp/publications/publications.asp?type=Journal
http://www.performanceportal.org/
http://www.controllingportal.hu/?doc=allasborze
http://www.cio.com/archive/091504/security.html
http://www.barc.de/loader.php?page=cs;1;14
http://www.competence-site.de/controlling.nsf/C8BB24F1537E8B58C1256EF900292720/$File/daimler_chrysler_services.pdf
http://www.exceltip.com/category.html
http://www.cp.hu/cp/tippek/excel/index.html
http://www.cp.hu/cp/tippek/excel/tucat.html

bdngészésével vagy haszontalan hirlevelek olvasasaval toltik!

Minden szelet szaldminak jelent6sége van! Folyamatcontrolling a taplalkozasban

Allitsa 0ssze személyes étrendjét! Hatarozza meg tervezett testsulyat, és a hozza engedélyezett kalériabevitelt! Kévesse on-line médon napi kalériabevitelét és
-leadasat.

"State of the Art" taplalkozas-controlling a fitneszbe beledriilt controllereknek! Hogyan? On még nem 6riilt bele? Varja ki a végét!

http://www.diet-daybook.de

A BARC utan (lasd fenti hiriinket) mi is teszteltlink tovabbi szoftvereket, melyek e részpiac igényeit szolgaljak ki. Sok egyszer, csak részfeladatokat tdmogatéd
szoftver ingyenesen hozzaférhetd, legyen sz6 helyzetértékelésrdl — http://www.hazipatika.com/tools/bmi — vagy akar az akciék hatasanak szamszerisitésérél —
http://www.hazipatika.com/tools/kcalc.

A Controlling Vilag szerkesztébizottsaganak tapasztalata szerint a testsuly controll(ing) valamennyi teriiletét, a tervezést és beszamolast egyarant tdmogato
szoftverek szamos szakintézmény ismeri. Par nap erejéig pedig barki ingyen kiprébalhatja! A felhasznaloi profil rogzitése utan a sziikebb és tagabb kérnyezeti
feltételeket kell régziteni, majd a jelenlegi szervezeti teljesitményt, mint tényadatot kéri a rendszer. Ezt kdvetéen adjuk meg valamennyi kulcs mutatészam
célértékét és az idétavot, majd definidljunk akcidkat a célok elérésére! Az akcidtervezést és az akciok hatdsanak szamszeriisitését szamos elére rogzitett
szabaly és el6re definialt mennyiségi jellemzd segiti. Probalja kil
www.csucsforma.hu (a meniibdl valassza a letoltést)

Vissza a tartalomjegyzékhez
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13. Az IGC 2004. augusztusaban ismét akkreditalta a Controlling Akadémiat! (H)
A St. Gallen Hochschule keretein belil mikédé nemzetkdzi intézet, az Institut fir Wirtschaftspadagogik altal vezetett atfogd, alapos eljaras eredményeként
Eurdpa egyik nagy presztizsli szakmai szervezete, az International Group of Controlling (IGC) 2004 augusztusaban Ujra akkreditalta a Controlling Akadémiat.
Az IGC Ulgyvezetd testiilete altal adomanyozott, minéséget igazold pecsét megerdsiti, hogy a képzési program tartalmi, strukturalis és modszertani
szempontbol egyarant megfelel az IGC altal felallitott kdvetelményeknek, magas minéségi kritériumoknak.
http://www.ifua.hu/index.php?levelid=6&cikkid=290&parentid=24

Vissza a tartalomjegyzékhez
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14. Mirél hallottunk a ,, Tervezés 2005” szakmai talalkozén? (H)
A Talalkoz6 szeptember 22-én a margitszigeti Termal Hotel konferenciatermében zsufolt széksorok el6tt, tobb mint 100 résztvevé jelenlétében zajlott. A jelek
szerint tehat a tervezés mai kortilményeink kdzott igen fontos szeletévé valt a gazdasagi életnek. Tekintse meg az eléadasok rovid képes beszamoldjat!
http://www.ifua.hu/index.php?levelid=8&cikkid=295

Vissza a tartalomjegyzékhez
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15. Beszamol6 a 18. Stuttgarter Controller-Forumrol (H)
Hazank vezetd gazdasagi szakemberei és a controlling irant érdekl6dd szakért6i szamara nem ismeretlen az évente megrendezésre keril6 Budapesti
Controlling Férum (BCF), mely az elmult tobb mint masfél évtized alatt a magyar controlling szakma legjelentésebb seregszemléjévé nétte ki magat. A
rendezvény alapétletét anno a Horvath & Partners csoport altal szervezett Stuttgarter Controller-Forum (SCF) adta. Az idén 18. sziiletésnapjat Gnnepl6
német rendezvény kdzponti témaja a "A stratégia megvaldsitasanak sikeres iranyitasa — A stratégia leirdsa, mérése és 6sszehangolasa" volt.
Olvassa el rovid 6sszefoglalénkat a kilféldi rendezvényrél!
http://www.controllingportal.hu/index.php?doc=tk_{&t=2&d=263

Vissza a tartalomjegyzékhez
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16. A hénap controller vicce
Versenyel6ny
A hallgaték az IFUA Controlling Akadémiajan a stratégiai tervezésrdl és a versenyel6nyokrol tanulnak. Két fiatal kolléga, Laci és Karcsi ugy dontenek, hogy
ebéd helyett kirdandulnak egyet a Budai hegyekben.
Mar egy 6raja barangolnak az erd6ben, amikor taldlkoznak egy medvével. Laci lell egy fatdrzsre, és kométosan eléveszi a tornacipéjét. Karcsi fejvesztve
jajveszékel:
- De hat nem lehet elfutni egy medve el6l! Képtelenség! Sokkal gyorsabban fut nalunk!
Laci higgadtan bekéti cipéfiizéjét, és csendben valaszol:
- Meglehet. A medve gyorsabban fut nalunk. En pedig — folytatta mélyen Karcsi szemébe nézve — nalad futok gyorsabban!
Vissza a tartalomjegyzékhez

A hirlevel az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon létre. Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu
Szerkeszté: Szukits Agnes és Varga Polyak Csilla
Felelds kiado: Rado Istvan

Amennyiben le szeretné mondani a hirlevelet, kérjiik, kiildjén egy e-mailt - a targy rovatban a "Lemondom" megjegyzéssel - a kévetkez6 cimre:

controllingvilag@ifua.hu.

Amennyiben szeretné, hogy egy ismerése is megkapja a hirlevelet, kérjiik, kildje el ismerése cimét - a targy rovatban a "Jelentkezés" megjegyzéssel - a

kévetkezd cimre: controllingvilag@ifua.hu.
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