Tervezziink gyorsan és hatékonyan — Tervezés 2006 szakmai talalkozoé
2005. szeptember 22. Novotel Budapest Centrum (volt Palace)
Részletek >>>
Izgalmas el6adasok és beszélgetések a plénumon és a szekcidkban:
Aigner Szilard az el6rejelzési moédszerekrél, Hamecz Istvan (MNB) gazdalkodasi kérnyezet tendenciairdl,
Mohai Gyérgy (BET), Zsedényi Zsolt (Allianz), Téth Ferenc (Nokia), Horvathné Weis Katalin (Sanofi), Nandorfi Gyérgy (Budapest Bank), Lehoczki Gabor
(Démasz),
Rado Istvan (IFUA), Endersz Frigyes (IFUA) a tervezés gyakorlati kérdéseirdl tart el6adast.

Controlling Vilag
38. szam — 2005. jdlius 27.

Controlling

1. Van jovéje a keretgazdalkodasnak? (Budgeting) (D)

Sokszor olvashattunk — akar épp a Controlling Vilag hirlevél ajanléi alapjan — a keretgazdalkodas negativumairél. Horvath Péter, a Stuttgarti egyetem
professzora a Frankfurter Allgemeine Zeitungban arrél nyilatkozott, hogy nem a végletekben kell keresni a megoldast. A negativumokat ugy kell kikliszobdlni,
hogy az el6nydk és a gazdalkodas ne csorbuljanak. Részletek >>>

2. Olvasnival6 a nyarra: toltse le a Miinchener Controller Congress el6adasait! (D)

Az évente 800 résztvevét szamlalé miincheni controller konferencia eléadasai 2002-ig visszamenden letdltheték a német Controller Verein honlapjarol:
érdekes témak, neves el6addk, ismerds cégek. Nincs annal kéjesebb érzés, ha a tengerparton napozhatsz bal kezedben Baccardi koktéllal, jobban pedig a
controlling irodalommal. Részletek >>>

3. Valtozoban az EVA, feltorében a CVA (E)
Stern Stewart, az EVA kitalaldja, lebilincsel6en érdekes cikkben javasolja a szamviteli szabalyok (ez esetben az US-GAAP) megvaltoztatasat. Cikkében
tovabbfejlesztette az EVA szamitasanak képletét. Részletek >>>

Az értékkdzpontu vezetésnek nem az EVA az egyetlen mutatdja. A CVA (cash value added) tisztan pénzforgalmi adatokra éplil, és jobban alkalmazhaté a
vallalatokon beliili Uizleti egységekre. Részletek >>>

4. Hogyan mérjiik a ,,sétalé eszk6zok” értékét? (E)

A hagyomanyos, tékeintenziv iparagak allé- és forgéeszkozeit konnyd felértékelni. A tudasintenziv ipardgakban az intellektualis tékét is be kellene illeszteniink
a mérlegbe. A rabszolgatartd, illetve feudalis tarsadalmak megsziinése 6ta azonban a dolgozé nem a cég tulajdona. Oket hivjuk sétalé eszkéznek (,walking
asset”). A Harvard Business School oldalain arrdl olvashatunk, hogyan mérhetjik, szamszerisithetjik a dolgozok hozzaadott értékét, és hogyan valik operativ
kulcsfolyamattd a munkatarsak iranyitasa egyre tobb vallalatnal. Részletek >>>

5. A ZDF televizio controllingja — ahogy az intendans latja (H)

Olvassak el a ZDF televizié mlszaki intendansa, Andreas Bereczky Budapesti Controlling Férumon tartott eléadasanak 6sszefoglaldjat! Az els6 tapasztalat
annak ismételt belatasa volt, hogy ott sincs kolbaszbdl a kerités, a tv hajlamos 6nteni a pénzt a produkcidkba és mint mondta: ,.... el se tudjak ezt képzelni,
mennyire nehéz megmagyarazni a szerkesztéknek, hogy mi is a gazdasagossag.” Hat ezt azért el tudjuk képzelni... Részletek >>>

6. Mennyire elégedett On vallalatanak tervezési folyamataval? — A janiusi korkérdés értékelése

A juaniusi korkérdés hazai eredményeit az Answerthink és a The Hackett Group altal 2005 tavaszan tobb mint 70 eurépai nagyvallalat kérében végzett felmérés
adataival vetjik o6ssze. (Forrds >>>)

Nézzik elészor a tervezési folyamattal kapcsolatban beérkezett magyar valaszokat!

1.) Megfelel-e a tervezési folyamat a menedzsment elvarasainak?

Teljesen megfelel: 33,3%

Részben megfelel: 48,5%

Nem felel meg: 18,2%

2.) Tervezi-e, hogy 1-2 éven belll valtoztat a tervezési folyamaton?

Igen: 79,2%

Nem: 20,8%

A hazai vélaszok 6sszecsengenek a nemzetkdzi felmérés kdzponti lizenetével: vagyis, hogy a tervezési folyamat optimalizalasa tovabbra is egyike a
controllerek és gazdasagi vezet6k legfontosabb feladatainak.

A kiilféldi felmérés valaszaddinak tébbsége (69%) jelenleg is hagyomanyos vagy csak kis mértékben tovabbfejlesztett tervezési folyamatot miikodtet. Kevéssel
tébb, mint a valaszadok negyede (28%) szamolt be Ujraszervezett, meguijitott tervezési folyamatrél, mig 3%-uk mar egyaltalan nem készit éves kéltségvetést.
A résztvevd eurdpai vallalatok fele legalabb 80 napig tervez, tébbségiknek 100-nal is tébb napra van sziiksége. Ugyanakkor latni kell, hogy a hosszu tervezési
idészakra panaszkodott a legtdbb felsévezetd (71%), hiszen: mire a terv elfogadasra kerll, j6részt mar nem is aktualisak a benne foglaltak.

A tervezés pontossaganak és idészerl(iségének javitasa az eurépai controllerek kiemelt feladata. A felméréshez csatlakozott cégek tilnyomo tébbsége (78%)
azt tervezi, hogy 1-2 éven belill valtoztat a tervezési médszerein. Ez igen kézel all a hazai kérkérdésiink eredményéhez. Mig a 66% azt jelezte vissza, hogy
Ujraszervezésben gondolkodik, a kilféldi cégek 12%-a pedig az éves koltségvetések rendszerének teljes megsziintetését tervezi.

A nemzetkozi értékelés ugy foglal allast, hogy a tervezési médszertan fejlesztése manapsag nem mas, mint a korabban elmaradtak bepétlasa. Nincsen
egységesen j6 megoldas, de fontos a legjobb gyakorlat megismerése, az atfogé szemlélet és a modern informacios technolégiak alkalmazasa.

7. A létesitménygazdalkodasi outsourcing (H) — Utmutatas a controllereknek

Czerny Jozsef cikkében — a létesitménygazdalkodassal foglalkozo cikksorozat részeként — attekinti az outsourcing folyamat 6 |épését: a lehet6ségek feltarasat,
a tervezést, a szallito(k) kivalasztasat, a végleges megegyezést és az atmenet tervezését, az implementaciot és az atmenetet, valamint a
teljesitményellendrzést és a szerz6dés optimalizalasat. Ezen folyamat szamos ponton igényli a controlleri médszertar alkalmazasat, kiemelten igaz ez a
szolgaltatasi szint megallapodasok megfeleld el6készitésére, a lehetséges arképzési mechanizmusok értékelésére, kalkulaciok készitésére, a dontéshozatal
tdmogatasara, illetéleg a mikodés soran a megfeleld kontroll kialakitasara és gyakorlasara. Részletek >>>

8. Valéban pihen a nyari szabadsag alatt vagy a munkaja koriil jarnak a gondolatai? — Juliusi kérkérdésiink

Mobiltelefon bekapcsolva mindig kéznél van, sét még naponta e-maileket is olvas? E havi korkérdésiink azt jarja korll, hogy nyari szabadsaguk alatt mennyire
tudnak a controllerek kikapcsolodni és elszakadni a munkajuktdl.

Milyen gyakran lép kapcsolatba dolgozoé kollégaival nyari szabadsaga idején?

Naponta tébbszor, igy mindenrdl tudok, ami odabent térténik >>>

Naponta-kétnaponta eqy-eqy telefon vaqy e-mail-valtas erejéig >>>

Hetente, végsziikség esetén >>>

Eqyszer sem, elvégre szabadsagon vagyok! >>>

Controlling informatikaja

9. A vallalati génallomany (E)

Testre szabni vagy alkalmazkodni? Az ERP szoftver bevezetésekor mindenki ezt a kérdést teszi fel maganak — irja a vallalati génallomany” (The Company
Genome) cimet visel cikk szerzdje. Egyrészt a vallalatok a kiemelkedéshez vezetd Gt egyik Iépéseként meg szeretnék kiilonboztetni magukat
versenytarsaiktol, masrészt nem kizart, hogy tobben is ugyanazt az elismert szoftvert valasztjak lizleti folyamataik automatizalasahoz. A cikk érdekessége — a
kérdésfelvetés aktualitdsan tul —, hogy okfejtéseihez az analdgiakat a ma leggyorsabban fejl6dé tudomanyterilet, a géntechnoldgia fogalomkdrébdl kdlcsonzi.
Részletek >>>



http://www.ifua.hu/index.php?levelid=6&cikkid=361&parentid=26
http://www.competence-site.de/controlling.nsf/50D3F84E319E07BCC125702A00341E19/$File/budgetierung_pet�rhorv�th_faz.pdf
http://www.controllerverein.com/_cmsdata/_cache/cms_89694.html
http://www.sternstewart.com/content/WSJArticle053003.pdf
http://www.valuebasedmanagement.net/methods_cva.html
http://hbswk.hbs.edu/item.jhtml?id=4871&t=finance
http://www.controllingportal.hu/index.php?doc=tk_t&t=7&d=326
http://www.competence-site.de/controlling.nsf/F10E79570C74AEECC1256F8B0063E5C8/$File/budgeting_study_executive_summary.pdf
http://www.controllingportal.hu/index.php?doc=tk_t&t=7&d=327
http://www.controllingportal.hu/?doc=freedoc&id=felmeres_nyari_szabadsag_naponta_tobbszor
http://www.controllingportal.hu/?doc=freedoc&id=felmeres_nyari_szabadsag_naponta_ketnaponta
http://www.controllingportal.hu/?doc=freedoc&id=felmeres_nyari_szabadsag_hetente
http://www.controllingportal.hu/?doc=freedoc&id=felmeres_nyari_szabadsag_egyszer_sem
http://www.technologyevaluation.com/Research/ResearchHighlights/ExecutiveView/2005/07/research_notes/prn_MI_EV_XRF_07_11_05_1.asp

10. A ClO-k szerepvaltozasa napirenden: Hogyan lesz a controllerbdl CIO? (E)

A CIO-k helyzete és szerepkore gydkeresen megvaltozik a kévetkezé 3 évben — allitia a Gartner kutatasaira hivatkozva a SBPOA (Shared Services and
Business Process Outsourcing Association) egyik vezet&je. A CIO szinte csak stratégiai iranyitoi feladatokat végez: stratégia, szolgaltatasi szintek tervezése és
szerz6dése, szolgaltatasok és koltségek monitoringja. Mar a miiszaki végzettség sem alapvet6 kdvetelmény. Mindezek alapjan kénnyen juthatnank arra a
kévetkeztetésre, hogy controllerek kivalé ClO-k lehetnek. Bar lehet, hogy az informatikusok nem egészen igy gondoljak... Részletek >>>

Informatika controllingja

11. A Balanced Scorecard helye az IT controllingban (D)

A Balanced Scorecard, mint iranyitasi eszk6z egyre tébb vallalatnal jelenik meg és egyre tdbb funkcionalis egységre terjed ki. Nincsen ez masként az
informatikaval sem, ahol az informatikai controlling eszkéztaranak egyik meghatarozé eleme az informatikai balanced scorecard, vagyis az IT-BSC. Hiszen a
nagy informatikai szervezeteknél egyre fontosabb a stratégiai iranyitds megteremtése, az informatika és az lzlet k6zétti 6sszhang megtalalasa és ebben az IT
BSC fontos szerepet jatszhat. A cikkben a szerzé tételesen bemutatja az IT BSC helyét az IT controllingon beliil, példakat mutat lehetséges IT BSC-re
(mutatokkal, 6sszefliggésekkel), és attekinti a BSC bevezetésének modszertanat, litemezését egy klasszikus informatikai szervezetnél. Részletek >>>

12. "Tervezés 2006" szakmai talalkozé — Tervezziink gyorsan és hatékonyan! - 2005. szeptember 22.

,Reggel nyolcra legyen az asztalomon az Uj tervvaltozat!”

E mondat a controllerek rémalma lehetne. Néha hetekig alig torténik valami, majd néhany 6ra leforgasa alatt kell Gjabb tervvaltozatot el6allitani. Egyes vezeték
mindent az utolsoé percekre hagynak. Masok beosztottaikra bizzak a tervezés feladatait, majd felhaborodottan kozlik az értekezleten, hogy 6k nem értenek
egyet a javaslatokkal. Hianyosan kitoltott tervlapok, hosszadalmas kiizdelmek a tablazatkezel6vel és az érintettekkel. Aki tgyesen taktikazik, egy évre elére
nyugalmat és puha koéltségvetést teremt maganak. Részletek >>>

Sok szervezetnél éppen az lizleti tervezés az egyik legrosszabbul szervezett tevékenység. Idérablé és frusztrald. It az ideje, hogy valtoztassunk ezen a
gyakorlaton!

Célunk az idei szakmai talalkozéval, hogy a vendégek az altalanos koncepciok helyett étleteket, médszereket és apro fogasokat lassanak azoktol, akik az
Uzleti tervezést a leggyorsabban és a leghatékonyabban végzik.

A délutan folyaman a résztvevék — a hagyomanyoknak megfeleléen — iparagi szekcidk keretén belil cserélhetnek tapasztalatot, illetve a délelétti el6addk
részvételével lehetéség nyilik a plenaris Glésen roviden bemutatott gyakorlati megoldasok részletesebb megismerésére. Részletek >>>

13. Az On vallalata csatlakozott mar? (H)

A Controlling Benchmarking Klub felmérése Magyarorszagon 2005-ben a stratégiai és az operativ tervezésre koncentral. Emellett foglalkozunk a beszamolas,
illetve a koltségszamitas és kalkulacié kérdéseivel, valamint a projektek, a beruhazasok, a konszernek és a f6 funkciondlis teriletek controllingjaval is. A
felmérés és elemzés hatterét a Horvath & Partners cégcsoport nemzetkozi adatbazisa adja.

Erdemes idén csatlakozni, mivel 2005-ben ingyenes belépési lehetdséget biztositunk! Részletek >>>

14. A hénap controller vicce

Egy pap, egy pszicholégus és egy controller golfoznak. Egyre jobban megkdzelitik az el6zd part, akik igen lassan haladnak. A nyolcadik lyuknal mar nagyon
idegesek. A pap igy szol:

- Uram, add, hogy golf-leckéket vegyenek.

A pszicholégus erre:

- Vajon milyen Iélektani hattere van a lassusagnak?

A controller indulatosan:

- Nem pazarolom még egyszer az idémet golfozassal!

A kilencedik lyuknal a pszicholégus elérekiildi a labdaszed6t, hogy megkérje, engedjék 6ket elézni.

A labdaszed6 visszatér:

- Azt mondtak, hogy rendben. Egyébként két nyugdijas tlizolto, akik szemiik vilagat akkor veszitették el, amikor gyerekeket mentettek ki egy ég6 hazbol.
A pap elszégyelli magat:

- Itt allok reverendaban, és két vak emberrel tirelmetlenkedtem.

A pszicholégus megtorve folytatja:

- En arra tettem le eskiimet, hogy minden kdriiimény kézétt segitek az embereken. Mégis ingeriilt voltam két sériilt embertarsunkkal szemben.

A controller elgondolkozva megkérdezi a labdaszedét:

- Hogyan lehetne elintézni, hogy a vak tizoltok éjszaka golfozzanak?

A hirlevel az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon létre. Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkén: —controllingvilag@ifua.hu
Szerkeszté: Szukits Agnes és Varga Polyak Csilla
Felelds kiado: Rado Istvan

Amennyiben le szeretné mondani a hirlevelet, kérjlik, kildjén egy e-mailt — a targy rovatban a "Lemondom" megjegyzéssel — a kbvetkezé cimre:

controllingvilag@ifua.hu.

Amennyiben szeretné, hogy egy ismerése is megkapja a hirlevelet, kérjlik, kiildje el ismerése cimét — a targy rovatban a "Jelentkezés" megjegyzéssel — a

kévetkezé cimre: controllingvilag@ifua.hu.
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