Indul a Benchmarking Klub 2006-os felmérése — Sulypontok: beszamoldérendszer,
pénziigy és szamvitel >>>

Controlling Vilag
44. szam — 2006. februar 28.

Controlling

1. Uj rovat a Controlling portalon: logisztikai controlling (H-E)

Felmérés a hazai cégek termelésiranyitasi rendszereirdl és gyakorlatarél (H)

Milyen termelésiranyitast tamogaté informatikai rendszerek terjedtek el legjobban Magyarorszagon? Mely gyartasi eljarasokat melyik rendszer tdmogat a
legjobban? Mik a vélt és valés gazdasagi elényok? Milyen hatast gyakorol a termelésiranyitasi rendszer a vallalati teljesitményre és milyen kockazatokkal kell
szamolni a bevezetés soran? Ezekre a kérdésre kereste a valaszt az IFUA Horvath & Partners Kft. elmult év soran végzett felmérése, melynek eredményeit az
alabbi tanulmany 6sszegzi. Részletek >>>

2. Letolthet6 Excel segédlet (A pénziigyi tervezés és elemzés segédeszkoze) (H)
Buda Szabolcs e havi Excel segédlete a pénzlgyi tervezést és elemzést segiti a fontosabb mutatészamok dsszehasonlitasaval, érzékenység-vizsgalattal és
tébb valtozatban lehetséges szimulacios tervezéssel. Részletek >>>

3. Az ellatasi lanc vevére szabasa? (E)

Hogyan iranyitja a vevéi igény a logisztikai lancot? Sok agazatban lejart az ideje a nagy tételekben valé beszallitasnak. A szallitmany atrakas nélkil,
kozvetlendl kell eljusson a rendeltetési helyre. A kildeményt a helyi készletezési szintnek megfelelé egységekre kell bontani, informaciot kell adni az uton Iévé
szallitmanyok varhaté beérkezésérdl, jobb elérejelzéseket késziteni... Részletek >>>

4. Uj médszer az optimalis készletszint meghatarozasara (E)

A Wharton egyetemen széleskorl felmérést végeztek a készletszint és a jovedelmez&ség 6sszefliggéseinek vizsgalatara. A termékek valasztékanak
robbanasszerii névekedése és az avulas kettés szoritasaban nyilvanvald, hogy nem lehet a minimalis készletszint az Gidvozité megoldas, kiilondsen a tavoli
tajakon gyartott termékek esetében. Egy 722 elem( minta alapjan statisztikai 6sszefliggéseket allitottak fel az igény és annak valtozasa, az utanpoétlasi ids, a
készletszint meghatarozas gyakorisaga és az elért fedezet kozott. Részletek >>>

5. Proaktiv controllerek — hogyan fejlesszilk kezdeményez6-készségiinket? (H)

Az egyetemi és f6iskolai tananyag, a szakkdnyvek sugallata szerint a controllerek belsé tanacsadoként, ,navigatorként” tamogatjak a dontéshozoékat. A
gyakorlat ezzel szemben azt mutatja, hogy idejiik nagy részét rutinfeladatokkal, szabvanyos kimutatasok elkészitésével toltik. Ennek oka elsésorban nem
idébeli tulterheltségben vagy médszerbeli hianyossagokban keresendd. A tdbbség ahhoz szokott hozza, hogy megvarja, amig szél a fénok. A cikk a
kezdeményez6készség fejlesztéséhez ad hasznos oGtleteket. Részletek >>>

A téma irant érdekl6d6 Olvasoink figyelmébe ajanljunk kapcsol6dé rendezvénylinket. Részletek >>>

6. Pénziigyi igazgatok onkritikus értékelése (E)
A vilagot sem egy nap alatt teremtették. A CFO-k dnkritikusan itélkeznek sajat terliletikrél. Az amerikai felmérést azoknak ajanljuk, akiknek feladata a
pénzigyi, a szamviteli és a controlling terilet fejlesztése. Részletek >>>

7. Budget Reforecast Benchmarking (E)

24 feleletvalasztos kérdésbol allé kérddiv kitdltése és visszaklildése utan megtudhatjuk, mennyire vagyunk hatékonyak az évkozi elérejelzések készitésében.
Gyakrabban, tébb résztvevét bevonva, tobb idét toltlink elérejelzésekkel, mint versenytarsaink? Vagy éppen ellenkezéleg: minimalis eréforrast szanunk erre? S
mi lenne az idedlis? Részletek >>>

8. Mozgalom az IFRS ellen: tézsdén kiviili cégek ellenallasa (D)
12 jol ismert német vallalat (Dr. Oetker, Bertelsmann, Karlsberg...) szévetségbe tdmoriilve foglalt allast és tiltakozik... Részletek >>>

IFUA

9. Logisztikai és termelési controlling — Specialis Controlling Akadémia lIépcs6 — 2006. marcius 27-30.

Ujabb specialis Controlling Akadémia lépcsére invitaljuk a CA végzett hallgatokat és a téma irant érdekldé Olvasdinkat. Termelésiranyitasi témakat és
logisztikai teriletek értékorientalt iranyitasi kérdéseit jarjuk korll négy napban, az elméleti eléadasokat interaktiv esettanulmany-feldolgozassal, szakmai
vitakkal és a szamitasi példakkal szinesitve. Részletek >>>

10. Proaktiv controller — A controller mint a vezetés bels6 tanacsadéja szeminarium — 2006. marcius 28-30.

Marcius végén elsé alkalommal keriil megrendezésre a harom napos Proaktiv controller cim{ szeminarium, amelynek célja, hogy olyan készségeket és
,Szakmai trikkoket” adjon at a résztvevd controllereknek, amelyek segitségével sikerrel tolthetik be a talan legfontosabb controlleri szerepkdrt: a belsé
tanacsadé (navigator) szerepkorét. Részletek >>>

11. Folyamatcontrolling szeminarium — 2006. aprilis 11.

Folyamatcontrolling alatt olyan iranyitasi rendszert értlink, amely biztositja az Uzleti stratégiaban tértént valtozas leképezését a folyamatokra; a folyamati
teljesitmények mérését, elemzését; valamint a folyamatok fejlesztését célz6 akciok meghatarozasat és megvaldsitasat. Szeminariumunkon bemutatjuk a
folyamatcontrolling médszertanat, konkrét hazai példait, tapasztalatait. A résztvevékkel k6zosen megyvitatjuk, végiggondoljuk, hogy a folyamatmenedzsment
eszkdzei milyen kérdéseket vetnek fel, milyen tapasztalatokkal szolgalnak és hogy milyen jové elétt allnak. Részletek >>>

A folyamatcontrolling téma irant érdekl6d6 Olvasdink figyelmébe ajanljuk az alabbi cikket. Részletek >>>

12. 2006-ban is folytatodik a Controlling Benchmarking Klub: Fékuszban a beszamolas, valamint a pénziigyi és szamviteli teriiletek legfontosabb
folyamatai — Csatlakozzon On is!

2005-ben Magyarorszagon is elinditottuk a Controlling Benchmarking Klubot. Tébb tucat hazai nagy- és kézépvallalat csatlakozott, szamos termel6 és
szolgaltato iparagat képviselve.

2006-ban tovabb mélyitjiik a controlling terlletek felmérését, idén a kézéppontban a beszamolas all, s a felmérés kiegésziil a pénziigyi és szamviteli teriletek
legfontosabb folyamataival, teljesitménymutatdival.

Célunk tovabbra is, hogy a tagok élenjaré gyakorlati megoldasokat ismerhessenek meg, és kdzosen keressenek valaszokat a mindennapi munka soran
felmeruld szakterileti kihivasokra. Ezt szem el6tt tartva készitjik el a felmérés adataira alapulé 6sszehasonlité elemzéseket, médszertani ajanlasokat, s
szervezzik meg a talalkozok eléadasait, szekcidbeszélgetéseit. Részletek >>>

Vicc

13. A hénap controller vicce
A controllerek legfontosabb kompetenciaja, hogy megbizhaté és pontos adatokkal lassak el a dontéshozdkat. Szolid matematikai képességekre tesznek szert
iskolai tanulmanyaik soran. Szerencse, hogy a magyar sziirkeallomany kivalé iskolakban nevelkedik, ezért a controllerek utanpétlasa nem lehet probléma.

Valtoznak az id6k! — Egy szamitasi feladat.


http://www.ifua.hu/cbk
http://www.controllingportal.hu/?doc=szerkrov&sz=18
http://www.controllingportal.hu/?doc=tk_t&t=31&d=403
http://hbswk.hbs.edu/item.jhtml?id=5175&t=operations&iss=y
http://knowledge.wharton.upenn.edu/article/1395.cfm
http://www.controllingportal.hu/?doc=tk_t&t=14&d=406
http://www.ifua.hu/?levelid=6&cikkid=416&parentid=24
http://www.businessfinancemag.com/magazine/archives/article.html?articleID=14566
http://www.businessfinancemag.com/resources/research/alg12-04/index.html
http://www.faz.net/s/RubD16E1F55D21144C4AE3F9DDF52B6E1D9/Doc~EAE84292A10674757B357C0D2D6D7CB62~ATpl~Ecommon~Scontent.html
http://www.ifua.hu/?levelid=6&cikkid=353&parentid=24
http://www.ifua.hu/?levelid=6&cikkid=365&parentid=24
http://www.ifua.hu/?levelid=6&cikkid=413&parentid=24
http://www.controllingportal.hu/?doc=tk_t&t=11&d=404
http://www.ifua.hu/?levelid=3&cikkid=318&parentid=129

Elemi iskola, 1915:
A gazda elad egy zsak krumplit 6 koronaért. A termelési kéltség 4 korona. Szamold ki a hasznot!

Altalanos iskola, 1950:
A TSZCS beszolgaltat egy zsak burgonyat 20 Ft-ért. A termelési koltség 18 Ft 50 fillér. Mennyi a TSZCS haszna egy zsak burgonyan.

8 osztalyos gimnazium, 1990:

Egy agrarkézgazdasz elad egy adott halmaz subterrain solanum tuberosumot egy adott halmaz pénzért (=G). G szamossaga 50. A G=g elemei szamara g=
érvényes. A termelési koltségek (=H) halmaza 10 elemmel kisebb szamossagu, mint a G halmaza. Szamitsa ki a H halmaz, mint a G részhalmazanak a képét,
és adja meg az X megoldasi halmazt a kdvetkez6 kérdéshez: Mekkora a nyereséghalmaz szamossaga? Szamoldgépet nem hasznalhatsz a megoldashoz!

Waldorf-iskola, 1995:
Rajzolj egy zsék krumplit, és énekelj egy dalt hozza.

Nemzetkozi iskola, USA, 2005:
Egy farmer elad egy zsak krumplit 50 dollarért, az el6allitasi koltség 40 dollar, a nyereség 10 dollar. Hiuzd ala a "krumpli" szét és 15 mas kultirkérbdl szarmazo
iskolatarsaddal beszélgessetek réla. Fegyverhasznalat nem megengedett.

Iskola 2010-ben, az oktatasi és helyesirasi reform utan
1 agrargeneticar elad 1 Zak grumblit 800 Ft-ért. A termelési koltség 700 Ft. A profit 100 Ft. Markirozza meg a grumbli kifejezést és méjlezze el a megoldast pdf
fajlban a kbvetkez6 vebadresszre: www.osztalytanitok@szkul.ejrop

2015:
Bocs. Nincs mar krumpli, csak pom frit a mekiben. Eljen a haladas!

A hirlevel az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon létre. Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkén: ~controllingvilag@ifua.hu
Szerkesztd: Szukits Agnes és Varga Polyak Csilla
Felelds kiado: Rado Istvan

Amennyiben le szeretné mondani a hirlevelet, kérjlik, kiildjén egy e-mailt — a targy rovatban a "Lemondom" megjegyzéssel — a kbvetkezd cimre:
controllingvilag@ifua.hu.

Amennyiben szeretné, hogy egy ismerése is megkapja a hirlevelet, kérjlik, kiildje el ismerése cimét — a targy rovatban a "Jelentkezés" megjegyzéssel — a
kévetkezd cimre: controllingvilag@ifua.hu.
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