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Controlling

1. 300 controller az idei talalkozén — beszamol6 a XVIIl. BMCF-rél (H)
A valtozo kornyezet és f6leg a vezetéselmélet mostanaban kibontakozo és egyre erételjesebben human iranyultsagu iranyzatai arra
késztetik a controllerek tarsadalmat, hogy talaljon ujabb érvényesiilési teret. Ugy tiinik, hogy elindultunk ezen az uton... Részletek >>>

2. Mesterséges toézsde a controllerek és vezetok szolgalataban (H)

A vallalatok vezet6i és a "menedzsment guruk” j6 ideje megszallottan keresik a bolcsek kdvét. Azt, amely segitségével megel6zhetik
versenytarsaikat, elérhetik az olyannyira ahitott ideiglenes monopdliumot. Eddig jellemz&en olyan megoldasokat talaltak (ezeket
egyeébkeént kinos precizitassal igyekeztek harombetis roviditésekkel illetni), amelyek altalanos valaszokat adtak altalanos kérdésekre. A
bemutatandé eszkdz — a mesterséges tézsde — ezzel szemben konkrét és pontos valaszokat ad. Hogy mire? Nos a kérdést a vezetének /
controllernek kell megfogalmaznia. Ha sikerul jol kérdeznie, villamgyorsan kap pontos valaszt. Talan ez versenyelény forrasa...?
Részletek >>>

3. Minél valtozékonyabb a vilag, annal gyengébb az elérejelzés...(D)

A Cartesis szoftvercég felmérést készitett a tervezés kérdéseirél széles korben. Nagyfoku elégedetlenséget tapasztalt az el6rejelzések
bevalasi aranya tekintetében: a valaszoldk tdbb mint fele arrél szamol be, hogy a tényadatok tébb, mint 10%-kal tértek el az el6rejelzéstél.
Figyelemremélté momentum még, hogy az eltérés annal kisebb, minél nagyobb a vallalat. Részletek >>>

A tervezés irant érdekl6d6 Olvasdink figyelmébe ajanljuk aktualis rendezvénylinket! Részletek >>>

4. Letoltheté Excel segédlet (Termelés tervezés) (H)
E havi Excel segédletiink a kistizemi termeléstervezéshez ad segitséget: 10 féle terméket, 10 féle kapacitast és 10 anyagféleséget kezel.
Részletek >>>

5. CFO Panel: A nemzetko6zi controlling benchmarking idén kiegésziil a pénziigy-szamviteli teriiletekkel és a beszamolasi
rendszerekkel (D-H)

Még lehet jelentkezni a Controlling Benchmarking Klub idei felmérésébe. Most el6szor terjed ki a Benchmarking a pénzigyi igazgatok
(CFO) 6sszes folyamatara! A magyar klubtagok junius végén talalkoznak masodik alkalommal, hogy megvitassak az eredményeket. A
szervezOk 6sszel zarjak le a kovetkezd felméreést.

A Frankfurter Allgemeine Zeitung terjedelmes cikkben elemezte a controlling benchmarking tanulsagait. Olvassa el a cikk magyar nyelvi
kivonatat! Részletek >>>

6. Mirél is szl a projektcontrolling? (D-H)

Kiforrni latszik a projektcontrolling, mely egyre inkabb a késések és azok kbvetkezményeinek elemzésére fokuszal. A Nemzetkozi
Controller Szovetség (ICV) altal kdzreadott projektcontrolling allasfoglalas kézel all az angol nyelvi szakirodalom altal hasznalt
fogalmakhoz, megallapitasokhoz, médszerekhez, amit nemrégiben Nemeslaki Andras ismertetett a Magyar Projektmenedzsment
Szdvetség rendezvényén.

Részletek >>> (D)

Részletek >>> (H)

7. Konyvajanlé: Folyamatmenedzsment a gyakorlatban (H)

A kényvet ajanlja, Czingraber Tibor az AUDI Hungaria Motor Kft. PD szegmensvezetdje:

"A folyamatmenedzsmenttel kapcsolatos teendbk végigkisérték palyafutasom utébbi 10 évét. A kbnyv segitett strukturalni az eddigi
kiilébnb6z6 forrasokbdl szarmazo részinformacidimat. Univerzalisan alkalmazhaté szakirodalom szinte minden vallalkozasi szektorban,
mert gyakorlatias felépitése egyszerre olvasmanyossa is teszi, de ha tébb id6t szenteliink ra, a tudomany aprobb rejtelmeit is megtalaljuk
benne. Szamomra a hétkbznapok alkalmazott kézikényvéve valt, segit az eligazodasban. Véllalatunk folyamatait a kbnyv segitségével
igyeksziink atvilagitani."

A konyvrél és a megrendelés feltételeirdl tovabbi részleteket talal honlapunkon. Részletek >>>

Controlling informatikaja

8. Van Onnek tapasztalata OLAP eszkozokkel? (D)
Evrél évre beszamolunk az aktualis OLAP felmérés kiértékelésérdl. Ezuttal azonban nem az eredményekrél tudésitunk, hanem
Olvaséinkat szeretnénk buzditani a részvételre, a valaszadasra. Ossza meg tapasztalatait a vilaggal! Részletek >>>

Informatika controllingja

9. Vezetéként arra lenni az informatikan (H)

A vallalati informatikaval kapcsolatban a legtébb vezetének inkabb megérzései vannak, mintsem pontos adatai. Mit is csinal az informatika
pontosan? Mennyibe is kerll mindez a vallalatnak? Ezekre a kérdésekre adhat valaszt az informatikai controlling. A cikk célja, hogy
betekintést nyujtson az informatikai controlling feladataiba, a tertlet elétt allo legfontosabb kihivasokba és végll, hogy megmutassa miért
is lenne fontos, ha ezen a funkcionalis terlleten is szakérté menedzsment kontroll valésulna meg. Részletek >>>

10. Informatikai BSC (E)

Bar a legtdbb vallalat jelent6s pénzeket kolt informatikara, mégis a legtobb esetben a pénzek elkoltéséért végsé soron felelds felsévezetok
és a pénzeket valéban elkolts informatikai szakért6k csak nehezen értenek sz6t egymassal. Gyakori probléma, hogy a szamos
nagyértékl IT beruhazas esetén nemhogy a ROI-t nem lehet kimutatni, de az sem teljesen vilagos, hogy milyen viszonyba van a
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beruhazas a vallalat tizleti céljaival, stratégiajaval. Ezen problémak mentén haladva jut el a cikk ir6ja az IT Balanced Scorecard, illetve a
BSC-vel tamogatott IT Projekt Portfolio menedzsment témajaig, és ad kimeritd képet a leggyakoribb kérdésekre és azok lehetséges
megoldasaira. Részletek >>>

Kavésziinet

11. Miért érdekel minket a labdarugé vilagbajnoksag? (H)

Természetesen a gazdasagra, annak teljesitményére valé hatasa miatt. Hetek 6ta elemzik a sportkézgazdaszok (igen, mar ilyen is van!),
hogy honnan és hova lesz a tébb millié futballmez, cipd, labda és tengernyi sor. Az elemzések talan legmeglepébb allitasa, hogy nemcsak
a VB ténye, hanem kimenete is befolyasolja a bekdvetkez6 gazdasagi hatast: egy olasz gy6zelem segitené legjobban a vilaggazdasagi
konjunkturat. De mi lesz akkor a brazilokkal?

Részletek >>>

Részletek >>>

12. Targyalastechnika — controllereknek is! (H)

Ma mar a controllerek kib6viilt szerepkdre megkivanja, hogy az elemzési képességeken tul prezentaciés, moderacids, adott esetben:
targyalastechnikai kompetenciakkal is rendelkezzenek. EImélyedve ezen szakteriiletekben, szamos olyan érdekességet, figyelemre mélté
informacio fedezhetd fel, melyet a szliken vett munkakéron tul is kamatoztathatunk (vegylk csak pl. a bértargyalasokat...). E hénapban
Roger Dawson konyvét ajanljuk Olvasoink figyelmébe, valamint két rovid cikket, melyek izelit6ként szolgalnak. Dawsont "Amerika elsé
szamu uzleti targyaldja"-ként emlegetik, kdnyvei sorra best seller-ek lettek.

Roger Dawson: Nyeré targyaldsi technikak (kényv) >>>

Izelité cikk 1. >>>

Izelité cikk 2. >>>

IFUA

13. Tervezés 2007 szakmai talalkozé — 2006. szeptember 21.

Sziikséges és felesleges konfliktusok az iizleti tervezésben

A controllerek szerint a tervezés az év konfliktusokkal leginkabb terhelt id6szaka. Sok a rogténzeés, a félreértés és az ebbdl eredd
felesleges vita, fesziiltség. Ezek egy része a tervezési folyamat szervezetlenségébdl adodik. Az elmult években sokan foglalkoztak a
tervezés Osszefliggéseinek informatikai modellezésével, de néha hattérbe szorult maga a tamogatandé tervezési folyamat. A medddé
konfliktusok egy része kiszlrhet6 az uzleti tervezés jobb megszervezésével. A konfliktusok masik része viszont éppen azaltal jon létre,
hogy a tervezés j6l szervezetté valik. Hidba racionalis, hogy a hatékonysagi mutatdkat javitani kell, ha az lzletag vezetdje ellenérdekelt.
Hiaba egyezik matematikailag az értékesités, a készlet, a termelés, a beszerzés és a finanszirozas kapcsolata, ha a célokért felelésséget
a vezetdk fele nem vallalja. Ezeket a konfliktusokat a controllernek fel kell tarnia, és szisztamatikusan hozza kell jarulnia a megoldashoz.
Az idei Tervezés Szakmai Talalkoz6 k6zéppontjaban a meddé és a megoldando tervezési konfliktusok allnak. J6jjon el, hogy tanuljon
masok tapasztalataibol!

Részletek >>>

14. Controlling Akadémia 6sszel is
Még lehet jelentkezni a Controlling Akadémia észi sorozatara. Eddig 1050 controller végezte el a képzést. ,Lépcsdpotlok” ne felejtsék
jelezni részvételi szandékukat! A korabbi végz&sok éves talalkozéja szeptember 7-én lesz. Részletek >>>

Vicc

15. A hénap controller vicce
Lecke (nem csak) controllereknek

Egy varju ul egy fan és egész nap nem csinal semmit. A kis nyuszi meglatja a varjut és megkeérdezi: ,Nekem is szabad itt Gldégélnem, és
egész nap semmit se csinalnom?”

.Persze, miért is ne.” — valaszol a varju.

igy hat a kis nyuszi letelepszik a foldre, pont a fan {il6 varj ala, s pihen. Egyszer csak arra jon egy roka, raugrik a kis nyuszira és megeszi.

Tanulsag: Ahhoz, hogy egész nap csak uldogélj, és ne tegyél semmit, nagyon, nagyon magasan kell tinod!

Kérjuk egy gyors kattintassal értékelje a viccet!
Jo >>>

Elmegy >>>

Felejtsiik el >>>

A hirlevél az IFUA Horvéth & Partners és a Controlling Akadémia témogataséval jon létre. Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkén:

controllingvilag@ifua.,hu.
Szerkeszt6: Szukits Agnes és Varga Polyak Csilla
Felelés kiadd: Radoé Istvan

Amennyiben le szeretné mondani a hirlevelet, kérjik, kiildjén egy e-mailt — a targy rovatban a "Lemondom" megjegyzéssel — a kbvetkezé
cimre: controllingvilag@ifua.hu.
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Amennyiben szeretné, hogy egy ismerdse is megkapja a hirlevelet, kérjlik, kiildje el ismerése cimét — a targy rovatban a "Jelentkezés"
megjegyzéssel — a kbvetkezd cimre: controllingvilag@ifua.hu.
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