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Rado Istvan: Sales up — értékesitést ndvel6 controlling — tanuljunk a vilag legtartésabban
novekvd cégeinek controllereitol!

1. rész: Megallt a controllerek 6raja 50 évvel ezel6tt?

...Mindig lesz egy orszag, ahol még kevesebb bért fizetnek. Mindig lesz egy technolégia, amellyel
még néhany ember bérkoltségét lehet megtakaritani. Szazéves ipari-kereskedelmi kultarak tinnek el
az ,optimalizalasi potencialok” kiaknazasa soran...

...Azért inditjuk el a Sales Up cikksorozatot, hogy elgondolkoztassuk a controllereket, minden t6liik
elvarhatot megtesznek-e céglik versenyképességének nbveléséért. A kbvetkezd négy részben
azokat a médszereket ismerhetik meg az olvasok, amelyeket a vilag leggyorsabban névekvé
véllalatainak controllerei alkalmaznak...

Bévebben >>>

1. A hodnap témaja
A controlling szerepének reneszansza
Manapsag sokan és sokféleképpen vélekednek a controlling szerepének valtozasarol. A contrellerek
tanacsaddi szerepének er6sddése nem Ujkeletll, a szakirodalom is szamos esetben foglalkozik
ezzel. Masrészt a controllernek nem kizardlag a felsévezetés iranyaban kell megfelelnie, hanem a
szakterlleti kollégakat is ra kell vennie a hatékony és eredményes miikddésre. Szerzénk cikkét
vitainditénak szanjuk, a ttmaban a szakemberek és meghatarozé cégek gondolkodasat szeretnénk
serkenteni.

Bévebben (H) >>>

Eltlinik-e a kereskedelmi controlling feladataival, ha kézpontositjuk a controllingot?

A juniusban megrendezett XIX. Menedzsment és Controlling Férumon Molnar Laszlé az SCA
TISSUE EUROPE regiondlis projektvezetdje eléadast tartott a kereskedelmi controllingrol, annak
kilatasairdl, valamint az aktualis kérdésekrél.

B&vebben (H) >>>

2. Rovid attekintés az IFRS és az US-GAAP kézti kiilonbségekrél
Révid, frappans 6sszefoglaldt olvashatunk a két rendszer kozétti kiilonbségrél a kovetkezé linken

(H) >>>.

3. Van-e kiut az EU adézasi ziirzavarabdl, és miként alakul a hazai helyzet?
Az elmult idészakban szamos torekvés iranyult az EU tarsasagi és hozzaadott érték jellegli (AFA)
adoinak egységesitésérodl. Kétségek merlilnek fel azonban azzal kapcsolatban, hogy érdemes-e
szamviteli 6sszehangolasrol beszélni, ha nagy a kiilénbség az egyes orszagok jelenlegi gyakorlata
és érdekei kozo6tt. Ehhez tarsul még a hazai ad6zasi szabalyok kuszasaga és a jovébeli valtozasok
iranyanak bizonytalanséaga. Ebben (H)>>> és ebben (H) >>> a cikkben bepillanthatunk a t¢émahoz
kapcsolddo legfrissebb informaciokba.

4. Controlling Benchmarking Klub — a 2007 évi felmérés kereszttiizében a
miikod6toke-menedzsment
A készletfelel6sség szabalyozottsaga, a likviditasi terv készitésének gyakorisaga, az alkalmazott
értékesitési és készletoptimalizalasi eljarasok, a vallalati beszamoldkban hasznalt mutatészamok —
szamos kérdés, melyek a mikodétéke-menedzsment jelent6ségét, a mindennapi dontésekben vald
érvényre jutasat jellemzik.
A Controlling Benchmarking Klub idei felmérése a WCM (Working Capital Management) témakorére
koncentral.

B&évebben (H) >>>

5. Szervezeti értékteremtés nem targyiasult er6forrasok mérésével
Napjaink kiemelkedd tendencidja, hogy a nem targyiasult eréforrasok szerepe névekszik a
szervezeti értékteremtésben. Sok esetben e nem targyiasult eréforrasok — alkalmazottak tudasa,
szervezeti folyamatok és struktura, vevéi és szallitdi kapcsolatok, marka stb. — jelentik a vallalati
érték legnagyobb részét, ezért mérésik és iranyitasba torténé beemelésiik az egyik legfontosabb
menedzsment kihivasnak tekinthetd. Melyek a lIényeges eszk6zdk? Miért és hogyan mérjunk?

B&vebben (E) >>>

6. Kommunikacié-controlling portal németiil
Német portél nyilt a kommunikacié controllingja témakdrben. A hazai szakemberek szamara is
hasznos, gyakorlatban alkalmazhat¢ felvetésekbdl, kérdésekbdl valogathatunk. Béven merithetiink
Otleteket olyan kapcsolodo kérdésekben is, mint a tudascontrolling. Bévebben (D) >>>

7. Mi ujsag a tervezésben? — Beszamol6 a Tervezés 2008 szakmai talalkozéroél
A ,Tervezés 200x” szakmai talalkozok soraban az idei ismét karakteresnek bizonyult. Ez a harom 6
témakorbe csoportosuld eléadasok és szekcidk szinergiahatasanak kdszénhetd. A harom témakor a
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hazai gazdaséag allapotaval, a controllerek feladat és szemléletvaltozasaval és az excel
felhasznalhatésagaval foglalkozott. Buda Szabolcs és Mangol Csilla foglaltak 0ssze az
eseményeket. Bévebben >>>

A megmento controlling - interim controlling lehetéségek a vallalatok
gyakorlataban

Szerzénk cikkében azokkal a helyzetekkel foglalkozik, amikor a cégen bellil mindenki a controllingtol
varja a segitséget. Képbe kerllhetlink az interim controlling fogalmaval és hasznositasi
lehetéségeivel kapcsolatban. Dénes Tamasné konkrét példak megfogalmazasaval rairanyitja a
figyelmet azokra a teriiletekre, szituaciokra, amikor a controlling azonnali beavatkozasa tudja az
Gzleti vonalat tovabblenditeni.

B&vebben (H) >>>

International Controller Verein — magyarorszagi munkacsoportok
Az 1. magyarorszagi munkacsoport 2007. oktober 28-29-én rendezi 3. talalkozojat
Sarléspusztan.

A 2. magyarorszagi munkacsoport 2. taldlkozéja pedig 2007. oktober 18-19-én lesz, szintén
Sarléspusztan.

Tovabbra is lehet jelentkezni a munkacsoportokba. A jelentkezés feltételei ezen a linken >>>
talalhatok. Az érdekl6ddk Kovacs Katalintdl kérhetnek bévebb informaciokat a

katalin.kovacs@ifua.hu emailcimen.

10.

Controlling informatikaja

Excel segédlet: Beruhazas-tervezés

A legujabb tablagyijtemény egyedi beruhazasi javaslatok megfogalmazasara, gazdasagi
elemzésére, végul az igények elbiralasara szolgal. A segédletet itt talélja >>>

Minéségbiztositas az lizleti intelligencia projektekben

Az adattarhaz, illetve Uzleti intelligencia projektek tdbb mint masfél évtizedes multra tekintenek
vissza. Az utébbi id6ben egyre nagyobb hangsulyt kap ezen a terileten is a projektek
mindségbiztositasa, és nem csupan az adatminéség kérdéskorére szoritkozva, hanem kifejezetten a
projektfolyamatok minéségére koncentralva. Arup Duttaroy hét részesre tervezett cikksorozata,
melybdl eddig 4 rész latott napvilagot, a minéségbiztositas stratégiai és taktikai elemeire
koncentralva az alabbi témakoroket oleli fel:

* A mindéségbiztositas céljai az adattarhaz/tzleti intelligencia projektekben.

* Minéségi vizsgalatok és audit.

* A minéség dokumentalasa.

« Valtozaskezelés.

* A minéség-biztositas szervezeti kérdései, szerepek és felel6sségi korok.

* A mindség tesztelésének terjedelme, tipusai, itemezése valamint eszkdzei és technikai.

Az eddig megjelent, angol nyelv( cikkek elérhetéségei:

1. cikk >>>

2. cikk >>>

3. cikk >>>

4. cikk >>>

1.

Eréss Zsolt: A hegycsucs féluton van

A hegymaszo6 gondosan, rutinszeriien tervezi az utat, teret engedve a rogténzésnek is. Erre is
alaposan felkészul. Minden eseményt, balesetet kiértékel, hogy egy késébbi varatlan helyzetben
szinte automatikusan tudjon cselekedni. Az idei Tervezés szakmai talalkozo6 zaréakkordjaként Eréss
Zsolt, magyarorszag vezet6 expedicidés hegymaszoja tartott nagy siker( el6éadast.

Nekiink controllereknek is egyre nagyobb hangsulyt kell fektetniink arra, hogy — akarcsak a
hegymaszok - elére lassuk a kockazatokat, és bekodvetkezésik esetére felfegyverkezziink a
megfeleld, lehetbleg azonnal bevethet6 cselekvési tervekkel.

Bévebben >>>

12.

Konyvajanloé

A Magyar Controlling Egyesiilet és a Modern Uzleti Tudomanyok Féiskolajanak 2007. szeptember
19-i k6z6s rendezvényén mutatta be dr. Sinkovics Alfréd Uj, most megjelent kdnyvét Koltség- és
pénzugyi kontrolling cimmel, a Complex (Korabban KJK) Kiadé gondozasaban.

Bévebben >>>

13.

IFUA

Controlling szolgaltaté kézpont

A vallalatok felvasarlasi hullama miatt ma gyakran komplex, sok tarsasag halmazabdl allo
konszerneket kell iranyithatéva tennie a controllingnak. A vele szemben tamasztott elvarasok nagy
része nem kezelhetd decentralizalt médon, ezért valik elkerilhetetlenné a controlling-"gyar”, a
controlling szolgaltatoé kézpont felallitasa. Mit érdemes centralizaltan, és mit decentralizaltan
végezni? Melyek azok a tobbletszolgaltatasok, amelyeket a jovében a controlling szolgaltatd
kdzpontoknak nyujtania kell?

A részletes programot itt talélja >>>

Folyamatkoltség-szamitas
A ma is innovativ eszkdznek szamito folyamatkoltség-szamitast kozel két évtizede hasznaljak a
magyar vallalatok. A két évtized alatt tekintélyes tapasztalat halmozddott fel nemcsak a
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koltségszamitasi modszer bevezetésével, hanem az lizemeltetésével kapcsolatban is. Hogyan
kapcsolodik ez a koltségszamitasi mddszer a folyamatmenedzsment tobbi eszkdzéhez? A
szeminarium megrendezésével célunk, hogy tapasztalatot cserélhessiink mind a folyamatkdltség-
szamitas bevezetését fontolgatd, mind a folyamatkdltség-szamitast aktivan hasznalé vallalatokkal.

A részletes programot itt taldlja >>>

TAMOP 2.1.5 - tamogatott vallalati képzések a KKV-k szamara

Vegyen részt akkreditalt képzéseinken tamogatassal!

Az IFUA akkreditalt felnéttképzési intézmény, igy akkreditalt képzései a TAMOP 2.1.5. programon
elnyert palyazattal finanszirozhatdak. Palyazhatnak a k6zép-magyarorszagi székhely
kdzépvallalkozasok, és a nem kdzép-magyarorszagi székhely( kis- és kdzépvallalkozasok.
Akkreditalt képzéseink: Controlling Akadémia, Hatasos beszamolas, Proaktiv controller,
Folyamatszervezés és folyamatmenedzsment, Informatikai controlling, Ertékesitési controlling (a
mindenkori aktudlis listat honlapunkon taldlja.)

A palyazatrél tovabbi részleteket a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség honlapjan >>> talal.

14.

Tovabbi ajanlott rendezvények

A controlling gyakorlata - A Magyar Controlling Egyesiilet konferenciaja

A Magyar Controlling Egyesiilet idén november 15-16-an Szegeden rendezi meg hagyomanyos
szakmai konferenciajat. A program két témakor megvitatasara iranyul:

« A controlling szemlélet kiterjesztése.

» EU palyazatok menedzselése. Mire és hogyan palyazzunk a jovében?

A konferencia programijat itt talalja >>>

15.

Humor sarok

A vezérigazgaté a HR-vezet6hoz:

- Keressen nekem egy okos, becsliletes, hatarozott, székimondé controllert a céglinknél!
- Rendben. Es azutan?

- Azonnal rugja ki!

Keérjuk, értékelje a viccet egy gyors kattintassal!

Jo >>>

Elmegy >>>
Felejtsik el >>>

A hirlevél az IFUA Horvéth & Partners és a Controlling Akadémia tdmogatasaval jon létre.
Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszté: Mangol Csilla és Lévai Marta

Felelés kiad6: Radé Istvan
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