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24. M&C levél - Hogyan tehetik tonkre a szervezetet a gyors és dinamikus

vezetok?

A hollywoodi filmekben a menedzserek mindig mozgasban vannak. A targyalo és a lift kozotti
folyoson két titkar(nd) tldozi 6ket. Fllikhéz mobiltelefonokat szoritanak, és folyamatosan
dontéseket hoznak. Sokak szeme el6tt pozitiv példaként lebeg a dinamikus menedzserek képe.
Cikkunk arrdl szdl, altalaban miért vezetnek a gyors és dinamikus dontések veszteségekhez és nem
egyszer katasztrofahoz. A jo szandéku, felsébb kildetéssel érkezd, de tul gyorsan donté vezeték
rengeteg kart tudnak okozni a szervezeteknek, a benne dolgozé embereknek és kdzvetve az egész
tarsadalomnak. Bévebben >>>

irjon nekiink! A controllingvilag@ifua.hu cimen varjuk kedves Olvasoink leveleit.

1. Nyilt és értheté beszéd a magyar pénziigyi helyzetrol
Az Economist szerkeszt6ségi cikke vilagos képet rajzol a magyarorszagi pénzigyi helyzetrédl,
amelyet rendre politikusok interpretalasaban kapunk meg - mindig kissé egyoldaltan. Az allami
addssagallomany, a forint kedvezé arfolyamaban bizé, devizaban térténé magan-eladésodas a 6
blindsok, de egy-két mondat elhangzik a bankrendszer kockazatairdl is...... vilagosan kimondva

tovabbi veszélyeket. Jozan értékelés! (E) >>>

2. Luxusfogyasztok helyett kijozanodok
John Quelch, a Harvard Business School professzora napjaink pénzigyi valsaganak
kdvetkezményeként azt josolja, hogy erésen vissza fog szorulni a luxusfogyasztas és a felesleges
dolgok eszement vasarlasanak jarvanya. Eljon az ,egyszerisiték” kora (E) >>>

Ezek az emberek megvaltozott vevékort jelentenek. Fel kell készulni ezeknek az igényeknek a
kiszolgalasara is: a professzor 8 pontban foglalja 6ssze a kdvetendd taktikat (E) >>> ebben az
idészakban.

3. Controlling-Wikipedia
A controlling szakma Uj, jelent6s szakmai bazissal b&vil: 2009. elsé felében nyilik meg a WikiCONT,
az ismert elveken alapuld 6nallé online enciklopédiaként, a Haufe kiadé tamogatasaval. A portal
fenntartoi mar keresik azokat az 6nként jelentkezd, a nemzetkozi szervezeti tagok kézil azokat, akik
szivesen vennének részt ennek a szerkesztésében. A portal megindulasakor német és angol
nyelven lesz elérhetd. Egy-egy szakterllet vezet6 szerkesztéjét elsésorban az ICA tagjai kozul
valasztjak ki el év december 31-ig bekildendd el6zetes jelentkezés alapjan. Bévebben >>>

4. BARC- Planning and Budgeting in European Companies
Az Uzleti tervezés a vallalatok miikodésének kiemelten fontos eleme. A keretek meghatarozasa,
ezek folyamatos ellenérzése, a tény értékekkel torténé 6sszevetése a vallalatok helyes iranyban
tartdsanak alapja. A vallalatok mindennapi gyakorlatdban szamtalan kilonb6z6 modszertan alapjan,
eltérd alkalmazasok tamogatasaval miikodé tervezési rendszerrel talalkozhatunk.
A német Business Application Research Center (BARC) egy tdbb mint 20 orszagra kiterjedd, 450
vallalatot érint6 felmérésében elemzi a fent emlitett térvényszerliségeket. Az elemzésbe bevont
vallalatok jelent&s része eurdpai, a legnagyobb aranyban (43%-ban) németorszagi vallalatok
képviseltetik magukat. A felmérés hazai relevanciajat a magyar vallalatok magas, 10%-os aranya
biztositja. Bévebben >>>

5. A projekt tudasmenedzsment bizonyitottan hozzajarul a projektek sikeréhez
A Horvath & Partners és egy(ittmiikodé tarsai 150 milliard eurdra becslilik azt az éves veszteséget,
ami — csak Németorszagban — évente kérba vész a projektiranyitas hianyossagai miatt. A tanulmany
ennek f6 okaként a projekten belilli tudasmenedzselés gyengeségeire mutat ra. Bévebben >>>

A téma irant érdekl6dék tovabbi figyelmébe ajanljuk rendezvényiinket >>>

6. Controlling informatikaja
Hogyan képes a gyenge adatminéség elszabotalni lizleti intelligencia eréfeszitéseinket?
Ha a hataridék szoritasaban feldldozzuk az adatminéséget a gyorsabb teljesités érdekében, ez
tonkreteheti minden egyéb eréfeszitésiinket és rossz dontésekhez, feltaratlan lehetéségekhez
vezethet. Az alabbi iras (Az adatok desztillacidja: az adatminéség jelentésége az lizleti
intelligenciaban) végigvezet minket egy klasszikus adatminéségi stratégian, konkrét példakat
felsorakoztatva arra, hogyan és miért meriilnek fel az adatminéségi problémak. A cikk néhany, a
témara szakosodott szallité termékcsaladjanak rovid jellemzésével zarul. Bévebben >>>

7. Letoltheté Excel segédlet
E havi Excel téblank a devizaarfolyamok valtozasainak fliggvényében segit kiszamitani termékiink
fedezeti pontjat és tAmogatja annak a kérdésnek az eldontését, hogy alacsonyabb vagy magasabb
feldolgozottsagi fokon értékesitsiik termékiinket (mar persze ha erre lehetéségiink van). Két
vertikalis szint, mindkettében haromféle beszerzési és értékesitési deviza (forint, dollar, eurd), gyors
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8. Kavésziinet
Egyitt sirunk és egyiitt nevetiink? Az iszlam bankolas jellemz6i
A pénzintézetek valsaganak idején felmeril a radikalis szabalyozé-valtas igénye. A Figyel6 ,Mar a
bankban vannak?” cimmel révid cikket k6zdl az iszlam bankolasrél >>> Lehet, hogy ezek elveibdl
kell tanulni a biztonsagosabb pénzugyi vilag eljovetel érdekében?
Az iszlam bankolasi szabalyokrdl réviden >>> itt olvashatunk, illetve az érdekl6d6k megkereshetik
ezt a pontositasokra varo oldalt is >>>

9. Egyesiileti hirek
A Magyar Controlling Egyesiilet sikeres konferenciat rendezett Szombathelyen
Az Egyesiulet ismét nagy érdeklédés mellett rendezte meg ezuttal Szombathelyen a szokasos éves
konferenciajat. A hallgatésag szinte hianytalanul kitartott a masodik nap végéig, ami az eléadasok
érdekes témainak volt készonhetd. Beszamold és az eléadasok anyaga itt olvashaté >>>

10. IFUA
,»Az IGC mindsités egyfajta pozitiv diszkriminacio ...”
Az International Group of Controlling 2008 szeptemberében ismételten akkreditalta a Controlling
Akadémiat, amelyet 1993-as megalapitasa 6ta kozel 1200 szakember végzett el. Az Ujramin&sités
kapcsan az atfogé controllingképzés két programigazgatdjaval, Dr. Dobak Miklossal és Rado
Istvannal készitett interju itt olvashaté >>>
Tavasszal indul a 35. kurzus, melynek programijat itt talalja >>>
Pénziigy nem pénziigyeseknek — 2008. december 9-10.
Pénzliigyi ismeretek funkcionalis és szakmai vezeték szamara
A teljesitményt minden vallalati terlleten és minden vezeté szamara ugyanugy mérik:
bevételben, kdltségben, eredményben, megtériilésben. Azzal senki sem foglalkozik, hogy On a
pénzlgyi kimutatasok nagymestere-e vagy ezen a terileten kevésbé jaratos vezetd. A "pénziigyi
ismeretek nem gazdasagi végzettséglieknek" jellegli kurzusok az Uzleti élet bevett képzései szerte a
vilagon, mivel a vezet6i szerepkor sikeres ellatasahoz feltétleniil sziikséges ismereteket
kozvetitik. Es mivel gyakorld vallalati vezetdk, szakemberek vesznek rajta részt, fontos, hogy a
képzés rovid és hatékony formaban, valamint élményszerien valésuljon meg.
A részletes program >>>
2009. évi rendezvénynaptarunk >>>

11. Humor sarok

Mennyi 2x27?

- A matematikus szerint 4

- A pincér szerint: legalabb 5

- A kisnyugdijas szerint: legfeljebb 3

- A controller szerint: egyszer 3, ha a kéltségek plafonjat allapitja meg; egyszer 5, ha az arbevételre
ir ki célértéket; és atlagban 4, ha az adéhatésaggal targyal.

Keérjuk, értékelje a viccet egy gyors kattintassal!

Jo >>>

Elmegy >>>
Felejtsik el >>>

A hirlevél az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon létre.
Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.
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