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29. M&C levél: ,,Csoport-szintegracio”: pozitiv fordulat 3 nap alatt
Modszer a kilabalasra 10-40 vezet6 és szakember aktiv szereplésével

,Ez a valsag nem hasonlithaté az elmult 100 év egyetlen gazdasagi valsagahoz sem. Ez nem
vélsag, hanem egy (j vildg, amelyben mar benne éllink évek 6ta, csak nem vettlink réla eddig
tudomast” — mondta a héten Malik professzor a controllerek éves kongresszusan Miinchenben.

Az Uj vildgban a vallalatoknak méas szabalyokra, mas iranyitasra és mas mikdodésre van szikséguk.
Csak azoknak a szervezetenek van esélylik a megmaradasra, amelyek képesek a folyamatos
meguijulasra. Es ebben a helyzetben csak magukra szamithatnak. Senki nem élheti tul a valsagot az
eurdpai és magyar adokbol fedezett tdmogatasokkal. A révidtavua likviditasjavitéd intézkedések
(kOltségcsokkentés, eszkdzok kiadrusitasa stb.) hatdsa gyorsan elillan. Az elbocsatasok elébb-utébb
onfelszamolo és dnpusztitd folyamatokba torkollnak, mert egy ponttél mar nincs visszatérés.
Felszamolobiztosokkal nem lehet jovét épiteni.

A Controlling Vilag mostani szamaban a csoport-szintegracié technikajara iranyitjuk ra a figyelmet,
amellyel napok alatt lehet olyan fordulatot elérni, melyhez régen esetleg évekre volt sziikség.
Bévebben >>>

1. A Controlling Vilag szerkesztéségének uj tagja, Andreas Kovacs
Uj taggal béviilt a Controlling Vilag szerkesztésége. Andreas Kovacs tobb évtizedes szakmai
tapasztalatat Németorszagban és hazankban szerezte. Részletes bemutatkozasat itt olvashatjak
>>>

2. A Navigator-felmérés eredményei
A magyar vallalatok nem varjak tétleniil a valsag végét
Egy évnél is hosszabb valsagra szamit a magyar vallalatok tulnyomé része, ugyanakkor ugy vélik,
hogy céglik jobban szerepel majd, mint az agazat egésze. Eddig a vallalkozasok fele szembesiilt a
tervektdl elmarado arbevétellel, azonban szinte minden megkérdezett hozzalatott a
koltségcsokkentéshez — dllapitotta meg az IFUA Navigator-felmérése, amelyet magyarorszagi
kdzép- és nagyvallalatok kérében végeztek 2009 tavaszan.
Az eredmények részletes bemutatasa >>>

3. A dashboard miivészete
A napjainkban egyre népszeriibb vezet6i dontéstamogatd eszkdz csak akkor tolti be tokéletesen a
szerepét, ha megtalaljuk az egyensulyt a funkcio és a forma koz6tt. A cikk szamos gyakorlati
tanaccsal, példakkal, abrakkal és minta-grafikonokkal szolgal az adatok megfeleld vizualizaciojahoz.

Bévebben (E) >>>

4. Bizonytalan idok - minél gyorsabb pénziigyi tervezés és elérejelzés
A gyorsan valtozé lzleti kbrnyezet a szokottnal is gyorsabb reakcidkat kivan. Hogyan tudjak az
élvonalbeli vallalatok még inkabb lerdviditeni tervezési és el6rejelzési folyamataik iddigényét? A
legjobb teljesitmény eléréséhez kulcsfontossagu a vallalati folyamatok, a szervezet, a tudasatadasi
mechanizmusok, a technoldgia és a teljesitménymenedzsment minél magasabb szint(
o0sszehangolasa. Bévebben (E) >>>
A teljes angol nyelvii tanulmanyban >>> szamos tovabbi tablazatot és elemzést talalunk.
(Regisztracié sziikséges a letoltéshez.)

5. Lean accountingrol tomoren
Ugy tiinik, a japan eredetil, termeld vallalatoknal mar sikeresen alkalmazott lean modszerre a
szolgaltaté szektorban is nagy jové var. Mit is jelent a ,karcsu” szamvitel? Az 6sszefoglald jellegl
cikk felsorolja az alapelveket, a hozza kapcsolodoé gyakorlatot és eszkdzoket, kiilon tablazatos
példakat hoz a heti teljesitmény- és dontéstamogatd beszamoldkra, és a modszer bevezetése elétti
és utani teljesitménymutatok bemutatasaval is bizonyitja annak hasznossagat.

Bdévebben (E) >>>

A fenti témak irant érdeklédék tovabbi figyelmébe ajanljuk a XXI. Budapesti Menedzsment és
Controlling Férum el6adasait. A konferencia részletes programja >>>

6. Controlling informatikaja
Excel billentyliparancsok illusztralva
Ha gyorsabb munkat szeretnénk végezni, hasznos, ha a feladatok nagy részét egér helyett
billentylzetrél tudjuk végrehajtani. A segédletet itt tallja >>>

Atallasi segédlet Excel 2003-rél 2007-re
Verziévaltas utan a rutinosak is j6 darabig keresgélnek és/vagy szitkozédnak, amig belejonnek. A
gyorsabb, zokkenémentesebb atallasban segithet a 24 oldalas segédlet >>>
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7. Egyesiileti hirek
Hirek az ICV magyarorszagi munkacsoportjairél
Az 1. munkacsoport aprilis 23-24-én tartotta legutobbi 6sszejovetelét, melynek témaja a gazdasagi
valsaggal kapcsolatos tapasztalatok megvitatasa volt. A résztvevék sajat vallalataik, illetve a
latokdriikbe tartozé cégek intézkedéseit tekintették at, milyen megoldasok sziilettek a hatasok
fékezése és korlatozasa érdekében. A résztvevok egyontetliien a hazai termel6kapacitas
bdvitésében latjak a kitrési pontot. A csoport kdvetkezd 6sszejovetele 2009. szeptember 24-25-én
lesz, témaja: a Heuréka-projekt.
A 2. magyarorszagi csoport majus 22-23-an tartandé talalkozojan a szellemi téke és teljesitmény
mérésének témajat fogja koruljarni.

A Magyar Controlling Egyesiilet szekszardi borutja

Az MCE 2009. junius 6-an borturat szervez Szekszardra a Szekszardi Borvidék Borut Egyesulet
kdézremikodésével.

A teljes program és jelentkezési informaciok >>>

Gazdalkodjunk okosan! A statusztorvény nyujtotta lehetéségek és a controlling kapcsolata
Az ingyenes szeminariumon a meghivott szakérték segitségével tekinthetik at a résztvevék a
statusztorvény nyujtotta lehetéségeket. A cél az allamhaztartasi szervezetek eredményesebb
gazdalkodasanak, a controlling-eszkdzrendszer hatékonyabb alkalmazasanak elésegitése.
Bévebben >>>

8. IFUA

XXI. Budapesti Menedzsment és Controlling Férum - 2009. junius 11.
A konferencia részletes programja >>>

Controlling Akadémia — 2009. szi kurzus
A tanfolyamrol bévebben >>>

9. Humor sarok
A controller kirug a hambol

A controller igy szdl a feleségéhez:

- Dragam, elmegyek sorézni egyet a haverokkal! Vedd fel gyorsan a kabatodat!
- O, hat most én is elmehetek veled?

- Nem, szivem, de letekerem a fltést.

Keérjik, értékelje a viccet egy gyors kattintassal!

Jo >>>

Elmegy >>>
Felejtsik el >>>

A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jén
létre.

Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszt6é: Mangol Csilla és Lévai Marta

Felelds kiado: Rado Istvan
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