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Lemondas

1. M&C levél

A vallalat nem azért van, hogy tulajdonosait gazdagga tegye
“Don’t ask what the country can do for you, ask what you can do for your country.”
(John F. Kennedy)

Befektet6knek és cégtulajdonosoknak ma szintén meg kell forditaniuk logikajukat. Nem az a kérdés,
mit tehet a vallalat a tulajdonosaiért. Az a kérdés, mit tehet a tulajdonos a tarsasagért.

Erdemes atgondolnunk, hogy a prosperitas éveiben jo célkitlizés volt-e a profit és a cégérték
maximalizalasa. Kevésbé lennénk ma kiszolgaltatott helyzetben, ha akkor nem a profitra, hanem a
versenyképességre koncentraltunk volna? Es a cégtulajdonosok? Vajon versenyképesek maradtunk
volna, ha az osztalék helyett tdbbet forditottunk volna innovaciéra és tanulasra?

A vélsagban sok elmélet d6l meg. Ezek egyike lehet a value based management. Bévebben >>>

2. Szcenario tervezés - tobb évtizedes médszertan turbulens kérnyezet
kezelésére

Vannak helyzetek, id6szakok, amikor olyan nagy a kdrnyezeti bizonytalansag, hogy egy vallalat nem
tudja elkotelezni magat egyetlen terv mellett: tébb eshetéséget kell megvizsgalni és fel kell késziilni a
jelentésen eltérd helyzetek kezelésére. A titok nyitja, hogy a vallalatot érintd, jelentés potencialis
valtozasok alapjan forgatékonyveket készitlink, amelyek egyrészt tartalmazzak a kdrnyezeti
valtozasokat, illetve a vallalat azokra adott valaszat - azaz el6re felkészillink, és nem rogténzéssel
oldjuk meg a kritikus helyzeteket. Az alabbi cikkekbdl megtudhatja, melyek a szcenarié tervezés
legfébb 1épései, elemei.

Bévebben a szcenario tervezés lépéseirdl >>>

B&vebben a szcenariok felépitésérél >>>

3. Controlling-trendek

Controller szerepfelfogasok nemzetk6zi 6sszehasonlitasa - IPRI - tanulmany

A controller feladatkorét kiilonb6zd orszagokban eltéréen definialjak. Eddig hianyzott a controller
modellek vilagméretl elemzése.

Az International Performance Research Institute (IPRI) kutatast végzett a kiilonb6zé nemzeti
controller egyestuleteknél alkalmazott controller modellekrél. A Péter Horvath Alapitvany és a
Nemzetkdzi Controlling Csoport (IGC) altal tamogatott kutatas eredményeit 21-es szamu kutatasi
jelentés (Reserch Paper) cimen a www.ipri-institute.com oldalrél lehet igényelni. Bévebben >>>

4. Hogyan lehet jobban iranyitani a fels6oktatasi intézményeket?

Konyvajanlé: Fels6oktatas-menedzsment

A napokban jelent meg Fels6oktatas-menedzsment cimmel az a hianyp6tlo kdnyv, ami megkisérli
megragadni azokat az iranyitasi és szervezeti t¢émakoroket, amelyek kritikusak az intézmények
életében. A kotet atdleli a menedzsment legfontosabb terileteit, igy foglalkozik a stratégiai
iranyitassal, a controlling eszkdzrendszerével, az oktatasszervezés aktualis kihivasaival, a
minéségmenedzsment bevezetésével, valamint az intézményi humaneréforras rendszerek
kialakitasaval.

A koényv a hagyomanyos, mas szektorokban mar sikerrel alkalmazott menedzsment modszerek
fels6oktatasi alkalmazhatésagat mutatja be, de néhany fejezetében messze tul is mutat a jelenlegi
fels6oktatas-szervezési és iranyitasi logikakon, gyakorlaton. Bévebben >>>

5. Controlling informatikaja

Excel-segédlet — Vizesés diagram
A vizesés diagram a vezet6k kedvence, amely rendkivil hatdsosan prezentalja az eltéréselemzést.
Tovabb a segédlethez >>>

6. Egyesiileti hirek

A Magyar Controlling Egyesiilet 2009. évi konferenciaja

4A controlling gyakorlata” cimmel hetedik konferenciajat szervezi a Magyar Controlling Egyesilet. Az
egésznapos konferenciara 2009. oktéber 29-én a Szolnoki Fdiskolan keril sor, ahol varjak az
érdeklédé controllereket, vallalatok, kdzintézmények gazdasagi szakembereit.

Ismét Controlling Napok Nyiregyhazan

A Magyar Controlling Egyesiilet és a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
gyarlatogatasra és a Michelin controlling médszereinek bemutatasara hivjia meg az érdekléddket
szeptember 24-én Nyiregyhazara.

Borcontrolling Szekszardon
A Magyar Controlling Egyesiilet juniusban csapatépit6é tanulmanyutat (borutat) szervezett
Szekszardra. A varos miiemlékeinek, népi hagyomanyainak és a tébb évszazados boraszati
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kultarajanak feltarasaban a kirandulokat jol felkészilt patronusi, idegenvezet6i feladatokat ellatd
Lvezetd controller” segitette.

A fentiekrdl tovabbi informacié az Egyesilet honlapjan >>>

Jaték és muzsika ebédidoben

Nehéz id6kben még a szokottnal is nagyobb sziikség van tartalmas és kellemes kikapcsoldédasra: a
mivészetek koziil a zene a meggyotort Iélek egyik legkdnnyebben hatoé "gyodgyszere”.

Amit havonta megujulé jatékunkkal adni szeretnénk Onnek: egy kis nyugtaté zenehallgatas és egy
feladvany. Kitalalja-e, melyik zeneszerzé mivébdl idéziink?

Ebben a honapban zenei kviziink a XVII. szazadba, XIV. Lajos, a Napkiraly udvaraba kalauzol el
benniinket.

Ismét prébara teheti zenetorténeti ismereteit! >>>

IFUA

Tervezés 2010 - Tervezés Uj utakon: radikalis egyszerisités és forgatokdnyv-technika
2009. oktober 1. >>>

Controlling Akadémia — 2009. &szi kurzus >>>

Controlling a kézigazgatasban — 2009. oktéber 5-8. >>>

Informatikai controlling — 2009. oktéber 12-15. >>>

Global Factory — Stratégiai vallalatiranyitasi jaték — 2009. oktéber 27-29. >>>

Humorsarok

Egy acélmi szenior controllere meghal és a pokolba kerdil.

Két héttel késébb csdngetnek a mennyorszag kapujan.

Péter kinyitja az ajtot, és ott all szemben vele maga az 6rddg:

"Tavolitsatok el télem ezt az acélmvi controllert! Mar harom Ustot zart be, és a tébbit pedig roviditett
miszakra allitotta!"

Keérjlk, értékelje a viccet egy gyors kattintassal!

Jo >>>

Elmegy >>>
Felejtsik el >>>

A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon
létre.

Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkesztd: Mangol Csilla és Lévai Marta

Felelds kiad6: Radé Istvan
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