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1. ,Egy j6 controllert minden tovabbi nélkiil el tudok képzelni pénziigyi
vezetonek...”
Ebben a hénapban Dolhai Pal, a GlaxoSmithKline Biologicals Kft. pénzligyi vezet&je vall
palyafutasarol, szakmai tapasztalatairdl és vezetési elvekkel kapcsolatos gondolatairdl.
Bévebben >>>

2. ,,Most a magyar KKV-kon a sor, hiszen 6vék a jovo” - Miikodésfejlesztés,

vallalatiranyitas és controlling a magyar KKV szektorban

A controllingnak meghatarozé szerepe lehet a vallalatok fejlédésében, ha a megfeleld
megkozelitéssel és szemlélettel tAmogatja a vezetdk vallalatiranyitasi tevékenységeit, fejti ki
cikkében Kovéacs Andreas.

Bévebben >>>

3. ,,...6k mar dolgoznak, és latjak, hogy a gyakorlatban igenis sziikség van a

controlling szemléletre”

Controllerképzés a Miskolci Egyetemen

Tothné Kiss Anettet, a Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak controlling képzésért felelés
oktatojat kérdeztik az intézményben folyd controlling képzésekrél.

Bévebben >>>

4. Gazdag Laszl6: Oktatasiigyiink helyzete
,Reformfolyamat” cimén elvtelen alkufolyamatok, ,ki kit gy6z le harcok” zajlottak a magyar
oktatastigyben. Jellemzévé valt a poroszos tulszabalyozas, és az eredmény az intézményesitett
kaosz, de legféképpen az oktatas szinvonalanak tragikus zuhanasa. A Bologna ,Hungaricum” —
Diagndzis és terapia cimi kdnyvhoz irott elészavaban Gazdag Laszld, a Pécsi Tudomanyegyetem
docense a sajat kdzvetlen tapasztalatairol is beszamol, amelyek alatamasztjak a kdnyv konkluziéjat.
Bévebben >>>

5. Toltse le a 2010-es miincheni Controller Congress el6adasait!
Az idén junius kézepén megrendezett, 35. miincheni controllertalalkozé német nyelvii anyagai
ingyenesen hozzaférhetéek erre a linkre >>> kattintva.

6. A tanulsagok levonasa utan ujrapozicionaljak magukat a controllerek és a

vezetdk

A controllerek és vezeték szamara egyarant fontos, hogy — a megfelel6 tanulsagok levonasa utan —
a ndvekedés szakaszaban Ujrapozicionaljak helyzetiiket, hogy a vallalatok a legtdbbet
profitdlhassanak az Uj lehetéségekbdl. A 25. Német Controlling Kongresszus ehhez kivant
tdmogatast nyujtani a legujabb megkozelitések és megoldasi lehetéségek sokoldalt bemutatasaval.
Bévebben >>>

7. Kiskereskedelmi agysebészet: Gyakorlati ttmutaté
A controller egyik legfontosabb feladata — klléndsen a kiskereskedelemben, hogy az
adatgyijtéseket Ugy szervezze meg, hogy ezek eredményeként megtalalja a kihasznalatlan
lehetéségeket, majd a megfeleld kdvetkeztetéseket Ultesse at a marketingstratégiaba, derdl ki a
Harvard Business School professzoraval készilt angol nyelv( interjubdél >>>, melyben szamos
tovabbi, gyakorlatban alkalmazhaté tanaccsal latja el az olvasoét.

8. Két vasat a tlizben: mikor és hogyan érdemes?
Ha egy adott szervezet parhuzamosan két tizleti modellt készll megvaldsitani egy fedél alatt,
néhany alapvet6 szabaly betartasa segithet, hogy ne talalja magat révid uton ,két szék kozott a
féldén”. Az angol nyelv( cikkben Constantinos C. Markides, a London Business School professzora
és Daniel Oyon, a Lausanne-i Egyetem professzora szamolnak be a kutatasrél, amely feltérképezte
a modellben rejlé leggyakoribb csapdakat, és a legkézenfekvébb megoldasi lehetéségeket.
Bévebben >>>

9. Controlling informatikaja
Online feladattervezés (teenddk listaja)
Az online feladattervez6 alkalmazasok kozott az is megtaldlja a neki megfelelé megoldast, akinek
csupan arra van sziiksége, hogy feladatait online médon fellistazza, s elvégzésik utan elégedetten
kipipalja, de ugyanigy az is, aki példaul online csoportmunkaban kivanja megoldani feladatait,
figyelembe véve a feladatok priorizalasat és ttemezését.
Bévebben >>>

Exceltipp: Diagramok készitése hianyos adatsor esetén
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Sokszor éppen a legkisebb fortélyok kdnnyitik meg leginkabb a controller munkajat. Néhany aproé, de
annal bosszantébb problémara mutatunk be megoldasokat. Ebben a részben azt mutatjuk be, mi a
teendd, ha az elkészilt diagram azért hibas, mert az adatforras egyes celldi Gresek.

Bévebben >>>

Teszteljiik vallalatunk Bl-érettségét!

Egy révid kérddiv segitségével megtudhatjuk, vallalatunk milyen érettségi szintet ért el az izleti
intelligencia terén. Az elért pontszam ismeretében tudatos lépéseket tehetiink a dontéshozé
mechanizmusok és a vallalati teljesitmény fejlesztése érdekében.

Bévebben >>>

10. Jaték és muzsika ebédsziinetben
Ehavi kviziinkben rendhagyé moédon elaruljuk a szerzét, sét a darab cimét is. Konny( nyari
kérdésiink: milyen hangszeren jatszik a zenei idézet szdlistaja, aki egyébként nemcsak a barokk
improvizativ eléadasmadd avatott mestere, hanem nemzetkézileg elismert borasz és olivatermeszt6é
is? Tovabb a zenei kérdéshez >>>

11. Egyesiileti hirek
,»A controlling gyakorlata” konferencia
A Magyar Controlling Egyestlet 2010. oktdber 21-én tarja nyolcadik konferenciajat ,,A controlling
gyakorlata” cimmel, ez évben Tatabanyan, a Modern Uzleti Tudomanyok Féiskolajan. A részletes
program, illetve az egyesiilet tovabbi tervezett rendezvényei augusztustél megtalalhaték az MCE
honlapjan >>>

12. IFUA

Controlling Akadémia — 38. kurzus >>>
IFUA Vezetésfejlesztési Program — Pénziigy nem pénziigyeseknek >>>

IFUA Vezetésfejlesztési Program — Teljesitménymenedzsment >>>
IFUA Vezetésfejlesztési Program — K6zépvezetéknek >>>

IFUA Vezetésfejlesztési Program — Operativ vezetéknek >>>
IFUA Nyari Vezetéképzések - Operativ vezetési hatékonysag >>>
Tervezés 2011 — szakmai talalkoz6 2010. szeptember 23. >>>

13.

Humor sarok

A controller izzadtan és levegd utan kapkodva ront be az irodajaba. A fénéke magyarazatot kér téle,
miért késett.

— Elaludtam, és a busz pont az orrom elétt elindult. igy aztan kénytelen voltam egészen idaig futni —
zihalja a fiatalember. — Még igy is elkéstem. Egy j6 dolog azért tortént: megsporoltam 300 forintot.

— Kezdetnek nem rossz — feleli a f6ndk —, de legkdzelebb inkabb egy taxi utan fuss, ugy 3000 forintot
is megtakarithatsz.

Keérjuk, értékelje a viccet egy gyors kattintassal!

Jo >>>

Elmegy >>>

Felejtsik el >>>

A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jén
létre.

Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszt8: Lévai Marta és Solti Gabor

Felelds kiad6: Rado Istvan
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