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Mindennapi hiedelmeink

Tudja On, milyen tényez6k alapjan déntenek a kiilféldi befekteték az Uj kelet-eurdpai gyartobazisok
helyszinérdl? A spontan valasz sokak szerint: az adémértékek alapjan. Tévedés! Nemzetkozi
kutatasunk szerint legalabb 7 olyan szempont van, amelyeket a déntéshozék fontosabbnak tartanak
az adozasi kornyezetnél. Ezek prioritasi sorrendje a kdvetkezd:

. Munkaerd termelékenysége

. Politikai, jogi stabilitas, k6zbiztonsag

. Kdzlizemi ellatas biztonsaga

. Magasan képzett munkaerd rendelkezésre allasa

. Bérkoltség szinvonala

. Devizaarfolyamok stabilitasa

. Jol kiépitett kdzlekedési infrastruktira

Vagyis a politikai, kdzoktatasi, infrastrukturalis és kulturalis tényez6knek az adézasnal sokkal
nagyobb a hatasa.

NO OB WN =

A Controlling Portalon valamennyi témaban tovabbi cikkeket olvashat. A portal hasznalata
regisztraciohoz kétott. A regisztracio ingyenes.

1. "Egy jo vezeté mindig tudja, hogy beosztottainak mik az er6sségei és a
gyengeségei, és ez alapjan formalja csapatat.”
Ebben a honapban Nagy Nelli, a Szegedi Tudomanyegyetem Szent-Gyorgyi Albert Klinikai
Kozpontja Controlling Osztalyanak vezet&je beszél palyafutasarol, szakmai tapasztalatairél és
vezetési elvekkel kapcsolatos gondolatairdl.
Bévebben >>>

2. Fast Close
Az ICV 2. munkacsoportja Fast Close témaban tartotta legutobbi 6sszejovetelét 2010. oktdber 1-2-
an. A talalkozorol készilt 6sszefoglald itt megtekintheté >>>

3. A cipész csizmadja ne legyen lyukas! — A controllingszervezet
teljesitménymérése
Hogyan is lehetnénk a teljesitményjavulas motorja a vallalaton belil, ha a sajat
controllingszervezetiink nem mikddik hatékonyan? A német nyelvi cikk sorra veszi, hol kereshetjiik
a teljesitményjavitas lehetséges tertlleteit. A bemutatott benchmarking adatok segitségével gyorsan
felmérhetjiik a sajat controllingteriiletiink jelenlegi teljesitményét. Az irds ismerteti az
Osszefliggéseket a controlling szervezeti formaja és koltségszintje, illetve a munkaleterheltség és
munkatéarsi elégedettség kozott. Otleteket ad arra is, hogyan tehetjiik hatékonyabba a tervezési és a
beszamolasi folyamatokat, illetve hogyan azonosithatjuk és hogyan tervezziik meg a
hatékonysagjavito intézkedéseinket.

B&vebben (D) >>>

4. Teljesitményalapu arazassal az arak lemorzsol6dasa ellen
Az MIT cikkébdl dtleteket kaphat az olvasd, milyen technikakkal kerllheti el az arcsokkenté
versenyt. A kulcs a valds teljesitményhez igazodo arazas.

Bdévebben (E) >>>

5. Controlling informatikaja
Online talalkozéiitemezés
Onnek is nehézséget, faradsagot jelent a sok résztvevés megbeszélések megszervezése, idépontok
leegyeztetése? Konnyen 6sszehangolhatjuk a munkatarsak naptarait az ingyenesen is elérhetd
internetes megoldasok segitségével. Osszeallitasunkban dsszegy(ijtéttiik a jelenleg hasznalatos
online alkalmazasokat a meetingek, megbeszélések, taldlkozok Utemezéséhez és a szikséges
eréforrasok lefoglalasahoz. Legtobbjlket akar a sajat levelezérendszeriinkbe is beépithetjlk.
Bévebben >>>

Excel-tipp: Hogyan védjiik le képleteinket gyorsan és egyszeriien?

Sokszor eléfordul, hogy controllerként el6re kialakitott formatumban és beképletezett Excelben kell
bekérnlnk tarsteruletekrdl adatokat. Mivel a beérkezd tablazatokat azutan szeretnénk minél
kénnyebben feldolgozni, a kiadott munkafiizet bizonyos cellait levédjik. Ez azonban komplex
munkalapok esetében idéigényes feladat lehet. Ehavi Excel-tippunk a folyamat meggyorsitasara
mutat be egy példat, ha éppen a képleteket tartalmazé cellakat szeretnénk gyorsan levédeni.
Bévebben >>>

6. Milesz az IBM Cognos TM1 és a Microsoft Sharepoint Portal
keresztezésébol? — Hibrid tervezé megoldas az IFUA-tol

Ismerje meg az IFUA kdzelmultban kifejlesztett hibrid tervezé rendszerét, melyet az
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IBM Cognos TM1 és a Microsoft Sharepoint Portal integralasaval alakitottunk ki. Az Uj megoldas
méltan jogosult a hibrid jelz6 viselésére, mivel a két eszkodz erés oldalat kombinalva egyrészt
hatékonyan tamogatja a tervezés iranyitdit a tobbdimenzios lizleti modellezésben, masrészt pedig
konnyl kezelhet6séget garantal a kozremiikddé felhasznalok szamara. Mindezt pedig a jelenleg
rendelkezésre all6 standard megoldasokhoz képest kéltséghatékonyabban teszi!

Bévebben >>>

Mennyibe keriil az informatikam? IT koltségcsokkentés — kézosen és
racionalisan

i &
Hirdetés Az IT szolgaltatasok arazasanak és belsé elszamolasanak ésszeri atalakitasa

hosszu tavu, stabil mikodést tesz lehetdvé.
B&évebben >>>

Jaték és muzsika ebédsziinetben

Ki volt az a befolyasos olasz zeneszerzd, aki az anekdotak szerint rendszeresen kigunyolta Wagner
mveit? Mit felelt Cecilia Bartoli, korunk egyik vilagszerte ismert operaénekesndje, amikor egy
riporter Maria Callashoz hasonlitotta? Ehavi kvizinkben >>> tébbek kdzott ezekre a kérdésekre is
vélaszt talal.

Egyesiileti hirek

Tajékoztato kiadvany

A Magyar Controlling Egyesiilet 6sszeallitott egy informacios fiizetet a tevékenységérél az
érdekl6d6k szamara. Az anyag itt letlthet6 >>>

Kelet-magyarorszagi Controlling Napok

A controlling tevékenység a TEVA-nal a témaja a Kelet-magyarorszagi Controlling Napok 6tédik
rendezvényének 2010. november 18-an. A rendezvénysorozatot az MCE és a Szabolcs-Szatmar-
Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara kézos szervezésében valdsul meg. Bévebb informéacio
és jelentkezés >>>

10.

IFUA

Lean menedzsment a szolgaltatéi szektorban >>>
Informatikai controlling >>>

Balanced Scorecard a gyakorlatban >>>

IFUA Vezetésfejlesztési Program - Kézépvezetéknek >>>
IFUA Vezetésfejlesztési Program — Operativ vezetSknek >>>
Controlling Akadémia — 38. kurzus >>>
Projektportféli-controlling >>>

Uzleti intelligencia controllereknek >>>
2011. évi rendezvénynaptarunk >>>

1.

Humor sarok

Biztatas

CEO a controlling vezetéhoz egy rendkivil zlirzavaros idészak kellés kdzepén:

- Az utobbi id6ben rettentd elnylttnek latszol. Biztosan rengeteget éjszakazol. Csak igy tovabb!

Keérjuk, értékelje a viccet egy gyors kattintassal!

JO >>>

Elmegy >>>
Felejtsiik el >>>

A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jén
létre.

Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszt6: Lévai Marta és Solti Gabor

Felelbs kiado: Rado Istvan

Feliratkozas - Szerzéi jogvédelem - Impresszum
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