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Mostantol a teljes valtozatot a cikk cimére kattintva érheti el.

1. M&C levél: Mit javasolnak a fels6vezetok és controllerek a

politikusoknak? - Jovokép és javaslatok 10 tézisben

Természetes, hogy a nalunk tevékenyked®d kiilféldi cégek vezetdi bizonyos kérdésekben masként
vélekednek, mint a politikusok, hiszen a nyelvi akadalyok miatt nem feltétlendl tartanak Iépést a napi
belpolitikai eseményekkel. Aprilis végi cikkiink néhany Magyarorszagon aktiv kiilféldi felsévezetsvel
és controllerrel folytatott beszélgetés alapjan készilt. A tarsalgasok soran kibontakozé jovéképiket
és 6szinte javaslataikat 10 tézisben foglaltuk 6ssze.

2. ...akiils6 tényezok szoritanak minket, hogy versenyképesebbek
legyiink. Nincs egyértelmiien kévetendé minta — a kulcs a

rugalmassag...

Az idén huszonharmadik alkalommal megrendezendé BMCF f&é gondolati vezérszala a
versenyképesség lesz. A hagyomanyokhoz hiven a konferencia eléadéi kozétt idvozolhetjik a
gazdasagi és tudomanyos szféra szamos elismert szakemberét, tdbbek kozott Dr. Bod Péter Akos
professzort. Hallgassa meg az egykori jegybankelndk gondolatait a magyar kdzszféra
versenyképességi fejlesztésének sziikségességérol és lehetéségeirdl. A videdinterjiban eléadasa
témajabdl ad rovid izelitét.

Jelentkezem a konferenciara >>>

3. ,,Felsévezetoként az ember gyakran ,,vakon repiil”, és
maximalisan biznia kell a csapataban.”
A sorozat legujabb darabjaban Bané Péter, a CIB Bank Zrt. pénziigyi ligyvezet igazgatoja
beszél palyafutasarol, szakmai tapasztalatairdl és vezetési elvekkel kapcsolatos gondolatairdl.

4. A miikodo6toke optimalizalasa
Pénziigyi vezetéként folyamatosan keressiik a fejlédési lehetéségeket. Allandé célkit(izés a lehet6
legjobb tékemegtérilés, és alapvetd fontossagu a koltség- és likviditasoptimalizalas dsszjatéka. A
m(ikod6téke-menedzsment hasznos segitséget jelenthet mindehhez. Néhany gyakorlati tipp
segitségével bemutatjuk, hogy a tapasztalatok alapjan mire érdemes kiléndsen odafigyelni.

5. Sajat gyartas a megujulas kulcsa
Barmennyire is kifizetédének és egyszeriinek tlinik, ne szamizziik a gyartasi folyamatainkat
kilfoldre, mert ezzel hosszabb tavon a kdzdsség innovativ képességeit veszélyeztetjik, érvel a
Harvard két professzora az angol nyelv(i interjuban.

6. Feliilvizsgalt gazdasagi hiedelmek — CFO interju Dr. Marec Béla
Steffensszel
A Siemens Zrt. CFO-ja nyilatkozik a Finance Magazinban arrél, miképpen valtoztak alapvetd
gazdasagi nézetei a valsag hatasara. Masokhoz hasonléan sokaig hitt példaul az elérejelzések
erejében, am ma mar inkabb arra térekszik, hogy vallalatanak rugalmassagat fokozza a nem varhato
események kivédéséhez, ahelyett, hogy azokat akkuratusan megprébalna prognosztizalni. A
beszélgetésbdl kiderll, miért szamit mégis az, hogy hazai vagy kuilféldi tulajdonos kezében van a
vallalatunk, s az is, lehet-e ugy felemelkedést remélni, ha egy orszag gazdasagilag bezarkézik a
nemzetkdzi szintéren. A cikk angol nyelvi.

7. Sziikos id6k — uj vezetési stilusok
Turbulens gazdasagi kérilmények kdzott Uj értelmet nyernek a vezetési elképzelések is. Négy
kdzismert személyzeti tanacsado cég szakértdi szamolnak be abbéli tapasztalataikrol, hogy
manapsag mi szamit leginkabb a vezetdk kivalasztasa soran. Angol nyelvii 6sszefoglalé a fejvadasz
cégek éves konferenciajan elhangzottakrol.

8. XXXVI. Controller Congress, Miinchen — 2011. majus 16-17.

Programajanlatunk a kdzeljovében miincheni latogatast tervezék szamara: az International
Controller Verein idén is megrendezi hagyomanyos kongresszusat. A rendezvény részletes

programja megtekintheté a cimre kattintva.

9. HR iranyitas uzleti intelligenciaval
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Sokat megtakarithatunk, ha céglink emberi eréforrasait — legfontosabb tékéjét — szisztematikusan,
Uzleti intelligenciaval tamogatottan vezetjiik, deril ki az autoipari beszallité cég, a Kromberg &
Schubert példajabdl.

10.Rajta vagyunk a Facebookon?! — 2. rész
Az emberi érintkezés legujabb szintere Uj feladatok elé allitja a felhasznalokat és a cégeket
egyarant. A kozosségi portal lehetéségeit, hasznalatat bemutato cikksorozatunkban most a cégek
Facebookon torténé megjelenésének elsé lépéseivel foglalkozunk. Megvizsgaljuk, hogy milyen
szintl jelenlét célszer(i egy-egy vallalat esetében, milyen energidkat célszer(i befektetni a profil

kialakitasaba, illetve szét ejtiink a tartalommegosztas néhany alapszabalyardl is.

11.Halékocsi-allapotok
Nem alaptalanul bizalmatlanok a fels6vezet6k szamos jelentéssel szemben. Egy mar régen a
szényeg ala s6port probléma kerll manapsag nyilvanossagra egyre tobb vallalatnal. Az adatok és
elemzések sokszor olyannyira megkésve érkeznek a szervezeti egységekhez, hogy a vallalati
beszamolodk veégiil a legnagyobb jéindulattal sem nevezhet6k aktualisnak vagy teljes korlinek. A
nemzetkdzi tanulmany ravilagit, hogy a vallalati halézatokon szunnyadd, nem hasznalt
alkalmazasok és adatok okozta hatékonytalansagok oriasi pénzkidobast jelentenek.

12.Egytittmiikodés a vilaghalon - Webes adatbaziskezeld
megoldasok
Amikor a tavoli elérés nem minden esetben torténik zokkenémentesen; amikor a kozos hasznalatbdl
tobb kényelmetlenség is adadik, példaul egyes fajlokat nem tud egyszerre tobb felhasznald kezelni;
nehéz kovetni, melyik a legfrissebb verzio; illetve hogy ki, mit, mikor médositott az adatbazison —
megoldast jelenthetnek az online adatbaziskezel6k.

13.Excel-segédlet: Hogyan lehet Pivot tabla segitségével komplex

adatokat elemezni és bemutatni?

Mit tenne On, ha a vallalat értékesitési vezetéje megkérné, hogy rovid idén belill elemezze
termékcsoportonként az értékesitést és a fedezeti hozzajarulast? Es nem csupan az abszoldt
értékeket szeretné latni, hanem az egyes termékcsoportok aranyat is - az 6sszes értékesitést és
fedezeti hozzajarulast tekintve. Mi javaslunk egy megoldast!

14.Egyesiileti hirek
Uj vezetéséget valasztott a Magyar Controlling Egyesiilet
A Magyar Controlling Egyesulet aprilis 7-én megtartott kozgy(lésén Uj vezetéséget valasztott.

Az Egyeslilet elndke tovabbra is Nemesdy Ervin.

Az Uj elndkségi tagok:

Andreas Kovacs, az MCS Consulting ligyvezetd igazgatoja,

Dr. Matos Zoltan, a MOL Energiakeresked6 Zrt. gazdasagi igazgatdja,
Poroszlai Csaba, az EGIS Nyrt. gazdasagi igazgatdja,

Pasztor Katalin, a Knorr-Bremse Kft. gazdasagi igazgatdja,
Purnhauser Dénes, az AVEX Kift. ligyvezet6 igazgatdja,

Rado Istvan, az IFUA Horvath & Partners Kft. igyvezetd igazgatdja.

A Szamvizsgalé Bizottsag elndke Juhaszné Karacsonyi Agnes, az ABB Kit. cégvezetsje, gazdasagi
igazgatdja, Szentgyorgyvolgyi Laszlé gazdasagi vezetd, Deak Gabor, az Auditor-control
Konyvvizsgald Kft. kényvvizsgaloja.

A taggydllés dontott az Egyesitilet alapszabalyarol és ezzel 6sszefliggésben az Egyestlet Uj
szervezeti felépitésérdl is. A stratégiai kérdésekkel foglalkozé elndkség mellett Iétrehozzak a
végrehajtasi szervezetet, az ligyvezetést. Az ligyvezeté Dénes Tamasné.

15.Jaték és muzsika ebédsziinetben
Milyen elvek szerint osztélyozta tanitvanyait a hires zenetorténész, a hatvanas-hetvenes évek Ki mit
tud?-vetélkeddinek allandé zsiritagja? Vajon hany ember él Chicagéban, aki Beethovenéhez
hasonlo zenei teljesitményre képes? Mi kéti 6ssze a Karib-tengert és Kempelen Farkas
sakkozogépét? E havi kviziinkb6l megtudhatja!

16.IFUA
XXIIl. Budapesti Menedzsment és Controlling Férum — Versenyképesség és vallalatiranyitas >>>

Controlling Akadémia — 2011. §sz >>>

Tovabbi aktudlis rendezvények >>>

17.Humor sarok
Egy cég controllert keres. Mivel ebben a szakmaban alapvetd fontossagu, hogy az alkalmazott a
megfeleld erkdlcsi integritassal, analitikus gondolkodasmadddal és strukturalt dontéshozatali
képességgel rendelkezzen, egy teszt segitségével igyekeznek kivalasztani a legalkalmasabb
jeloltet. A kérdés igy szdl:


http://www.controllingportal.hu/?doc=freedoc&id=facebook_2
http://www.controllingportal.hu/?doc=freedoc&id=halokocsi_allapotok
http://www.controllingportal.hu/?doc=tk_t&t=43&d=962
http://www.controllingportal.hu/?doc=tk_t&t=31&d=963
http://www.controllingportal.hu/?doc=kviz&archiv=22
http://controllingportal.hu/newsletter2.0/?i={recipient_id}&u=http:www.ifua.hu/rendezvenyeink/vezeto_es_controllerkepzes/konferenciak_szakmai_forumok?rendezveny=129
http://controllingportal.hu/newsletter2.0/?i={recipient_id}&u=http:www.ifua.hu/rendezvenyeink/vezeto_es_controllerkepzes/controlling_akademia?oldal=29 
http://controllingportal.hu/newsletter2.0/?i={recipient_id}&u=http:www.ifua.hu/rendezvenyeink/aktualis_rendezvenyeink

"Autodzol az Gton. A kocsiban rajtad kivil csak egyetlen utas fér el. Hirtelen meglatsz egy
buszmegallét, ahol harman allnak:

1. Egy Oreg néni, aki lathatéan a halalan van, orvosi segitségre lenne sziiksége.

2. Egy nagyon régi kedves baratod, aki egy izben megmentette az életed.

3. Almaid néje (férfija), akibe elsé latasra szerelmes lettél.

A kérdés: melyiklket vinnéd el, ha tudjuk, hogy csak egyet vélaszthatsz kozulik?

Ha a nénit, akkor esetleg sikerlil megmentened az életét.

Ha a régi baratodat, akkor visszafizetheted neki a régi tartozasodat.

Ha almaid partnerét, akkor esetleg egész hatralevé életedet boldogsagban téltheted."

A teszt eredményes volt, felvették az egyik palyazét, holott nem szabalyos valaszt adott:
"Megallnék, odaadnam a régi ismer6sémnek a kocsikulcsot, hogy vigye el az éregasszonyt
kérhazba, én pedig almaim néjével megvarnam a buszt.”

Keérjuk, értékelje a viccet egy gyors kattintassal!

Jo >>>

Elmegy >>>
Felejtsik el >>>

A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jén
létre.

Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszt6: Lévai Marta és Solti Gabor

Felelds kiado: Rado Istvan

Ha nem tudja olvasni a hirlevelet, kérjiik, kattintson ide »
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