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CONTROLLING VILAG

Az anyagok teljes valtozata elérheté a cimre kattintva.

A valsag tul van azon a hataron, amikor pénzugyi konnyitésekkel vagy fiskalis megszoritasokkal még
kezelhet6 lett volna. Az optimizmus most rossz tanacsado, mert elodazzuk miatta azokat az
intézkedéseket, amelyre kés6bb esetleg mar nem lesz idénk. Cikklinkb&l megismerheti azt a
legfontosabb harom intézkedést, amelyet nem szabad halogatni.

"Egyetemistaként bulik helyett lizleti terveket irtunk és kiilonb6z6
versenyekre jartunk..." - Interju Dr. Vinnai Balazzsal, az IND Group
tulajdonos ugyvezetojével

Az 1997-ben alapitott IND Group egy évtized alatt valt miskolci egyetemistak kis portalfejleszté cégébdl élenjard
internetes, mobiltelefonos banki rendszerek globalis szallitéjava, ekézben pedig szamos dijjal is gazdagodott.
Interjualanyunk is tébb komoly elismerésben részesilt az évek soran — szerinte sikertik egyik alapja, hogy tarsaival
az elso pillanattol fogva nemzetkozi célokat tiztek ki, iparaguk legjobbjaival szerettek volna versenyezni.

»sUnalmas” szalagcimek mogotti izgalmas tények

Ha mérvado forrasbal, tartalmas ésszefoglalast szeretne olvasni a gérég valsagrol, és nincs ideje nap mint nap
figyelemmel kisérni a fejleményeket, ajanljuk Onnek az alabbi két angol nyelvii ésszefoglalot.

1.

A Pew Research Center Uj felmérésébdl kiderul, hogy a mar-mar megszokotta valo hirek mogott olyan kilonbségek
bujnak meg az egyes nemzetek gondolkodasmadija k6zott, amelyekre talan nem is gondoltunk. Az angol nyelv{ cikk
bemutatja ezeket az eltéréseket, és arra is kitér, milyen hatassal lehetnek az egymasnak ellentmondé vélemények
a jov6ébeni megoldasra.

Bbévebben >>>

2.

Az, hogy mi var az eur6zénara a jovében, sok szempontbdl egy hollywoodi kasszasikerhez hasonlit az angol nyelvi
cikk szerz6i szerint: ,nagy durranas” lesz, amely varhatoan a nyari szezon soran robban, és a média hosszasan és
alaposan ki fogja vesézni. Am a parhuzamok mellett szamos kiilonbséget is felfedezhetiink, hiszen az euré kordl
zajlo torténet meglehetésen bonyolult és szerteagazo, raadasul nem is kecsegtet happy enddel.

Bbévebben >>>

Billié dollaros uzleti lehetéségek

A Bain szakeértéi altal készitett tanulmany nyolc tertileten 6sszesen 27 billié dollaros névekedést prognosztizal - a
vilaggazdasag jelenlegi problémai ellenére. A megfelel6 stratégiai szemlélettel rendelkezd, versenyképes vallalatok
kiléndsen sikeresek lehetnek a cikkben bemutatott nyolc piaci lehetéség valamelyikében.

A j6 dontések pszicholégiai megalapozasa, integralt vallalatiranyitas,
tervezési rendszereink megujitasa

Beszamolé a XXIV. Budapesti Menedzsment és Controlling Forumrdl, videdkkal, képekkel és letdlthetd
eléadasanyaggal.
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A pénz utja

Svajc tobb eurdpai orszag szamara is évi 21-41 szazalékos kamatadot utal majd at az adott orszag allampolgarai
altal Svajcban elhelyezett 6sszegek utan. A kétoldali megallapodasok szerint az allami szervek adatcseréje
automatikussa valik, s ezzel 77 év utan vége a svajci bankszamlak titkossaganak. Az érintett (brit, német, osztrak)
betétesek fel vannak haborodva, tobb ezer feljelentés varhato.

Modern kerettervezés: Koncepcio, elméleti hattér és gyakorlati
vonatkozasok

Milyen lesz a jovo kerettervezése? Az Internationaler Controller Verein (ICV) altal kidolgozott koncepcid
segitségével jelentdsen javithatok a klasszikus kerettervezés gyengeségei, és a vallalat rugalmasabban tud
reagalni a nemzetgazdasagi vagy piaci ingadozasokra. A tervezés alapja tovabbra sem lehet mas, mint egy olyan
integralt koncepcid, amely egyszeriien és rugalmasan kapcsolja 6ssze a kerettervet a stratégiaval, a célokkal és a
vezetési rendszerrel.

SSC-k Kelet-Eurépaban - Hogyan tovabb, outsourcing?

Kelet-Eurépa nagy jelent6séggel birt, illetve bir ma is a Shared Service Centerek potencialis helyszineként. Vajon
elérhetek-e a vart kdltségmegtakaritasok illetve hatékonysagnovekedés, vagy a vallalatok altal tamasztott
elvarasok tulsagosan magasak? Ezek a nyitd kérdések foglalkoztattak a Horvath & Partnerst, amikor ugy dontott,
hogy atfogo felmérést indit a ttmaban. A Bécsi Gazdasagi Egyetemmel kbz0sen folytatott munka soran irasbeli
kérdéiveket toltettek ki szamos kelet-eurdpai Shared Service Center vezet6jével. A cikkbdl rovid attekintést kaphat
a tanulmany legfontosabb eredményeirdl.

Controlling informatikaja - Excel-tipp: Rejtett funkciok

Az Excel 2007-ben lehetéség van ra, hogy a rejtett vagy nehezen elérhetd funkcidkat hozzaadjuk a gyorselérési
eszkdztarhoz. Megmutatjuk, hogyan!

Kavésziinet - A fejpen megporgetett szerencsekerék, avagy a horgonyhatas

Az elhibazott gondolkodasi automatizmusok kdzul ebben a honapban a horgonyhatast vesszik szemugyre. Ha
barmiféle adatot meg kell becsulniink, azonnal valamilyen ismert adat alapjan prébalunk megtippelni egy ismeretlen
mennyiséget. E gondolati horgonyok segitenek tehat becsléseket végeznink. Van azonban néhany tudnivalé, amit
nem art szem elél tévesztenunk, ha nem akarjuk, hogy a horgony minket is megakadalyozzon a helyes dontések
meghozatalaban.

Jaték és muzsika ebédsziinetben

Hallgassa meg az egyik nagy bécsi zeneszerzé egyhazzenei alkotasat, amely meglepé médon Horatio Nelson
admiralisrol, az angol térténelem vitathatatlanul legtehetségesebb tengeri hadvezérérél kapta nevét!

Egyesiuleti hirek

20 éves a Magyar Controlling Egyesiilet — Jubileumi konferencia

A Magyar Controlling Egyestlet 2012. november 8-an, csiitértokon tartja Jubileumi Controlling Konferenciajat,
egyuttal az egyestilet fennallasanak 20 éves évfordulojat tnnepli. A rendezvény témaja: ,A controlling multja-jelene-
jovéje!” A részletekrél folyamatosan tajékozodhat az MCE honlapjan >>>

Az International Group of Controlling éves kdzgy(lését és konferenciajat junius 2-an szervezték Szlovéniaban,
Ljubjananaban. Beszamol6 az eseményrél >>>
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IFUA

Controlling Akadémia — nemzetkézileg elismert féléves controlling képzés
Osszel indul a népszer( 6tlépcs6s tanfolyam 40. kurzusa.
Tovabbi informaciok >>>

Humor sarok

Eurdpai controller kongresszuson beszélgetnek a résztvevok. Az egyikik igy szol:
- Ha ez igy megy tovabb, mindannyian koldusbotra jutunk.

Mire a masik:

- Szerintem is. De van egy ennél is nagyobb probléma. Kihez megytink koldulni?

Keérjuk, értékelje a viccet egy gyors kattintassal!

Jo >>>

Elmegy >>>
Felejtsiik el >>>

A Controlling Vilag kiadvéany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon létre.
Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkesztd: Lévai Marta és Solti Gabor

Felel6s kiado: Radé Istvan

Ha nem tudja olvasni a hirlevelet, kérjik, kattintson ide »
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