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CONTROLLING VILAG

Az anyagok teljes valtozata elérheté a cimre kattintva.

Ha valaki azt hiszi, 6 fogja megoldani egy vallalat vagy a k6z0sség nagy problémait, sét, hogy
egyedul rajta mulik a cég vagy éppen a nemzet megmenekulése, csupan keményebben és tobbet
kell dolgoznia, az bizonyosan tévuton jar. Ha valaki abban a hitben él, hogy nélkile nincs kilabalas
egy szorult helyzetbdl, az egy dologra mérget vehet: életét kimerilten és maganyosan fogja leélni és
befejezni. It az idd leszamolni a kontroll illizidjaval, és elengedni a hésoket.

Rugalmassag, SSC-k, atszabott gyartésorok... felkésziilés az el6re nem
lathatoéra

Az elére nem lathatéra valo felkészilés azt jelenti, hogy megteremtjik a turbulens idékben valé iranyitas alapjait és
ekdzben kihasznaljuk a lehetséges szinergiakat — emelte ki Dr. Ralf Sauter, a 12. Stuttgarti Stratégiai
Menedzsment konferenciat rendezé Horvath & Partners szakértéje. Milyen stratégiai intézkedéseket tett példaul a
Bayer, a Deutsche Telekom, vagy az RWE? A konferencia témaibdl rovid magyar nyelvii 6sszefoglalét készitettlink,
valamint a német nyelvi el6adasanyagok is letdlthetok.

Mire kell killonosen odafigyelni az IFRS-t hasznalé vallalatoknal a
controllernek?

A controllernek is jol kell ismernie a szabalyokat az IFRS-t hasznalé vallalatokban, hiszen enélkil a véleménye nem
lesz megalapozott, és szamitasai, kovetkeztetései nem felelnek meg az elvarasoknak. Interju Lakatos Laszlo
Péterrel, a Budapesti Corvinus Egyetem Szamvitel Tanszékének oktatojaval. A Controlling Akadémia volt hallgatait
meghivjuk, vegyenek részt az IFRS és controlling cimi el6éadason oktober 16-an. Bizunk benne, hogy az alkalom
arra is modot teremt majd, hogy a szakmai és barati kapcsolatokat felelevenitsiik!

Adattomegek tetejérol szép a kilatas - Big Data

A hatalmas vallalati adattémegekben hatalmas potencial rejlik. Ne hagyjuk, hogy egyediil az IT dontson fel6lik,
hiszen tulsagosan igéretesek; az innovacio- és termelékenységndvekedés ujabb hullamait indithatjak el, hivja fel a
figyelmiinket a cikk szerzéje. Andrew Mountfield szerint a jovében szinte minden iparag profitalni fog a nagy
adattomegek pozitiv hatasaibol, am érdemes figyelembe venni 6t, a legtdbb iparagat érinté tendenciat. A cikk a
marketing, a controlling és az IT szemsz6gébdl elemzi a nagy adattomegek lehetéségeit.

N6 a nyomas a gyengék vallan

5-bdl 4 CFO fejleszteni szeretné a pénzligyi tertilet folyamatait, dertl ki abbodl a felmérésbél, amelyet a Kolni
Egyetem Institute for the Development of Personal and Interpersonal Skills (INeKO) intézete végzett Matthias
Schmieder professzor vezetésével. Am a vezeték gyakran kudarcot vallanak a folyamatok fejlesztése terén, és
sokszor nem a megfelelé pontokra koncentralnak. Raadasul ez fokozottan igaz a leggyengébb szereplbkre.
Hasonl6é benchmark adatokat szolgaltat tagjai szamara a Horvath & Partners altal 2003-ban inditott, népszeri CFO-
Panel »

Kiadvanyajanlo

Controlling Process Model
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10 f6 controlling folyamatot mutat be részletes abrakkal az IGC "Controlling Process Model" munkacsoportjanak
eredményterméke, amely konyv formaban is elérhetd. Tovabbi informaciok »

Controlling Process KPIs
Az IGC kiadvanya hasznos segitséget nyujt controllingfolyamataink teljesitményének méréséhez. Tovabbi
informaciok »

SCM és logisztika - tanulmany

A sikeres SCM-hez a készletek optimalizalasa és a folyamatok automatizalasa jelentik a kiindulasi pontot, allitjia a
LOGISTIK HEUTE cim(i szaklap és a Horvath & Partners k6zos tanulmanya. A felmérés soran 171, kulonféle
iparagakban tevékenykedd vallalati vezet6t kérdeztek meg a D/A/CH régidban. A teljes német nyelvi anyag
megrendelhetd.

Isten hozta, Outlook.com!

A Microsoft uj, Outlook.com nevli webmail szolgaltatasanak probaverziojat idén nyaron mutattak be. Néhany sz6 az
elézményekrél és az alternativakrol, valamint az Uj szolgaltatas ismertetése — 2012, azaz az Orkény-év jegyében.

Onkiszolgalé iizleti intelligencia: IBM Cognos Insight

Mindannyian szeretjiuk és hasznaljuk az Excelt, de bizonyos elemzési feladatok elvégzése soran bizony korlatokba
Utkoziink. Jol jonne ilyenkor egy olyan eszkdz, amely megfeleléen egyszer(, rugalmas, gyors és nem utolsé sorban
latvanyos eredmények el6allitasara képes. Az dnkiszolgalé Gzleti intelligencia ma divatos téma. Biztos sokan
hallottak mar a Microsoft PowerPivot megoldasarél, sokan hasznaljak is. A cikk az IBM hasonlo, tesztvaltozatban
ingyenesen elérhetd, kiprébalhatd szoftverét mutatja be.

Excel-tipp: Valtozaskovetés

Gyakran el6fordul, hogy egy Excel tablat egyszerre tébben hasznalnak, akar szimultan, akar egymast kévetéen.
Ekkor valamilyen formaban nyomon kell kisérni, ki mit valtoztatott az egyes tablakban. Bemutatjuk, hogy az Excel
2007 milyen beépitett funkciot rejt magaban a k6zos munka segitésére.

Kavészinet - Kishitliek kiméljenek?

Becsléseink soran alighanem a mindnyajan belesétalunk a tulzott magabiztossag csapdajaba, és gyakran emiatt
jutunk téves eredményre. Igen, igen, azok is, akik pedig eskisznek ra, hogy koéros 6nbizalomhianyban szenvednek!
Cikkiinkben bemutatjuk, miért, és azt is, mit tehetiink, hogy elkerdljik a tdlzott 6nbizalom buktatoit.

Jaték és muzsika ebédsziinetben

Talan nem tulzas kijelenteni, hogy e havi feladvanyzenénk megkdzeliti a tokéletességet... Hallgassa meg On is a
kristalyosan attetsz6, preciz, a legaprobb részletekig kidolgozott és mégis €l6 eléadast - €és mélazzon el veliink
egyutt azon, hogy az emberi és a mlivészi nagysag nem mindig esik egybe...

Unnepeljiik egyiitt a Magyar Controlling Egyesiilet 20 éves fennallasat a 10.
Jubileumi Controlling Konferencian!

Miért j6 részt venni...?

...mert régi ismerésdkkel és baratokkal talalkozhat - hivja meg 6ket On is!

...mert Uj kapcsolatokat teremthet - erre lehetéséget ad az uj program!

...mert igényes szakmai el6adasokkal és Uj, interaktiv, kapcsolatteremté programmal varjuk Ont!
...mert ilyen tnnepi alkalomra csak 10 év mulva kerdl sor — tnnepeljink egyutt most!!
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A részletes program és jelentkezés »

A konferencia az IFUA Horvath & Partners szakmai tamogatasaval valosul meg.

IFUA

Pénzligy nem pénzugyeseknek » - 2012. oktober 15-16.

Lean menedzsment szolgaltatovallalatoknak » - 2012. oktéber 18.

Kockazatmenedzsment, kockazatcontrolling » - 2012. oktdber 25.

Vallalatcsoportok iranyitasanak és mikodésének integralasa SAP-val » - 2012. november 6.

Humor sarok

Kérdés-felelet

Mi a tervezés?

Amikor a véletlent a tévedéssel helyettesitjuk.

Keérjuk, értékelje a viccet egy gyors kattintassal!

Jo »
Elmegy »

Felejtsik el »

A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon Iétre.
Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkesztd: Lévai Marta és Solti Gabor

Felel6s kiado: Rado Istvan

Ha nem tudja olvasni a hirlevelet, kérjik, kattintson ide »
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