Ujdonsagok, hirek menedzsereknek, CFO-knak,
controllereknek, lUzleti elemziknek

CONTROLLING VILAG

Az anyagok teljes valtozata elérheté a cimre kattintva.

A valsag kezdete 6ta az élet minden terlletét bizalmatlansag szévi at. Aligha talalunk barkit, aki még
bizik az allami szervekben, a kiszamithaté jogalkotasban, a mértékletes adézasban vagy a
fenntarthatod banki hitelezésben. Mit tehetlink mégis ebben a helyzetben, hogy az agresszio és a
félelem ne szlrédjon be maganéletiinkbe, a tarsadalomban tombolé indulat ne tegye ténkre
csaladtagjainkat, baratainkat és munkatarsainkat, illetve a hozzajuk fiz6d6 kapcsolatainkat?

A controlling uj ,,bibliaja” — az IGC és az ICV allasfoglalasa

A controlling kézponti gondolatkérének lefektetése 6ta a gyakorlat jelentés mértékben kiszélesitette, atformalta és
tovabbfejlesztette a controlling terjedelmét. A valtozas napjainkban féleg a béviilé feladatokban (stratégia,
kockazatkezelés, fenntarthatésag), a jovéorientaltsagban, illetve a controller atalakulé szerepében tapasztalhato.
Az Internationaler Controller Verein (ICV) és az International Group of Controlling (IGC) kdzds allasfoglalasa azzal
a céllal késziilt, hogy régzitse a controlling és a controlleri szerepkér értelmezésének legujabb megkozelitését.

Munkaerépiaci kilatasok - Pozitiv prognézis

Egyre keresettebbek a német munkaerépiacon a ,biltrollerek”, azaz azok a controllerek, akik alapos szamviteli
ismeretekkel is rendelkeznek, ez derl ki tobbek kdzott két aktualis tanulmany alapjan készitett magyar nyelvi
Osszefoglalonkbol. A megkérdezett vallalatok harmada azt tervezi, hogy a kdvetkez6 években érezhetéen noveli
munkatarsai szamat a pénzugyi-szamviteli, valamint controlling teruleten.

Frontloading, differencialt kezelés, forecast - Mennyire dinamikus az On
vallalatanak tervezési rendszere?
A tervezés tovabbfejlesztése 6rokzold téma — vajon mennyiben felel meg az On vallalatanak tervezési rendszere a

ma szikséges dinamikus kovetelményeknek? A cikkben beszamolunk a témaban rendezett szeminariumunkrol, és
ot tampontot adunk az 6nértékeléshez.

Einstein és az aranyasok - A piacelemzések kiuillonosen volatilis idokben
hasznosak

Bizzuk a dontéshozatalt egyszerlien az egészséges vallalatvezetdi megérzésekre a nehezen el6rejelezhetd
valtozasok idején? Vajon ma mennyi idét érdemes szanni nagy fontossagu stratégiai dontések el6tt az elemzések

elkészitésére? A cikk ravilagit, hogy a vallalatoknak a volatilis kérnyezet ellenére sem szabad lemondaniuk arrol,
hogy a piacok megértésébe invesztaljanak.

»Valtozékony kornyezetben a vezet6i megérzések kritikus vizsgalatara van
szukség” - villaminterjua Dr. Oliver Greinerrel, a Horvath & Partners
Stratégia & Sales kompetenciak6zpontjanak partnerével

Hasonlo6 kovetkeztetésre jut a Horvath & Partners szakembere is a vele késziilt rovid interjuban: a megbizhatd
elemzések kuldnosen volatilis piaci kérnyezetben Iényegesek, bar elkészitésiik nehezebb, mint valaha.
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Stratégiai viselkedés turbulens idékben

A magasabb kockazatok és a bizonytalansag mara mindennapjaink részévé lettek. Hogyan kezelhetik a vallalatok
egyre novekvl sérilékenységiket ugy, hogy kézben az adodo lehetéségeket is kell6 gyorsasaggal ki tudjak
hasznalni? A cikk szerzéje, Prof. Dr. Erich Zahn a Mannheimi Egyetemen habilitalt, majd a Sloan School of
Managementen (M.I.T.) dolgozott. 2008-ig a stuttgarti egyetem Vallalatgazdasagtan és Stratégiai Menedzsment
tanszékének vezetdje volt. El6addja volt az elsé Budapesti Menedzsment és Controlling Férumnak 1989-ben.

Excel-tipp: Dinamikus nyilak
Diagramon elhelyezett nyilakkal jél abrazolhatok kilonb6z6 értékek valtozasai. Viszont ezeket a nyilakat egyesével

kell elhelyezni a grafikonon, csak kézzel lehet méretezni 6ket és raadasul az abrazolt értékek valtoztatasaval a
nyilakat is meg kell valtoztatni. Ezekre a problémakra kinal megoldast a most bemutatott egyszer trikk.

Kavésziinet - Marpedig ajandékot kapni jo!

A mindannyiunkban ott munkald, elhibazott gondolati sémakat sorra vevé sorozatunkban ezuttal a klcsondsség
elvét vesszuk kissé szemugyre.

IFUA

Rendezvényeink 2013-ban »

Jaték és muzsika ebédsziinetben

E havi kviziinkben » tébb zenei érdekességgel kedveskedlnk olvasdinknak. Tobbek kézétt felcsendil egy magyar
nyelvi kérusmi angol anyanyelvi el6addk tolmacsolasaban, ami minden furcsasaga dacara a legkevésbé sem
megmosolyogtato teljesitmeény, és egy klasszikus karacsonyi dalt is meghallgathatunk egy népszerl heavy metal
egyuttes frontemberétdl

Azok szamara pedig, akik a legmodernebb zenei fejlemények irant érdeklédnek, ezt a videdt » ajanljuk.

Humor sarok - N6i controllerek figyelmébe! - Mire figyeljlink a technikai
ujitasoknal?

Tisztelt Ugyfélszolgalat!

Tavaly az addig jol bevalt PASI 5.0 alkalmazast FERJ 1.0-ra Ujitottam. Azéta jelentés romlas kovetkezett be a teljes

rendszer teljesitményében, ami legszembedtlébben a virag és az ékszer applikaciok mikodésén volt észrevehetd,
pedig ezek gond nélkil futottak a PASI 5.0 alatt.

Ami még rosszabb, a FERJ 1.0 azonnal torolt néhany értékes programot a rendszerbdl, mint példaul a
ROMANTIKA 9.5-6t és az ODAFIGYELES 6.5-6t, mikézben olyan nemkivant alkalmazasok léptek miikddésbe, mint
a HIRADO 5.0, a PENZ 3.0 és a FOCI 4.1.

A BESZELGETES 8 program azéta szintén nem fut, és a TAKARITAS 2.6 elinditasakor teljesen lefagy a rendszer.

Megprobaltam lefuttatni a NYAFOGAS 5.3-at, hatha megjavul a helyzet, de semmi valtozast nem tapasztaltam.
Onok mit javasolnak?

El6re is kdszondm a segitségiket:
Julia
Controlling Osztaly

Tisztelt Holgyem!

Kérem, sziveskedjen szem el6tt tartani az alabbi kiilonbséget: a PASI 5.0 szérakoztaté csomag, a FERJ 1.0 pedig
egy rutinfeladatokat ellatd operacios rendszer.
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Kérem, adja meg a kdvetkezd parancskodot: pedigazthittemszeretsz.HTML, majd toltse le a KONNYEK 6.2-t. Ezt
kévetden ne felejtse installalni a BUNTUDAT 3.0 frissitett verzidjat. Ha ezek az alkalmazasok megfelel6en
mikodnek, a FERJ 1.0-aban automatikusan djraindul az EKSZER 2.0 és a VIRAG 3.5.

De kérem, tigyeljen ra, hogy ha a fenti alkalmazasokat tulsagosan gyakran futtatja, a FERJ 1.0 visszaallhat a
HALLGATAS 2.5 tizemmodra vagy elindul rajta a SOR 6.1. A SOR 6.1 nagyon kartékony program, mert a lefuttatas
utan elinditia a HANGOS HORKOLAS Betat.

Kérem, semmiféleképpen ne probalkozzon az ANYOS 1.0 installalasaval, ez ugyanis olyan virust tolt le a hattérben,
amely rovid id6 alatt megfert6zi a teljes rendszert.

Ezen felll, a PASI 5.0 program Ujrainstallalasat sem javaslom. A FERJ 1.0 annyira nem tamogatja ezt az
alkalmazast, hogy azonnal dsszeomlik.

Osszefoglalva, a FERJ 1.0 kivalo program, de meglehet6sen korlatozott a memoriaja, és nehezen tanul meg Uj
alkalmazasokat. Erdemes mindazonaltal megfontolnia, hogy beszerzi a teljesitmény szamottevé fokozasara ajanlott
szoftvert, a FOZES 3.0-at.

Sok sikert!
Adminisztrator

Kérjiik Olvasdinkat, hogy az egyenjogusag jegyében irjak meg javaslataikat a férfi controllerek szamara is a
controllingvilag@ifua.hu cimre. A legjobb étletet k6zbljiik, és a szerz6 szamara ingyenes részvételt ajanlunk fel a
XXV. Jubileumi Budapesti Menedzsment és Controlling Forumon.

A Controlling Vilag kiadvéany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon létre.
Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszt6: Lévai Marta és Solti Gabor

Felel6s kiado: Rad6 Istvan

Ha nem tudja olvasni a hirlevelet, kérjuk, kattintson ide »
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