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CONTROLLING VILAG

Az anyagok teljes valtozata elérheté a cimre kattintva.

On maniakus? Esetleg pszichopata? Ha nem, akkor van egy rossz hiriink a kedves Olvasé szaméara:
a Cass Business School London tanulmanya szerint kevésbé valészini, hogy fels6vezet6i poziciot
vagy kiemelkedd politikusi karrierpalyat fusson be. Ha pedig olvasasi és helyesirasi zavarokkal sem
kiiszkodik, akkor egyenesen nyolcszor kisebb az esélye a lakossag atlaganal, hogy felelés
fels6vezet6i beosztast tolthessen be.

Hogyan birk6zzon meg a controlling a volatilitassal?

Idén a novekvé volatilitast valasztotta kutatasi témajaul az International Controller Verein (ICV) “Dream Factory”
munkacsoportja. A neves controlling szakemberekbdl all6 munkacsoport évek 6ta szisztematikus elemzésekkel
igyekszik bemutatni a szakma legfontosabb trendjeit - igy kertlt most célkeresztbe a volatilitds. Az angol nyelvii
beszamold, ami a Hansgrohe, Lufthansa és a Trumpf Werkzeugmaschinen gyakorlati példait is tartalmazza,
elérhet6 az ICV honlapjan.

Szebb grafikonok, jobb dontések? - Hat kérdés a beszamolok
megujitasahoz

Ha vilagosan definialt elvek mentén térténik, a riportok sztenderdizalasa segithet a beszamolas hatékonyabba
tételében, de nem szabad tuldimenzionalni a format a tartalom rovasara. A cikk hat olyan kérdést javasol, amelyet
fel kell tennuink, hogy a vallalati beszamolok atalakitasa soran se feledkezziink el a vallalatiranyitas elsédleges
céljardl és értelmérdl, és ne essilink at a 16 tulso oldalara.

A teljesitmény valédi arca: mutatészamok az értékesitési teriileten

Az értékesitési vezettk szamara aldast és atkot egyarant megtestesité mutatészamok pontosan ravilagitanak, hogy
az értékesitési terllet valojaban milyen teljesitményt nyujtott a vevémenedzsment, az értékesitésiranyitas, vagy az
arbevétel szempontjabol. Mutatészamokra minden esetben sziikség van - legyen szé operativ vagy stratégiai
értékesitési controllingrol — a kérdés csak az: melyek a valéban fontos mutatok?

Hogy a forecasting ne idépazarlas legyen

Ha a forecastingrél van szo, kevés vallalat fektet valodi hangsulyt a teljes folyamatkdltség meghatarozasara, illetve
a hatékonysag és a minéség meéresére - derul ki egy globalis felmérésbdl, amely tébb mint szaz CFO, pénziigyi
tervezési és elemzési vezetd, illetve controlling szakember bevonasaval zajlott a kézelmultban. Az angol nyelvi cikk
ad néhany tippet, mit tehetlink, hogy nagyobb hasznat lassuk a vallalati elérejelzéseknek.

Megjelent a Menedzsmentkontroll-rendszerek cimii konyv masodik kiadasa

A kotet elméleti modellek, szakszovegek és esettanulmanyok bevetésével tamogatja a sziikséges szaktudas
megszerzését. A Robert N. Anthony - Vijay Govindarajan szerzéparos szakmai multja biztositék arra, hogy az
olvasok befektetése nem hiabavald. A kényvet jo szivvel ajanljuk egyetemi-féiskolai kurzusok, vezetéképzd
programok anyagaul, a gyakorlé szakemberek szamara pedig kézikonyvként nélkilozhetetlen.
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Hirek az International Controller Verein életébol

Mar magyarul is elérheté az International Controller Verein honlapjan az az allasfoglalas, amelyben a controlling
szakma két meghatarozé eurépa szervezete: az Internationaler ControllerVerein (ICV) és az International Group of
Controlling (IGC) régzitik a controlling és a controlleri szerepkor értelmezésének legujabb megkdzelitését.
Bévebben »

ICV Bulletin
A kozeljové legfontosabb szakmai eseményei mellett a Deutsche Bundesbanknal folyd controlling munkarol is

értestlhetiink az Uj bulletinbél, amelynek roviditett verzidja azok szamara is elérhetd, akik nem tagjai az ICV-nek.
Bdvebben »

Excel-tipp: Erzékenységvizsgalat profitabilitasra
E havi Excel-tippiinkben bemutatjuk, hogyan lehet megvizsgalni és dinamikusan megjeleniteni egy adott termék

termék profitabilitasat az eléallitott €s értékesitett mennyiség, az eladasi ar, valamint a valtozé és fix koltség
fliggvényében.

Kavészinet: ,,Kapitany, on szerint is zuhanunk?” — Le a tekintélyelvvel!
A nagy tekintélynek 6rvendd személyek véleményét nem kezeljiik kell§ korlltekintéssel, és ami a legrosszabb,

akkor is engedelmeskediink nekik, amikor semmiféle racionalis vagy moralis szempont nem indokolja. Mit tehetlink
a tekintélyelv torzito hatasa ellen?

Jaték és muzsika ebédsziinetben

Nyarbucsuztaté feladvanyunk egy francia nyelvi sanzon, amelyet egy legendas énekesné ad el6. A szokottnal talan
szomorubb zenedarab kapcsan Olvasoink ismét szamos zenetdrténeti érdekességgel gazdagodhatnak.

Egyesiileti hirek: MCE Controlling Konferencia 2013

Oktoberben rendezi konferenciajat a Magyar Controlling Egyestlet ,A kommunikacio szerepe a controller
gyakorlataban” alcimmel. Nemesdy Ervin videds beharangozdja.

IFUA

Controlling Akadémia - 2013. 6szi kurzus »

Humor sarok

Kérdés

Ha egy focipalya kozepére letesziink szazezer forintot, €s a négy szogletzaszléhoz beallitjuk a jé controllert, a rossz
controllert, a konyvel6t és a CFO-t, melyikik ér oda leghamarabb pénzhez?

Helyes valasz: A j6 controller. Miért? A konyvel6nek tul sok idébe telik, mire megérti a feladatot. A CFO ennyi
pénzért nem izzasztja meg magat. Rossz controllerek nem léteznek.

Keérjuk, értékelje a viccet egy gyors kattintassal!

Jo »
Elmegy »

Felejtsik el »

A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon Iétre.
Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkesztd: Lévai Marta és Solti Gabor

Felel6s kiado: Rado Istvan
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Ha nem tudja olvasni a hirlevelet, kérjik, kattintson ide »
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