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CONTROLLING VILAG

Az elmult években megvaltozott és tovabbfejlédott a controlling. A 2000-es években a hangsuly
attevodott az el6rejelzésekre, a trendek és a viselkedési mintak korai felismerésére. A 27. BMCFE
programjat hagyomanyainknak megfeleléen ezuttal is a legujabb kihivasok szellemében allitottuk
Ossze: predictive elemzési rendszerek, csaladi vallalkozasok controllingja, data governance, haboru
és béke: orosz-ukran valsag forgatokonyvei stb. Idén a korabbinal tdbb idét szanunk a networkingre
€s a beszélgetésre a szlinetekben és a szekciokban.

Mindennapi vezetés: A projektmenedzser és a projektcontroller vitaja

A cikkben leirt elképzelt parbeszéd ravilagit, milyen mas ugyanannak az éremnek a két oldala. Integralt
projektmenedzsment-rendszerek bevezetése el6tt érdemes végiggondolni, mivel jar, hogy a projektmenedzser
egészen mas szemmel tekint a projektcontrollingra, mint a controller.

Egy nap - egy milliard élelmiszer: forecasting a Nestlénél big data
statisztikai alapu el6rejelzéssel

Hogyan hasznalja ki a vilag legnagyobb élelmiszergyart6 cége a big data nyujtotta lehetéségeket a gyartas, a
készletezés és a szallitmanyozasi logisztika iranyitasaban? A BITKOM atfogé big data-tanulmanya tébb mint 40
példat ismertet strukturalt elemzés formajaban.

A felsbvezetok elégedetlenek - a KPI-felmérés eredményei

A valaszadok 54%-a szerint a beszamolokban levé informaciok iranyitasi szempontbdl nem relevansak, 70%-uk
pedig a jovéorientaltsagot hianyolja az anyagokbdl. A Horvath & Partners nemrég napvilagot latott tanulmanya
szerint a résztvevok kozel kétharmada nagyobb kompetenciaval rendelkezé controllert szeretne, aki jobban ért a
beszamolok értelmezéséhez és kommentalasahoz.

A big data 5 elénye a CFO-k szamara

A cikk 6t pontban gy(jti 6ssze, hogy a CFO-k milyen kulcskérdésekben vehetik hasznat a big datanak.

Overprocessing - a CFO vesztesége

A lean menedzsment alapelve a veszteségforrasok folyamatos feltarasa és megszintetése. Az alap
veszteségforrasok koziil az overprocessing, a folyamatok tulbonyolitasa, és ennek egyenes kovetkezménye: a
szervezet tulburjanzasa kilonleges abbol a szempontbdl, hogy altalaban ezt ismerjik fel a legkevésbe, mikozben
egy CFO-nak erre van a legnagyobb rahatasa. Gosztak Arpad, a Siemens Zrt. Késmark utcai telephelyének
gazdasagi igazgatoja irt vendégposztot a Mindennapi vezetés blogon.

Vériikben az lizlet — a csaladi vallalkozasok dicsérete

A Walmarttol a Marson at a Samsungig vagy a BMW-ig szamos olyan csaladi tulajdonu és iranyitasu nagyvallalat
létezik, amelyek jelentésége a globalizacié és a tékepiacok nemzetkozivé valasanak dacara sem csokkent, sét az
utobbi években névelték jelentdsegiiket a vilaggazdasagban.
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Par j6 kérdés aranyat ér - A CFO és a sales controlling

A nbvekedés érdekében sokat tehet az a CFO, aki megtanulja, hogyan érdemes elemzéseken alapuld, célzott
kérdéseket feltennie a Sales tertlet felé.

Bl sarok: Két és fél érv a Bl as a service mellett

A Bl as a service olyan megoldasokat jelent, melyeket az tigyfél részére egy harmadik fél szolgaltatasként értékesit.
Az ugyfélnek nem kell megvasarolnia a Bl szoftvert, nem sziikséges hardver kapacitasrol és kulén szerverrél
gondoskodnia, hanem megkapja ezek hasznalati jogat, amiért kinasznaltsag alapon fizet. Oriasi elénye, hogy
rengeteg id6t és koltséget takarithat meg igy a vallalat. A drasztikus ndvekedés két f6 mozgatérugoja az alacsony
koltség és a rugalmassag.

TED — Menedzsereknek és controllereknek

David McCandless szemléletes technikakat mutat be komplex, csak 2-nél tébb dimenziéban abrazolhatéd
informaciok abrazolasahoz.

Excel-tipp: Kombinalt savdiagram készitése

E havi tipplinkb&l megtudhatjak, hogyan lehet a savdiagramok formazasaval olyan tobblettartalmat és a megértést
elbsegitd vizualis tamogatast nyujtani, amihez hasonlokat a vizualizaciéra specializalt célszoftverek eszkoztaraban
is megtalalunk.

Elindult a Facebookon a Controlling Akadémia Budapest csoport

Elinditottuk a Controlling Akadémia Budapest csoportot a Facebookon, ahol id6rél idére végzett hallgatsink
érdeklédésére szamot tarthato hireket tesziink kézzé. A csoport létrehozasanak masik fontos célja a szakmai
kozobsségen belili kommunikacio tovabbi elésegitése.

Egyesiileti hirek

Eves beszamolé kézgyiilés a Magyar Controlling Egyesiiletben

Marcius 18-an zajlott le a Magyar Controlling Egyestilet éves kozgyllése. A kdzgylilésen a tagok elfogadtak a 2014.
évi beszamolodkat és a 2015 évi feladatokkal megalapozott pénzugyi tervet. Az Egyesiilet 2015-ben fékuszba allitja
a marketing kommunikaciot és a céges és magantagok fejlesztésével kapcsolatos feladatokat, valamint a
rendezvények tovabbi szinvonalfejlesztését.

IFUA

TM1 User Day 2.0
2015. aprilis 8-an TM1 User Day lesz a Cognos Insight Ujdonsagokrél. Az AVNET felkérte az IFUA szakért6it
eléadas tartasara. A rendezvény napirendjén a riporting, a workflow-val tdamogatott tervezés és a Cognos Planning

szerepel. Tovabbi informaciok és jelentkezés

,Fokuszban a pénziigyi tervezés” - az IBM Priority Club lizleti reggelije

Az IBM Priority Club 2015.03.26-i ,Fokuszban a pénzigyi tervezés” cimi uUzleti reggelijén eléadnak az IFUA
szakeértdi is: ,Cognos Planning migracio projekt alapu megkozelitése” témakorben. Tovabbi informaciok és
jelentkezés

Projektcontrolling MS-tamogatassal

2015. marcius 12-én tébb mint 60 vallalati szakember részvételével zajlott a ,Project Runway - Projekt kontrolling”
szakmai nap, ahol az IFUA uzleti intelligencia szakért6i gyakorlati projekttapasztalatokrél szamoltak be a szervez6
Microsoft felkérésére. A rendezvény fokuszaban a Projektcontrolling MS-tamogatassal toértén6é megvalositasa allt.
Folytatas: 2016. marciusaban. Tervezett téma: Projektportfolio-menedzsment MS-tamogatassal. Beszamolé a

rendezvényrdl
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Humor-sarok

Minden informaciot be kell gydijteni

A controller bemegy a kocsmaba. A pultnal megkérdezi:
- Mennyibe keril a s6r?

- Egy korso 500, egy pohar 350 - feleli a csapos.

- Oké, de mennyi a sor?

Keérjuk, értékelje egy kattintassal!

Jo »
Elmegy »

Felejtsik el »

A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon Iétre.
Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszt6: Lévai Marta

Felelbs kiado: Rad6 Istvan

Ha nem tudja olvasni a hirlevelet, kérjik, kattintson ide »
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