Ujdonsagok, hirek menedzsereknek, CFO-knak,
controllereknek, lUzleti elemziknek

CONTROLLING VILAG

Nem lehet elégszer hangsulyozni, milyen szignifikansan befolyasolja a digitalizacio a jové
vallalatvezetési moédszereit. 10 Iényegretord megallapitas arrél, hogy a folyamat milyen uj kihivasokat
tdmaszt a controllinggal szemben, és mik a legfontosabb sikertényezék.

'Term6foldtdl az asztalig' - Hogyan tervezziink vetémagbdl sertés
eredményt?

A részletesen bemutatott integralt tervezési rendszer Gttéré megoldast jelent az iparagban, amelynek ezen felul
koltség- és profitmenedzsment-megkozelitését is érdemes alaposabban szemugyre venni. Az iras részletesen kitér
az IFUA Horvath & Partners és a Bonafarm Csoport kozos projektje keretében kifejlesztett rendszer
megvaldsitasanak Iépéseire, valamint az épitékdvekre és az eredményekre is. Mind az egy agazattal bird
szervezetek, mind a komplex vallalatcsoportok szamara hasznos lehet megismerkedni az SAP BO-portfélio
eszkdzrendszereben készult megoldassal.

,»Green Controlling” dij 2015

Mi is az a green controlling? Példaul a CO2-emisszidcsokkentés monitoringozasa. A Péter-Horvath-Stiftung ,Green
Controlling” dijat 2015-ben harom cég megosztva nyerte el. A dijazottak... Tovabb

Hogyan lesz a HR a topmenedzsment elismert tagja?
Napjaink slagertémaja, hogy a HR-vezetdnek, illetve a HR-szakembernek a menedzsment belsé tanacsadojaként

kell tevékenykedni, aki tevékenységével értéket teremt: beszéli a vallalati felsévezeték nyelvet, érti az Uzleti
miikodés logikajat és a vallalati teljesitményt befolyasold kulcstényezdket. Tovabb

Erre buiiszkék vagyunk! — Német vallalatok topmenedzserei dontottek: ujra a
Horvath & Partners a Nr.1.

A Horvath & Partners 2015-ben is az els6 helyre keriilt Controlling & Pénzligyek kategériaban a ,Hidden
Champions" felmérésben - immar 5. alkalommal.

Mi teszi naggya a CFO-t?

Erdekes kutatas a CFO és a CEO sziikséges képességkészletérsl és magatartasformairdl, a két szerep alapos
Osszevetésével.

Bl és HR

Az informativ megoldasokkal vezérelt HR-iranyitasrdl tart eléadast Havas Levente, az IFUA Uzleti Intelligencia
Kompetencia Kézpontjanak vezet6je november derekan az OHE lll. HR kontrolling konferencian.

Mit gondol a Lenovo CFO-ja a globalis terjeszkedésrol?
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Hogyan valt a Lenovo a kinai piac szerepl6jébdl meghatarozé globalis vallalatta? Olvassa el a torténetet Wong Wai
Ming, a CFO szemsz6gébdl.

Bl-sarok: Bekoszontott a Big Data a sportba is! - Focisiker adatelemzéssel
Egyetlen szezon alatt lett a dan Szuperliga gyéztese a Midtjylland focicsapat, amely korabban a cséd szélén allt. A

siker nagyrészt annak tulajdonithatd, hogy az (j brit tulajdonos matematikai elemzésekkel tamogatta meg az
edzéseket, a jatékstratégia kialakitasat.

Kavészinet: Egy hatékonysagjavitasi projekt tanulsaga

Olvassa el az 6t kontinenst megjart, jelenleg Magyarorszagon €16 holland menedzsment tanacsadé
blogbejegyzését!

Excel-tipp: Hat apro triikkk, amivel meggyorsithatja munkajat

Egy csokor egyszer(, am mégoly hasznos, az excelben térténé munkavégzést meggyorsitoé apré trukk.

Egyesiileti hirek

* Beszamol6 az MCE Controlling Konferenciarol
* MCE Csaladi Vallalkozasok workshop — Sarléspuszta, 2015. november 6-7.
* MCE-ICV workshop — Monor, 2015. november 13-14.

IFUA

» Onkiszolgalé megoldas Excel és nagyvallalati reporting kérnyezetben - SAP BusinessObjects Bl (2015. november
3)

» Stratégiai menedzsment, céllebontas, Uizleti tervezés (2015. november 9-12.)

+ Onkiszolgal {izleti intelligencia / Self Service Bl — attekintés (2015. november 17.)

» Onkiszolgalé megoldas Excel és SAP kérnyezetben — SAP Lumira (2015. november 18.)

+ Onkiszolgalé megoldas Excel és kalkulécidintenziv kérnyezetben — IBM Cognos Insight (2015. november 19.)
» Onkiszolgalé megoldas Excel és Sharepoint kérnyezetben — Microsoft Power Bl (PowerPivot, PowerView,
PowerMap) (2015. november 20.)

* Operativ tervezés (2015. november 23-26.)

» Hogyan lesz a HR a topmenedzsment elismert tagja? — Pénziigyi és stratégiai ismeretek HR-eseknek (2015.
december 1-3.)

. Onklszolgalo megoldas Excel es nagyvallalatl reportlng kornyezetben — Microstrategy Bl (2015. december 1.)
Id3 b likView (2015. december 2.)

. Onklszolgalo megoldas Excel és |nnovat|v vnzuahs elemzeS| igényekkel — Tableau (2015. december 3.)
» Beszamolas (2015. december 14-17. )

Humor sarok

A folyamatoptimalizalas veszélyei

A cégnél eléadast tart egy szakérté a munka optimalizalasardl. A mondanddjat a kévetkezé mondattal zarja:

- Amit most elmondtam, csak a munkahelyikon alkalmazzak, soha ne probaljak meg otthon!

Hatulrdl egy hang:

- Miért?

- Mert veszélyes. En is kiprébaltam otthon a feleségemen. Eszrevettem, hogy reggelikészités kézben mindig kiilén
megy el mindenért a hlitéhéz. Megkérdeztem téle, nem tudna-e egyszerre tobb dolgot kivenni.

Hatulrol egy kozbekiabalo:

- Es gyorsabb lett a folyamat?

- Hat, igen. Eddig 20 perc alatt csinalt reggelit a feleségem, most 7 perc alatt én...

Keérjuk, értékelje egy kattintassal!

Jo »
Elmegy »

Felejtsik el »
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A Controlling Vilag kiadvéany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon létre.
Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszt6: Lévai Marta

Felelbs kiado: Rad6 Istvan
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