Ujdonsagok, hirek menedzsereknek, CFO-knak,
controllereknek, lUzleti elemziknek

CONTROLLING VILAG

Nem csupan azt allitjuk, hogy ha a cikkben szerepl6 6 tényezé teljesul, akkor busasan megtérul a
modern controllingrendszer. Azt mondjuk, hogy ezek kozil mar egyetlen feltétel megvaldsulasa is
elég ahhoz, hogy kiemelked6 hozamot produkaljon a controllingra forditott befektetéstink. Dontse el,
igazunk van-e!

,Middle ground” mint CFO-szerepfelfogas

Bencsik Laszlo, az OTP Bank stratégiai és pénzuigyi vezérigazgato-helyettese a 28. Budapesti Menedzsment és
Controlling Férumon a CFO-val szembeni elvarasok valtozasardl tartott eléadasaban emellett a szerepfelfogas
mellett tette le a voksat. Ot kiils6 és bels6 stakeholderi csoportot azonositva mutatta be gondolatait.

Nézze meg a konferenciarol készitett rovid videodinkat is!

Hol hozza a prediktiv elemzés a legnagyobb hasznot?

Kereslet-el6rejelzés, arképzés, karbantartas: a prediktiv elemzés ezeken a teruleteken kecsegtet a legnagyobb
hatassal, a legjobb megtériiléssel - vagyis itt a leginkabb indokolt a nagyvallatok szamara a big databa és data
science-be valo befektetés — allitjia a Harvard Business Review cikkében, amelybdl sszefoglalot készitettiink.

A legfontosabb kérdés a sikerhez: Start with WHY

Az egy iparagban tevékenyked6 vallalatok jellemzéen hasonlé eréforrasokhoz, tudashoz férnek hozza - egyes
vallalatok mégis sokkal sikeresebbek, mint a tobbiek. Mi a titka az Apple-nek, a Prezinek vagy a Teslanak? Miben
masok 6k, mint versenytarsaik?

Harc a digitalis patchwork ellen

A sikert korunkban, a ,digitalis jelenval6”-ban is az tgyfelek hatarozzak meg. Sok vallalatnal részben
koordinalatlanul és strukturalatlanul folynak digitalis kezdeményezések a kiilénb6zd terlileteken — de a digitalis

Van-e értelme a forecastolasnak?

Atlagosan 20 szazalékkal tér el az év végét megel6zd utolsé vallalati forecastban szerepld EBIT-érték a pénziigyi
évet zaro hivatalos kimutatastol, derult ki egy tébb eurdpai orszagra kiterjedé nemzetkézi kutatasbol. Ha ekkora az
eltérés, akkor vajon van-e egyaltalan értelme, hogy a controllerek id6t és energiat nem kimélve elérejelzéseket
készitsenek? Hol van jelent6sége az emberi tényezének a forecastolas soran?

Bl-sarok: Hazai gyakorlati példak

Uzleti intelligencia az Axialnal, tervezési rendszer informatikai tamogatasa az MVMI-nél, a j6| menedzselt
Onkiszolgalo uzleti intelligencia elényei — gondolatok a BMCF eléadaditol Bl témaban.
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Személyes, kézzelfoghato stratégia - 3 sikertényez6 a DEKRA szerint

Hogyan tehet6k a stratégiai valtozasok személyessé, kézzelfoghatéva a munkavallalok szamara? Olvassa el a

Excel-tipp: Excel-funkcionalitas mobil eszk6zokon

JKérlek, jovo héten készitsd el a kimutatast és kiildd at! Szabadsagon leszek, de telefonrél megnézem!” — hangzik
el a pénzligyi vezet6 kérése péntek délutan az irodaban. Miket érdemes figyelembe venni, ha meg akarunk
bizonyosodni arrél, hogy a laptopjat hatrahagyé vezeté mobiltelefonon is meg tudja tekinteni, illetve szerkeszteni az
elkuldott Excel-fajlt? E havi Excel-tipplinkben sszegyjtottiik az Android Excel, IOS alapu Excel és a Windows 10
Excel Mobile alkalmazasok fontosabb funkcionalis korlatait, hianyossagait.

Egyesiileti hirek

» Beszamol6 az Egészségigyi Workshoprol
» Beszamol6 a Csaladi Vallalatkozasok munkacsoport workshopjardl
* Ajanlo: Adatszolgaltaté vagy tanacsado a controlling ? — MCE workshop (2016. szeptember 22.)

IFUA

e Controlling Akadémia — 2016 6szi kurzus

e Iranyitas és controlling

o Vezetdi szamvitel, koltség- és teljesitményszamitas
e Stratégiai menedzsment, céllebontas, lizleti tervezés
e Operativ tervezés

e Beszamolas

CFO-knak ajanljuk:
Harc a kivalésagokeért - verseny és egyuttmikodés avagy az Uj titanok felkutatasa és megtartasa (2016.
szeptember 29.)

HR-esek figyelmébe:

e Hogyan lesz a HR a topmenedzsment befolyasos tagja? — HR controlling HR-eseknek (2016. szeptember 7-8.
e Hogyan lesz a HR a topmenedzsment elismert tagja? — Pénziigyi és stratégiai ismeretek HR-eseknek (2016.
oktober 4-6.)

Humor-sarok

Kotelességtudat

Kornélia, a controller egy reggel késve érkezik a munkahelyére. Szomoru arccal kavargatja a kavéjat, sét, idénként
elmorzsol egy-egy szemébe sz6ké konnycseppet is. A kollégandje nem birja tovabb, odalép hozza:

- Na, ki vele! Mi tortént veled? Rossz napod van?

- Nem hogy rossz, egyenesen rettenetes. Egész reggel a férjemmel veszekedtem, és valaszut elé allitott. Estig el
kell déntenem, hogy az — igymond - hilye riportjaim, a tuléraim vagy 6. — Séhaijt és kiftjja az orrat. — Szegény,
draga malackam, hogyan lesz meg nélkiilem?

Keérjuk, értékelje egy kattintassal!

Jo»
Elmegy »

Felejtsiik el »

A Controlling Vilag kiadvéany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jén létre.
Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszt6: Lévai Marta

Felelbs kiado: Rad6 Istvan
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