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CONTROLLING VILAG

A Brexit felgyorsitotta az eseményeket, de még hagyott egy utolsé esélyt a pozitiv kimenetre.
Parhuzamosan két forgatokonyv létezik. Az egyiket allamférfiak, mig a masikat az eszkalalodo
események élesithetik. Allitson barki barmit, a végeredményt nem lehet elére jelezni. Nekiink
maganemberként, cégvezetéként vagy munkatarskent mindent meg kell tennlink, hogy
megbirkézzunk az extrém volatilitas idészakaval is. Javasolt alapelveinket, amelyek segithetnek a
korszakvaltas tulélésében, hét pontba szedtuk.

Alabb egy csokorra valé az elmult év legolvasottabb cikkei kozul.

A geopolitikai forgatokonyvek a tervezési munkat is befolyasoljak

A tervezési id6szak kezdete el6tt érdemes atgondolnunk, hogyan befolyasolja a gyorsan valtozo vilag a tervezési
munkat. A Budapesti Menedzsment és Controlling Férum utan készitett rovid 6sszefoglalénkban tobbek kdzott
Chikan Attila professzor és Szab6 Laszlé, a Concorde Alapkezel6 elndke fogalmazza meg a gondolatait,
amelyek hasznos tampontként szolgalhatnak. Az oldalon ezen kivul tobb szakmai el6adas anyagat is
hozzaférhetévé tettik.

Hétmérfoldes léptekkel a behozhatatlan versenyelény felé

Big Data. Data Driven Marketing & Sales. Sales Insight. Miel6tt még megijednének a Kedves Olvasok, nem
szoélancra szeretnénk hivni Onoket a Controlling Vilag e havi kiilonszamaban, hanem az értékesités és marketing
vilagaban zajl6 forradalmi valtozasokat fogjuk bemutatni.

Ha Ipar 4.0, akkor Controller 4.0!

Az Ipar 4.0 trendhez Controller 4.0 dukal — vazolta fel el6adasaban a jové kihivasait controlling szempontbol
Horvath Péter professzor mult heti konferenciankon, amelyen tébb mint 300-an vettek részt. On tudja, hogy mi a
kulénbseg a deskriptiv, a prediktiv és a preskriptiv elemzés kozott? Néhany dsszefoglalo félia az el6adasbol.

Ne hozz fontos dontéseket a nap végén!

Dontéseinkre, viselkedéstlinkre és teljesitménytinkre jelentds befolyast gyakorol az adott napszak, illetve a
kozbeiktatott sziinetek idétartama és gyakorisaga, derll ki a kiilonb6z6 terileteken (igazsagszolgaltatas,
egeészseégugy, oktatas) vegzett szakért6i felméresekbdl. Az eredmények alapjan a munkanapunk soran a korabbi
szakaszokban érdemes a legnagyobb figyelmet és szellemi eréfeszitéset igényld feladatokkal foglalkoznunk.

Gyodgyszercégek is utanozzak a Toyotat
A Chinoin uttéré a lean mddszer bevezetésében nemcsak a Sanofi-csoporton beliil, hanem a vilag

gyogyszeriparaban is. Vajon miért és hogyan hédit ebben az agazatban a Toyota Termelési Rendszerbdl kinétt
lean? Milyen controllingra van sziikségiik a lean elven miik6dé vallalkozasoknak?

A digitalizacié hatasa a controllingra - 10 tézis
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Nem lehet elégszer hangsulyozni, milyen szignifikansan befolyasolja a digitalizacio a jové vallalatvezetési
madszereit. 10 Iényegretéré megallapitas arrél, hogy a folyamat milyen uj kihivasokat tamaszt a controllinggal
szemben, és mik a legfontosabb sikertényezék.

Uveggdmb vagy forradalom - Mit hoz a prediktiv elemzés a controllingban?

Milyen valtozasokat hoznak a prediktiv elemzési technikak a controllerek életében? Milyen klasszikus el6rejelzési
hibakat kertilhetiink el a segitségiikkel? A Mindennapi vezetés a prediktiv analitika elényeirél és kockazatairol
kérdezte Horvath Péter professzort, akinek meggy6zédése szerint ezek a technikak forradalmat jelentenek a
controlleri funkcio teruletén.

Mennyit keresnek a controllerek és a CFO-k?

A 2015-6s Robert Half tanulmany bemutatja, milyenek idén a jovedelmi kilatasok a pénzugyi tertleten dolgozok
szamara Németorszagban. A felmérés elkészitése soran pénziigyi igazgatokat, informatikai igazgatékat és HR-
menedzsereket kerdeztek meg.

Mindennapi vezetés: Miért usznak a kérhazak adossagban? Itt a megfejtés!

Az agazati szerepl6k kézott viszonylag komoly egyetértés van abban, hogy alulfinanszirozottak a kérhazak, ezen
belll is konkrétan mely szakmak és mely beavatkozasok. Azonban abban mar messze nincs egyetértés, hogy ez
milyen okokra vezethetd vissza, kinek milyen szerepe van az adéssag magas szintjében. A Mindennapi vezetés az
objektiv okok egy részét vette szamba.

Bl-sarok: A jovo controllere szeretne lenni? Specializalédjon Bl-ra!

J6 eséllyel orientalédhat az Uzleti intelligencia iranyaba a controller, ha megszerzi a sziikséges informatikai
ismereteket. Az informatikus szakemberekkel szemben a k6zgazdaszok altalaban rendelkeznek azzal az elénnyel,
hogy mélyebben értik az lizleti problémakat.

Néhany gyongyszem kavésziinet-rovatunkbdl

Hogyan legyiink j6 vezetok? — Egy tengerésztiszt ,,napiparancsa” 12 pontban

A leadership 12 f6 ellentétparja — infografikaval: egy 20 évnyi SEAL-tapasztalattal rendelkez6 parancsnok pontokba
szedte, mire kell Ggyelnie egy vezetének.

Bdvebben

15 etikettszabaly meetingekhez

Nagyban hozzajarulhat vallalati értekezleteink j6 hangulatahoz és professzionalis 6sszhatasahoz, ha az infografikan
abrazolt szabalyokat betartjuk.

Bdvebben

Motivalja 6nmagat vagy masokat tiz 'varazsszé' segitségével!

Ne becsililjik le a legegyszer(ibb szavakban és révidke mondatokban rejl6 lehetéségeket. A cikk felhivja a figyelmet
a szavak pszicholégiai erejére, amivel okosan kell élnunk.

Bévebben

A legnépszeriibb Excel-tippek az elmult hénapokbdl

e Microsoft Power Query

e Dinamikusan frissiil6 kereséképlet

e Vizesés-diagram

o Osszetett adatbazisok sziirése szeletel6k hasznalataval
e Készitsunk kiemelést dinamikusan valtozo alaptablabdl!
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IFUA

Osszel indul a Controlling Akadémia Gjabb kurzusa.

Hogyan vélekedtek korabbi hallgatéink?
Hogyan zajlik a képzés? Rovid videds hangulatjelentés

Csatlakozzon On is a CA Controllerek egyre népesebb taborahoz!

Humor-sarok

Kellér Dezs6 és a kulcs-teljesitménymutatok

Boros Géza, a kor kuplékiralya megkérdezte Kellér Dezsét az egyik revu utan a Moulin Rouge-ban.

- Mondd, Dezs6, miért vagy mindig a konyhaban?

- Mert tudni akarom, hogy siker van-e benn.

- Es ezt a konyhabdl tudod meg?

- Persze. Ha a hangulat odabenn emelkedett, azt onnan tudom, hogy pezsgét isznak a vendégek. Ha csak az
érzelmes részek tetszenek, akkor bort. Ha nem tetszik a misor, akkor feketéért jonnek ki a pincérek, mert a
vendégek kulonben elboébiskolnak. Ha fél egyig legalabb harminc lGiveg pezsgét kivittek, akkor tudom, hogy
mehetek el6leget kérni a direktorhoz.

Keérjuk, értékelje egy kattintassal!

Jo»
Elmegy »

Felejtsiik el »

A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jén létre.
Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszt6: Lévai Marta

Felelbs kiado: Rad6 Istvan
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