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Controlling Vilag

A hénap témaja

Tervezés és beszamolas tablazatkezel6vel — a sziikséges rossz?

Minden controller tudja: a tablazatkezeld j6 dolog. Jo, hiszen kdnnyen tanulhato, énalldan,
informatikus kdzremiikddése nélkil hasznalhaté és rugalmas. Megoldhaté vele a tervezés és
beszamolas jénéhany részfeladata az adatgydijtéstél a kalkulaciokon at az eredmények
prezentalasaig. Gyakran sok controller Ggy érzi azonban: a tablazatkezel6 rémalom. Ha sok az adat
- lassu, ha bonyolultak az 6sszefliggések - attekinthetetlen, ha tobb szereplének kell egyiittmkddni -
kezelhetetlen. Es mindig a legrosszabb pillanatban szall el.

Mi is akkor az igazsag? (H) >>>

Tervezés 2008 szakmai talalkozé

A tervezési szezon beindulasa el6tt a kozdsen foglalkozunk a mindennapi tervezési feladatokkal,
problémakkal, a gyakorlatiassagot tartva szem el6tt. A gondolatébreszt6 eléadasok mellett nagy
szerep jut az interaktiv mihelymunkanak is - a délutani szekciodilések célja, hogy mélyebb
betekintést nyujtsanak a plenaris eléadason bemutatott megoldasokba, valamint lehetéséget
teremtsenek érdemi szakmai tapasztalatcserére, Uj otletek gydijtésére, az adott témakorrel
kapcsolatos kuldnb6zé vallalati gyakorlatok megvitatasara.

A részletes programot itt talalja >>>

A Controlling Portalon honaprol-hénapra né a konkrét megoldasokat bemutaté Excel-segédletek
ayljteménye >>>

1. Az ICV tézisei a Beyond Budgeting moédszerrel szemben
Az ICV elndksége majusi miincheni controller kongresszusan téziseket fogadott el és hozott
nyilvanossagra a Beyond Budgeting témaval kapcsolatban. Ezek lényege: a mddszer a mai
kortilmények kdz6tt nem alkalmas a vallalatok hatékony iranyitasara. Helyette — a Deyhle-féle
harmas kdvetelmény (fejlédés, ndvekedés, nyereség) alapul vételével — a modern tervezést ajanlja
az ICV. Az irat egyik érdekes momentuma, hogy kifejezetten ellenzi a szabad cash-flow operativ
célkitlizéskeént valo kezelését, és legfeljebb egy kdzéptavu elvaras idéaranyos részeként fogadja el.

Bévebben (H) >>>

2. Advanced Budgeting — tervezés masképp
Ha egy controllinggal foglalkozé embernek szakmaval kapcsolatos rémalma van, akkor nagy
valészinliséggel a tervezésrdl almodik. De vajon miért van az, hogy a tervezés — mikézben mindenki
elismeri a fontossagat — a controllerek mumusa? Miért razkédnak 6ssze a szakemberek a tervezési
id6szak elsé napjanak reggelén?

Bévebben (H) >>>

3. Tobb mint kétszaz résztvevd a XIX. Budapesti Menedzsment és Controlling

Férumon

A masfél napos konferencian idén is tobb mint 200 érdekl6dd vett részt. A meghivott szakemberek
és neves el6adodk a teljesitménymenedzsment témakorében osztottdk meg tapasztalataikat a
hallgatésaggal.

Képes beszamold a konferenciardl >>>

Buda Szabolcs dsszefoglalojat itt olvashatjak >>>

Harom tanacs a kezdé controllereknek Horvath Pétertdl
A konferencian tartott eléadasaval kapcsolatban készitettiink villaminterjut a controlling egyik
szil6atyjaként tisztelt professzorral.

Ahhoz, hogy sikeresen épithessék fel szakmai karrierjiiket, fontos, hogy a fiatal controllerek
valasszanak maguknak — természetesen szilard altalanos controllingismereteik mellé — egy specialis
szaktertliletet, példaul a kockazatcontrollingot vagy a logisztikai controllingot, és mélyedjenek el
ebben. Folyamatosan épitenitik kell a kapcsolataikat, benne kell maradniuk a kommunikacio
kérforgasaban.

A véllalat tarsadalmi felel6sségvallalasa (Corporate Social Responsibility) a fenntarthaté fejlédés
egyik alappillére. Ezaltal a fiatalok jévéjét is komolyan befolyasolja.

A controlling egyre er6sebben kapcsolodik a vezetéshez. A controllerek a jévében az eddiginél
gyakrabban fognak vezetévé valni — és viszont.

4. Torjunk sikerre a kulcs-teljesitménymutaték ujragondolasaval!
A KPI-ok mérése nélkil ma mar elképzelhetetlen a vallalatok sikeressége. Nem elég azonban
kulcsmutatokat alkalmazni, azok helyes vagy helytelen megvalasztasa alapvetéen befolyasolja a
cégek teljesitését. A mutatok helyes megvélasztasa és csoportositasa eredménymutatokra (Result
indicators) és teljesitmény mutatdkra (Performance indicators) segiti a vallalatot a kritikus
kérdésekre valo fokuszalasban. A szerzé, David Parmenter, a vallalati teljesitménymutatok
kidolgozasanak neves szakembere néhany példan keresztiil mutatja be azt a szempontrendszert,
amely alapjan meghatarozhatjuk a legmegfelel6bb KPI-okat és élvezhetjiik ezek pozitiv hatasait, a
sikeres vezetés eredményét.

Bdvebben (E) >>>
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Bazel Il - 0j kihivasok a banki eszk6z-forrdas menedzsmentben

A Bazel Il rendszer bevezetésével a bankok komplex kihivasokkal szembesiinek nemcsak a
kockazatkezelési rendszereik, de az eszkdz-forrdas menedzsment terliletén is. A holland ABN Amro
Ujszerl hozzaallast mutat az egyre komplexebb kdrnyezetben. A cég atfogd eszkdz-forraskezelési
rendszerét innovativ tékepiaci megoldasokkal egésziti ki. Bar az olyan megoldasok, mint a fedezett
kotvények vagy az értékpapirositas a magyarorszagi bankok életében talan csak a — nem is tul
kozeli — jovot jelentik, de az eszkdz-forras menedzsmentre mar ma is nagy hangsuly esik. Az ABN
Amro napi gyakorlatként kezeli az eszkdzok és forrasok kamatvaltozasait, menedzseli a banki
eszkozportfolié kockazati kitettségét.

Bdévebben (E) >>>

Controlling informatikaja

Venni vagy gyartani — Letoltheté Excel-segédlet

A"venni vagy gyartani?" kérdésre adandé valaszhoz Buda Szabolcs a kihelyez6 és a szolgaltato fél
szempontjait egy tablan kalkulalé tablazatot készitett.

A segédletet itt talalja >>>

Dontéstamogaté rendszerek

A modern vezet6i dontéstamogaté rendszerek alapjainak megértéséhez nyujt segitséget Vancsé
Ambrus angol nyelvii diplomamunkaja, melyben attekinté képet ad a témaval kapcsolatos alapveté
fogalmakrol, majd bemutatja gyakorlati hasznalhatésagukat. A szakdolgozat tdmpontot ad arra, hogy
a vallalati kérnyezetben jellemzé kihivasokra milyen megoldasok fejlédtek ki, mik azok elényei-
hatranyai. Segit eligazodni a bevezetés kritikus kérdéseiben, illetve kitekint a piacon talalhato
megoldasokra is. A dolgozat olvasmanyos formaban, informatikai részleteket mell6zve mutatja be
ezt a ma mar mindenki szamara megkerilhetetlen teruletet.

Bdévebben (E) >>>

Kavésziinet

lgazgatésagi csatak — Tulél-e a CFO?

Mi toérténik a gazdasagi vezetékkel (CFO), amikor az igazgatdsag elégedetlen a cég vezetésével? A
tulajdonosokat képvisel6 igazgatésag és a vezérigazgatd kozti nézeteltérések sok részvénytarsasag
életében gyakoriak. Ha a dolgok nem a tervek szerint alakulnak, vagy Uj tulajdonos érkezik a céghez
Uj elképzelésekkel, akkor a vezérigazgatd széke altalaban meginog, a tavozé vezérigazgatét pedig
mas vezetok is kdvethetik. Kdztiik van a CFO is? Batran mondhatjuk, hogy NEM. A gazdasagi
vezetd kulcsszerepet tolt be a vallalat életében, mivel a szamviteli feladatokon kivil a controlling és
az informatikai tertilet is hozza tartozik. Ezaltal 6 az a fels6évezetd, aki megfeleld helyzetértékeléssel
és pontos informaciokkal tudja ellatni az igazgatdésagot. Ehhez specifikus tudasra van sziikség, ami
sokkal inkabb biztositja a CFO szamara az igazgatdsagi csatak tulélését.

Bévebben (E) >>>

IFUA

Controlling Akadémia — 2007. 6szi kurzus

Aki mar részt vett a Controlling Akadémian, tudja, hogy a képzés célja nem pusztan ismeretatadas,
hanem egyuttal készség- és képességfejlesztés is.

A korszer(i oktatasmodszertani elveket figyelembe véve — a szakmai ismeretek élményszer(
elsajatitasat célozva — a Controlling Akadémia képzési programjaban 2006-t6l két Gizleti szimulacios
tarsasjaték is szerepel; a végzett CA-controllerektél kapott visszajelzések szerint kimagaslo
népszerliséggel.

A folyamatosan valtozo elvarasokhoz igazodva 6sszel Ujra elinditjuk &tlépcsés, nemzetkdzileg

elismert tanfolyamunkat >>>

Humor sarok

Sorozatunkban olyan részleteket kézliink Scott Adams: A Dilbert-elv cim(i kbnyvébdl, amelyek a
controllerek éaltalanos miiveltségéhez tartoznak. A helyenként nyers és sérté hangvétel benniinket is
irrital, de nem akarjuk eltitkolni olvasdink el6tt, milyen médon prébaljak félrevezetni az embereket a
controllerek tevékenységével kapcsolatban. Kérjik, kezelje bizalmasan!

A koltségvetés felduzzasztasa

Ha valaki biztos akar lenni abban, hogy lehasithatja az 6t megilletd részt a tortabdl, el kell hitetnie
mindenkivel, hogy pétolhatatlan alkalmazott, akinek a munkakére emberfeletti kihivasokkal jar.
Annak ellenére jol miikodik a médszer, hogy minden vezet ezt teszi, egészen azoéta, amiota az els6é
6sember kezébe kaparintott két elszenesedett palcikat és telefirkalta vele a falat.

A f6ndk azt varja 6ntél, hogy minél magasabb szamokkal alljon el6; ezek aztan a gyanutlanok és a
hazugok k6zott 6sid6k ota folyd harc soran ésszezsugorodnak.

Néha egy-egy alkalmazott naivan megprébalkozik azzal, hogy kétszer annyit kévetel, mint amennyire
sziiksége van. A fénok ezen az otromba triikkdn azonnal keresztillat, és az eléiranyzott 6sszeget
megfelezi. (A f6n6kok nem olyan ostobak, mint amilyennek latszanak!) A legkézenfekvébb megoldas
véleményem szerint az, ha néhany milliard dollarral mindig tobbet terveziink a sziikségesnél. Ha
példaul harom Uj szamitégépre van sziikség az osztalyon, tervezziink 50 milliard dollart. Ez diihddt
pillantasokhoz, illetve, ha a helyzet ugy hozza, akar kemény szavakhoz is vezethet. Ha ekkor ezt az
dsszeget lecsdkkentjiik mondjuk a 20 szazalékara, akkor is lazan 10 milliard (ti a markunkat. igy
soha tdbbé nem fogja kiirni a szamitégéptink, hogy tele a memodria.

Kerjik, egy gyors kattintassal értékelje sorozatunkat!
Jo>>>

Elmegy>>>
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Felejtsik el>>>

A hirlevél az IFUA Horvéth & Partners és a Controlling Akadémia tamogatéasaval jon létre

Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.
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