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Lemondas

A Controlling Portalon valamennyi témaban tovabbi cikkeket olvashat. A portal hasznalata
regisztraciohoz kotott. A regisztracié ingyenes.

M&C levél: Gazdalkodo szervezetek ,,gyermekbetegsége”: figyelemzavar és
hiperaktivitas

A minap egy érdekes iras jelent meg a Controller Magazinban Taban Ansari és Maurice Knopp
tollabol. A szerzdk arra hivjak fel a figyelmet, hogy ideje a controllereknek komolyan foglalkozniuk a
figyelem témajaval. A figyelem a szervezet immateridlis er6forrasa, amely komoly veszélyeknek van
kitéve. Thomas Davenport ezt a veszélyforrast ,Attention Deficit Disorder” (ADD) néven emlegeti,
amely szerinte nemcsak a gyermekeket és felnétteket, hanem gazdalkodé szervezeteket, sét
nagyobb kdzosségeket is képes megfertézni. Davenport szerint a figyelem megértése és iranyitasa
az Uzleti siker fontos tényezgjévé valt. A controllernek a korabbiakhoz képest sokkal tébbet kell
tennie a vezetdi figyelem megszerzéséért.

Bévebben >>>

1. A negyedéves gordiil6 elérejelzés alapszabalyai
David Parmentert a kulcs-teljesitménymutatok kiralyaként is emlegetik. irasaban azokat az
alapszabalyokat fekteti le, amelyek nélkil nem mikddhet a negyedéves gordul elérejelzés és

tervezés. Bévebben (E)>>>

2. Fenntarthato controlling — az ICV 10 alaptétele
Az ICV fenntarthato controlling elvei, illetve az ezekben megfogalmazott controlleri szerepkor
igazodnak az aktualis gazdaséagi helyzethez, amely szamos olyan premisszat megkérdéjelez,
amelyet korabban alkalmaztunk a vallalatvezetésben.
Bévebben >>>

3. Nincs esély kockazat nélkiil — vagy forditva?
Ha a kockazatokat nem sorscsapasnak, hanem figyelmeztetének, serkentének tekintjiik a mégottik
rejlé esélyek felismerésére, akkor a valtozasok, javitasok 6szténzé forrasai lehetnek. Ezzel a
szemlélettel kialakithatunk egy olyan integralt esély- és kockazatmenedzsment rendszert, amely
elétérbe helyezi az esélyek felderitésének jelentéségét a kockazatok felméréséhez képest, és amely
fontos funkcioként beilleszkedik a vallalati vezetési folyamatokba.
Bévebben >>>

4. Szakértoi interju — az RWE beszerzési controlling rendszerének kialakitasa
Az interju alanya, Dr. Ulrich Piepel 2003 6ta az RWE konszern beszerzési vallalat vezettje, 2008 6ta
pedig az RWE Service Kft. ligyvezet&je, amely tobbek kdzott a konszernbeszerzés, az
ingatlangazdalkodas, a bérszamfejtés Shared Service Centere.

Az interju >>>

5. Controllerbél CFO
Interju Pasztor Katalinnal, a Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft. pénziigyi és controlling
igazgatojaval
A sorozat ehavi darabjaban az 6 palyafutasarél, szakmai tapasztalatairdl és vezetési elvekkel
kapcsolatos gondolatairél olvashatunk.
Az interju >>>

6. Elektronikus alairas, elektronikus hitelesség - Kényvajanlé
Hasznos utmutaté mindenki szamara, aki kapcsolatba kertil akar az elektronikus hitelesség,
elektronikus Uigyintézés témakorével, akar csak egy adébevallast szeretne elektronikusan
benyujtani, vagy csak egyszeriien tdbbet szeretne tudni a jelenleg rendelkezésre all6 lehetéségek
jogszabalyi és/vagy miszaki hatterérdl.
Bévebben >>>

7. Online idépontegyeztetés
A controller tevékenységének jelentds részét teszi ki a masokkal valo egyuttmikodés, legyen szé
példaul egy tervezési értekezlet 6sszehivasarol, vagy egy dontéselbkészités informaciogydijtési
fazisanak lebonyolitasarol. A telefonalgatas azonban nagyon idéigényes mivelet. Joval hatékonyabb
megoldas lehet egy web alapu naptari alkalmazas.
Bévebben >>>

8. Open source - a nyilt forraskoéd igérete és valésaga — 2. rész
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Egy open source eszkoz a tervezés és beszamolas tamogatasara: Palo

A legtébb vallalat miikddése soran elérkezik az a pillanat, amikor képtelen excelben kezelni a
controlling-adatbazisokat. llyenkor fel kell tenni a kérdést, hogy van-e olyan open source eszkoz,
részében a Palo-t mutatjuk be.

Bévebben >>>

Letoltheté Excel-segédlet
Legujabb tablazatunk segitségével kilonb6zd szempontok szerint 6sszesitheték a raktarkészletek.
Tovabb a segédlethez >>>

10.

Jaték és muzsika ebédsziinetben

Milyen eseménynek kdszdnhette Toscanini, hogy fényes karmesteri palyafutasa elindult? Mit vagott
a foldhoz egy alkalommal a zenekarral folytatott vita hevében? Ki volt az a zeneszerzé, aki uti
élményeit sajat kezlleg festett akvarellekben is megorokitette? E havi kviziinkb8l megtudhatja! >>>

1.

Egyesiileti hirek

Az MCE marcius 30-an tartja éves beszamolé taggytilését. Aprilis 22-én a Nyirségi Controlling Napok
keretében Nyirbatorban "Lean Management a Colorplast Hungary Kft.-nél" cimmel gyarlatogatassal
egybekotott workshopot szervez az egyesiilet.

Informacidk és jelentkezés >>>

12.

IFUA
IFUA Vezetésfejlesztési Program >>>

Stratégiai kérdések a CFO szemsz6gébdl >>>
Folyamatos hatékonysagjavitas pénzintézeteknél >>>

Controlling a kézigazgatasban >>>

13.

Humor sarok

Beszélgetés a controllingkongresszus sziinetében.

-Az el6adasaban azt mondta, hogy minden munkatarsa elolvassa az On beszamoloéit.
-Pontosan igy van.

-Hat, ezt alig tudom elhinni. Hogyan csinalja?

-Nagyon egyszer(. Minden anyag cimlapjara rapecsételem: ,Szigoruan bizalmas!”

Keérjuk, értékelje a viccet egy gyors kattintassal!

Jo >>>

Elmegy >>>
Felejtsik el >>>

A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jén
létre.

Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszt6: Lévai Marta és Solti Gabor

Felelés kiad6: Radé Istvan
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