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Tisztelt Olvasonk!

Tudta 6n, hogy Jacob Fugger az 1500-as évek elején kettds kdnyvelés szabalyait alkalmazva
felligyelte egész Eurdpat behaldzo fiokhalozatat? Az augsburgi aranyszobaban tevékenykedd
Fuggerek tisztaban voltak halozat befektetett eszkdzeivel, készleteivel, kdveteléseivel, tartozasaival,
bevételeivel és kiadasaival. A kdzpont ismert minden mveletet, de a kirendeltségek faktorainak
messzemend dontési joguk volt.

Latszik, hogy Jacob Fugger nem jart a Controlling Akadémiara, kiilénben tudta volna, hogy amit
létrehozott, az egy stratégiai konszern, felelés dniranyitasu profit-centerekkel.

Nyari utols6 hirlevellinkben a korabbi hirlevelek legolvasottabb cikkeit foglaltuk 6ssze. Ezzel kivan
szerkesztéséglnk kellemes nyarvégi kikapcsolédast.

A Controlling Portélon valamennyi témaban tovabbi cikkeket olvashat. A portal hasznalata
regisztraciohoz kotoétt. A regisztracio ingyenes.

M&C levél: Miért valhat a szervezet iranyithatatlanna? - A rossz vezetéi
példamutatas akar jol mend cégeket is tonkretehet

“A beosztottak par héten beliil réjénnek, hogy tisztességes vezetével van-e dolguk, vagy sem. Sok
mindent megbocsatanak egy vezetének: a hozza nem értést, a tudatlansagot, a bizonytalansagot
vagy a rossz modort. De a tisztességtelenséget nem.”

(Peter F. Drucker).

Akarja, vagy nem akarja, a vezet6 teljesitményének alapja a példakép-funkcié. Akar az
igazgatésagban, akar az operativ vezetésben tolt be valaki vezetdi szerepet, tudatosan vagy
ontudatlanul, de példaképével hatast gyakorol a kdzvetlen beosztottakra és az 6sszes munkatéarsra.
Semmi nem fertézi meg tartésabban a szervezet teljesit6képességét, mint a vezetdék rossz példaja
miatt bekdvetkezd bizalomvesztés.

Erdekli 6nt, mivel hlizzak ki a gyufat a féndkok a beosztottaiknal? Ha olyan szervezetben dolgozik,
amely szekértaborokbdl all, melyek tagjait cinizmus, fasultsag, vagy éppen militans viselkedés
jellemzi, olvassa el >>> cikkiinket!

1. ,Nem az a dolga a controllernek, hogy kioktassa a teriileteket...”
Sikeres controller karrierpalyakat bemutatd sorozatunk e darabjaban Lewandowski lldiko, a Teva
Gyogyszergyar Zrt. gazdasagi féosztalyvezetdje vall palyafutasardl, szakmai tapasztalatairol és
vezetési elvekkel kapcsolatos gondolatairdl.
Bévebben >>>

2. Mieért éppen menedzsmentkontroll?
Bodnar Viktéria szakszer( és olvasmanyos elemzése a Menedzsmentkontroll-rendszerek cimi
konyv elészavaként jelent meg. Az irds a controlling és az angolszasz eredetli menedzsmentkontroll
fogalmainak tisztazasardl, a controller és a vezetd szerepének elvalasztasarol és a tipikus controlleri
szerepzavarokroél szol.
Bévebben >>>

A koényv megrendelhet6 az IFUA Horvath Partnerstél >>>

3. Hogyan készitsiink hatasos egyoldalas vezet6i beszamolokat?
Erre a kérdésre kaphatunk valaszt Aaron Hursman (Hitachi Consulting) egyoras eléadasabdl,
amelyben az egyoldalas vezet6i beszamolo fogalmatdl, a kialakitas alapelvein keresztul az
alkalmazhato technikakig vezet benniinket végig. A szemléletes példak jél illusztraljak, hogy a
vizualitdsnak és a legfontosabb informaciok kiemelésének milyen gyakorlatban is j6l alkalmazhatd
trikkjei vannak. Hanggal az igazi!
Bévebben >>>

4. Controllerb6l CFO?
Melyek azok a képességek, amelyek hozzasegithetik a controllereket, hogy kivalé CFO valjon
bel6lik? A Korn/Ferry International kutatoparosa szerint habar a controllerek birtokaban vannak a
pozicié betoltéséhez sziikséges alapos szakmai tudasnak, legtébbjiknél komoly hianyossagok
mutatkoznak a vezet6i képességek terén. Az angol nyelvii cikkben ez utébbiak fejlesztéséhez adnak
tippeket. Vajon az angolszasz terlletre érvényes megallapitasok megalljak-e a helyiket hazankban?
Olvasdinkra bizzuk a dontést.
Bévebben >>>

5. A negyedéves gordiil6 elérejelzés alapszabalyai
David Parmentert a kulcs-teljesitménymutatok kiralyaként is emlegetik. Angol nyelven olvashaté
cikkében azokat az alapszabalyokat fekteti le, amelyek nélkil nem miikédhet a negyedéves gordilé
elérejelzés és tervezés.
Bévebben >>>
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6.

Garfield-orszag vagyunk

igy fogalmazott tudatosan sokkold eléadasaban Jaksity Gyérgy. A Concorde Ertékpapir Zrt.
Ugyvezetd igazgatdja a magyar gazdasag korképének bemutatasan tul arrol beszélt a XXI.
Budapesti Menedzsment és Controlling Férumon, hogy mélyrehato és gyors tarsadalmi
szemléletvaltas sziikséges, a reformok megkéstek. Fel kell raznunk a hazai kdzéletet, hogy végre a
lényeges és husbavago témakkal foglalkozzunk. Mert a jovénk a tét.

Bévebben >>>

Le a vezetdi bonusszal!

A vezet6i motivacios rendszer mara végérvényesen csddbe jutott, és komoly karokat okoz a
vallalatoknak, amelyek csak ahitoznak a megfelel6 vezetésre, allitja irasaban Henry Mintzberg
professzor. A cikk angol nyelven olvashaté.

Bévebben >>>

A szamvitel és controlling integracioéja: trend vagy tévut?
Andreas Kovacs elemzése a két rendszer kilonbségeirdl és kapcsolddasi pontjaikrol.
Bévebben >>>

Letoltheté Excel segédlet - Vizesés diagram
A vizesés diagram a vezetdk kedvence, hiszen rendkivil hatdsosan prezentélja az eltéréselemzést.

Tovabb a segédlethez >>>

10.

IFUA
Controlling Akadémia — 2010. &szi kurzus >>>

Tervezés 2011 — szakmai talalkozé >>>

Az IFUA Vezetésfejlesztési Program keretében induld kurzusaink:
Pénziigy nem pénziigyeseknek >>>

Teljesitménymenedzsment >>>

Kozépvezetbknek ajanlott programunk >>>

Operativ vezetéknek ajanlott programunk >>>

1.

Humor sarok

Egy acélm szenior controllere meghal és a pokolba kerl.

Két héttel kés6bb csdngetnek a mennyorszag kapujan.

Péter kinyitja az ajtot, és ott all szemben vele maga az 6rddg:

"Tavolitsatok el télem ezt az acélmivi controllert! Mar harom Ustot zart be, a tobbit pedig roviditett
miszakra dllitotta!"

Kérjlik, értékelje a viccet egy gyors kattintassal!

Jo >>>

Elmegy >>>
Felejtsik el >>>

A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jén
létre.

Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszt8: Lévai Marta és Solti Gabor

Felelds kiad6: Radé Istvan
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