IFUA HORVATH &% PARTNERS

ANAGEMENT CONSULTANTS

Valami megvaltozott a vilagban, de még
kevesen értették meg a valtozas valddi
okat és lefolyasat, valamint hatasat
szakmankra és maganéletunkre.

A jatek ujraindul - Munka vilaga 4.0

El6adas a Tudomanyos Diakkori Konferencian

Radé Istvan
ligyvezet6 igazgato

Budapest, 2016. november 25.
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A jaték ujraindul - Munka vilaga 4.0

2 Miért szinnek meg, illetve hogyan valtoznak a
munkahelyek - vezetbké eés beosztottake egyarant?

2 Hol huzédnak a tervezhet6ség hatarai?
2 Mi valtja fel a lojalitast?

2 Hogyan rendez6dik at a hatalom, a dontéshozatal és a
vallalatiranyitas?

0 Rugalmassag vagy ellenallokéepesseg: Hogyan ,eljuk tul”
mi magunk a valtozasokat?
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www.linkedin.com
Profile My Network Leaming Jobs Interests

Do business In Singapore - Markel expansion services for company set-up, logisics, ma

——

Istvan Rado

Managing Director
Horvath & Pantners Management Consultants
Pannonplast

Hochschule Merseburg

View profile as -

AU inkedin. comyinfistvanraco

Add 2 section to your profile — be discove

Volunteering Experience Volunteering Opportunities

Add volunteering experience Add volunteering opportunities
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Nyerd meg az IFUA Horvith & Partners
€53 150 éves Fovarosi Allat- és Novénykert
koz2os esettanulminy-versenyét,

és lépj be az IFUA tandcsadd

gyakornokai kozé!




Horvath & Partners —
Steering Business Successfully

. Tevékenységi kor . Létszam

Vallalatiranyitas és 600 fo felett
teljesitményoptimalizalas

. Ugyfelek . Irodak

Nagy- és kozépmeéretl vallalatok az Abu Dhabi, Berlin, Bécs, Budapest,
Ipari, szolgaltatasi és kereskedelmi Bukarest, Dusseldorf, Dzsidda, Frankfurt,
szektorokban, valamint kozigazgatasi Hamburg, MUnchen, Rijad, Stuttgart,
szervezetek Zurich

. Iparagak . Globalis jelenlét
Auto- és beszallitéipar, energiaszektor, Nemzetkozi projektek megvalodsitasa
fogyasztasi javak, gyogyszeripar, ipari a Cordence Worldwide szovetségben

javak, kereskedelem, kozlekedés és
szallitas, kozszolgalat, média, olajipar,
pénzugyi szolgaltatasok, high-tech
iparagak, telekommunikacio, vegyipar
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-30.000 cikk a Controllingportalon

@ wwaw.controllingportal hu
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RAPID

GEOINSIGHT

AGROINSIGHT

PROPERTYINSIGHT

SALESINSIGHT
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The illiterate of the 21st century will
not be those who cannot read and
write, but those who cannot learn,

unlearn, and relearn.

— Alvin Teggr’e/z/ —

© IFUA Horvath & Partners
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C | ® www.futuristgerd.com/future-thinker;

= CONTACTGERD  DEUTSCH ﬁ :
Gerd GERD  EXPERTISE  KEYNOTES AND ENGAGEMENTS  CLIENTS  VIDEOS  MEDIARESOURCES  NETWORK  CONVERSATI

milyen

TECHNOLOGY IS NOT

FUTURIST GERD

FUTURIST, VISIONARY THINKER, KEYNOTE SPEAKER AND AUTHOR

Futurists have supplied some of the most penetrating visions for enterprises and organizations intent on reinventing themselves and redefining their sectors. Ge

something more. A humanist who not only thinks about the future, but someone who resides there and travels back to the present day to share his insights and p

Welcome to a new way of ‘doing the present’ from your chosen future.

The future is more unknowable and yet much closer than it's ever been in human history. Humanity will change more in the next 20 years than in the previous 30
life winning or losing are now happening faster than ever before. Digital transformation may be your view of the future, but in Gerd Leonhard’s world it is only one

Megashifts, which will completely reshape business and life.
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Forras: Roland Berger Re preze ntaciok

© IFUA Horvath & Partners



From Rodrik 2011 Ch 9

The Political Trilemma of the World Economy

Golden Hyperglobalization Global Governance

Straightjacket (Extreme Give up nation-state,
Give up democracy, SEONOIe organize politics

o
statei TUSt d? what [SEESCE o) _ globally. (Vote for a
markets want... OI‘ ‘- UN president?)

capital will flee! /

Nation-State
(National

Democratic

Politics

Sovereignty)

The Bretton Woods Compromise
Limit globalization so countries have more
freedom to choose policies their citizens want




Talalos kérdés: ki az, illetve mi az, ami ...

ha begerjed, akkor kiszamithatatlanna valik?
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Komplex hal6zat

Nonlinearitas

A

Komplexitas

Web 2.0

Web 1.0

Uj kommunikaciés technolégi

» Haldézatosodas

© IFUA Horvath & Partners



1. Sok résztvevd (csomopont)

2. Magas szintl spontaneitas (aktivizalédas)

3. Novekv6 siriségil kapcsolatok (konnektivitas)

L Megnoveli a nonlinearis hatasok keletkezésenek
valoszinlségét: rezonanciak/ Hypes

© IFUA Horvath & Partners



Prof. Dr. Peter Kruse (1955-2015)

© www.nextpractice.de/home_en himi

//\nextpractice“
\ N ey «

¥ 4L 8 & MEPRD OF w88 DE EN Comact Search

HOMI ‘ COMPANY ’ COMPETENCIES METHODS CUSTOMERS MEDIA

“Tn @ world in which the dynamics of chonge have become omnipresent, rejection of the dynamics of change 15 never o minor matter. In todoy’s world the
dynamics of change are alwoys intelligent.” (Professor Dv. Peter Kruse)




linearis nonlinearis

rendszerdinamika rendszerdinamika

Kiszamithato hatas Aprd ok — nagy hatas
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linearis

rendszerdinamika

A tevékenyseget célkitizesek alapjan

veégzik el

Megszerzett tudas

Milyen hatéekony és hatasos
stratégiakbdl valaszthatunk?

—

1

Komplexitasi
csapda Melyek a jelentbs és fontos
keretfeltételek?

nonlinearis

rendszerdinamika

Mintak felismerésével csokkentik a

komplexitast

Orientacios tudas

© IFUA Horvath & Partners



Kollektiv intelligencia

A komplexitas novekedése tulterheli az egyéneket:

kollektiv
intelligencia
) Y.
\ / Halozat
Horda 4 “The intelligent many*
| Senki sem .
. . — Team
Torzs tudhatja a jovot “The intelligent few"
N S
Egyeéni o
intelligencia Egyén “The intelligent one*
Tulterhelést okozo Tulterhelést okozo
természetes komplexitas® kulturalis eredetl komplexitas

© IFUA Horvath & Partners



Nonlinearitas
A

1. Kihivas
szamara:
Komplexitasi ¢
A hatas és a tudas kozotti

oll6 dramai sebességgel
nyilik

, Halézatosodas

© IFUA Horvath & Partners



Az 0sszefuggeések felismerése és reflektalasa fontosabb a célkitizesnél és a
tervezésneél:

Komplexitas redukalasa
mintak alapjan:

EgyszerUsités analitikus trivializalas
nélkul...

© IFUA Horvath & Partners
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Ursus Wehli: Die Kunst, aufzuraumen, 2011
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rak a muveszetbhe

TED2008 - 1557 - Mimed I ot 2006 '

0 sbttie Languages (7]

Share this Idea

00O0BOOD 1258518

Ursus Wehrli a muvészeteket letisztultabb. rendezettebb formaban
szeretné latni - médszere az, hogy a modern mesterek képeit szinek és

formak szennt szétszedi, majd ujrarendezi

Aher BITve Tansonpt

Ursus Wehrli

Full bio

WATCH DISCOVER ATTEND

NEW! ”
TED BOOKS BOX SETS
Small books, big ideas

PAR




Nonlinearitas
A

2. kihiva

Hatalom

A halézatos rendszerekben a
atrendezodése

keresletet tamasztd szerepld
hozza meg a dontést

Vezetés:
Egyeni vagy kollektiv?

Push

, Halézatosodas

© IFUA Horvath & Partners



Halozatos rendszerekben az
szamithat tartos sikerre, aki
emocionalis rezonanciara talal

© IFUA Horvath & Partners



Hatalmi atrendezodés

Linearis | Nonlinearis
rendszerdinamika rendszerdinamika

A hatalom a strukturabdl ered A hatalom a rezonanciabdl ered

2.

Hierarchia , Ha(;a'”f,‘;, Autonémia
Milyen iranyba vezessuk a AHENEEEONES Milyen iranyba halad
rendszert? a rendszer bels6 dinamikaja?

Vezetd elvarasokat tamaszt és Vezetd a haldézatok
ellendriz resztvevdje és impulzusadoja

© IFUA Horvath & Partners
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. 'I COLLECTIVE

INTELLIGENCE

Massachusetts Institute of Technology

Idonk kozponti kérdése:

How can people and
computers be connected

so that — collectively — they act
more intelligently than any
individuals, groups, or
computers have ever done
before?

© IFUA Horvath & Partners



Egyre fontosabb, hogy
szervezetunk hatarait
atjarhatova tegyuk:

Intelligens halozatokban kell
egyuttmikodnunk.

© IFUA Horvath & Partners



Nonlinearitas
A

Instabilitas
RETIER e EET ]
valtasra

7

A halbzatos mikodés esetén
a szervezeti struktura egyre
kevésbé ad identitast
tagjainak.

Kotodési érzés
Stabilitas

, Halézatosodas

© IFUA Horvath & Partners



Linearis | Nonlinearis
rendszerdinamika rendszerdinamika

A munkaviszony az élethosszig
tartd tanulas egyik szakasza

Munkaviszony, mint biztonsagot

nyujté identitasi kozpont 3
Kern- Vonzero
Lojalitas schmelze Mi ad értelmet a kdzos

Mi valtja ki a hosszu tavu
szemeélyes kotédést?

tevekenysegnek?

A vezetb a személyes fejlddést
A vezet6 példakep és autoritas tamogato coach

© IFUA Horvath & Partners
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Education

Work Experience Political Belief
Age
Race / Ethnicity |
- ,"_-5.___:' |', d Id ti Family
Appearance | Gender Identity
Mental / Physica NG

or Expression

} J');
/ /
Sexual / ,/,,-""
Orientation
 Organizational
Religion National \ Role
Orgin ¥
Language and
Income Communication

Skills
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(@) SOCIETY FOR EFFECTUAL ACTION

ﬁ I » A global society advancing effectual action:
Effectuation: e
a logic of thinking, discovered through scientific % e .

research, used by expert entrepreneurs to build
successful ventures.

DA hBRLEE "
M G sk
L BN R ki

Effectual Principles

I'_.Il:.l_-l ns Affordable Loss Woarldview: ®
: ' — - ®

Videos




Az ipari forradalom és a munkavilag négy fazisa

18. szazad vége 20. szazad kezdete 70-es évek kozepe napjainkban
1. Ipari forradalom 2. Ipari forradalom 3. Ipari forradalom | 4. Ipari forradalom
Els6 mechanikus Elsé futészalag a Els6 programozhato Cyber-fizikai
szovoszek 1784 vagbhidakon logikai egység rendszerek (Industry
(Cincinnati 1870) (PLC), 4.0 és ,Internet of
Modicon 1969 Things” - Smart
Services)

Munka vilaga 4.0

Munka vildga 2.0 Munka vilaga 3.0 Humanizalédss &
Munka vilaaga 1.0 _ g - Munka szamitogépesedése demokratizalodas vs.
A munkag Fordizmus / futészalag - toyotizmus digitalis taylorizmus

mechanizalodasa melletti munka

Forras: Picot, Arnold, 2014: Arbeiten in der digitalen Welt - ein Uberblick, Miinchner Kreis Expertenworkshop, BMW, 23. Juli 2014
© IFUA Horvath & Partners



Vallalatok fejlddese a zsoldostol a demokratikus
szervezetig

® e
/ =
Zsoldos- Ocean- Agilis parhuza- Hal6zatos szervezet
csapatok jaré mos szervezetek
Hatalomkozpon- Hagymanyos Agilis projektmad- Hatalomeloszlas a
ta szervezet (de laposabb, szerek, parhuzamos halozatos szervezetben
decentralizalt) vilagok

iramis
Thomas Sattelberg%r, 2015

"Liquid
Workforce"

Hybrid

Feudalis
& demokratikus

38
© IFUA Horvath & Partners



A siker kulturalis kozege: kreativ okologia

© IFUA Horvath & Partners



A ,,humanus” szervezet egy onkéntes szervezet alapelveit kelti
életre

= Munkatarsak mint ,,0nkéntesek,,: ,,munkavallaldok” 8 L

helyett ”tagok,, r nnen nicnt anders.

= Tér az individualitas kiélésére

- Elkotelezettség projektekben & otletekben,
melyeket nem a menedzsment definialt

- Rangoknak, cimeknek nincs jelentésége:
a ,szemmagassag”’ szamit

- Szenvedély a kozos dolgokért

- Oromet talalni a munka vilagaban & egyiittlétben azokkal ) 7
az emberekkel, akiket szivesen latunk magunk korul DRK.de N o Eines fir alle ...

= Networking kollégakkal — hatarokon tiulmenéen
(professzionalis kozosségek (Communities), céhek, testiletek)

- Baratokat, ismerdsoket és csaladtagokat nyerni
(j6 értelemben vett " nepotizmus")

Thomas Sattelberger, 2015






»BURN-OUT”
TELJES

KIMERULTSEG

DEPRESSZiV
HANGULAT

BELSO
URESSEG

SAJAT
SZEMELYISEG
ELVESZTESENE

ERZESE

MEGFIGYELHETO
MAGATARTASBELI
VALTOZASOK
VISSZA-

VONULAS

Adaptacios zavar (,,burnout”) terhelési ciklus

MINDEN
RENDBEN

FOKOZOTT
IGENYBEVETEL

HATTERBE
SZORULNAK

KONFLIKTUSOK
ELNYOMASA

ERTEKEK
UJRA-
DEFINIALASA

FELMERULO
PROBLEMAK




Szervezeti rugalmassag
(Bernard Lietaer)

Sustainability Optimum ]
m Termeészetes rendszer

fenntarthatosagi gorbéje a
terhelhet6ség és a hatékonysag
polusai kozott.

100% 4

<+,

Window of =

Viability

m Atermészet folyamatosan keresi
az optimalis egyensulyt.

0%
< >
Resilience (®) Efficiency (A)
(Diversity + Interconnections) (Streamlined)

© IFUA Horvath & Partners



The Resilience Factor (Karen Reivich, Andrew Shatte)

” , , - ” fou ™
Az ellenalloképesség 7 tartooszlopa = —

(T '

Optimizmus

Elfogadas
Megoldas-orientaltsag
Aldozati szerep elvetése

=
.
-
=]
-
»

Felelbésségvallalas
Kapcsolati halézat altali orientaldédas

Jovével valod rendszeres foglalkozas

Interview with Dr Karen Reivich from the University of Pennsylvania

44 © IFUA Horvath & Partners



Vilagos Kapcsolat
ertéekek onmagammal
Osszjaték Kdzvetlen kapcsolat

a csapatban masokkal

45 © IFUA Horvath & Partners



Viktor Emil Frankl (Bécs, 1905. marcius 26. — Bécs, 1997. szeptember 2.)

osztrak neuroldgus és pszichiater. Frankl alapitotta a logoterapiat és az
egzisztenciaanalizist, a pszichoterapia ,harmadik bécsi iskolajat” (Freud és Adler
utan). Az ...és mégis mondj igent az életre! cimi kdnyvében a koncentracids taborban
megélt tapasztalatait irja le, valamint azon pszichoterapias mddszert, mely mindenfajta

létezésben, meég a leghitvanyabban is, azt az értelmet keresi, mely okot ad a
tovabbéléshez.

Tru(mcs

Viktor E. Frankl
:E(cz

... mégis mondj
igent az életre!

e

-
i A
1 ; ~
]
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Erények
Vagyak

Hivatas

Valsag / kudarc
Kiteljesedés

Jelenlét, vilagossag /
erthetdseg, 6szinteseg

Mentalis er6
Lényeges dolgokra koncentralas
A belsé mozgatorugok ismerete

Vilagos gondolkodas, vilagos
cselekves

Transzparens kommunikacio
Konzekvens priorizalas

Realis célkitlizések

Testi érzékelés

Személyes erbhaztartas
egészség / pszichoszomatika
Teljesit6kepesseg
Stresszkezelés

Fitnesz / kondicio

Onbecsiilés

Privat és munkahelyi kapcsolatok
tisztazasa

,Adok-kapok’ kiegyensulyozasa

Hatarok megszabasa — hatarok
Orzése — hatarok megnyitasa

Kapcsolatok apolasa

Wellensiek video: https://www.youtube.com/watch?v=ENdKOpPLveg



A személyes rugalmassag ceélzott fejlesztése

SzlUnetek tartasa — a kis szunetek mivészete

Személyes pozicionalas és szereptisztazas

Energiaraktar feltoltése

Belsd hajtoéerdk kiegyensulyozasa

Hatarok megszabasa — hatarok 0rzése — hatarok megnyitasa
Kapcsolatban/halozatban maradas

Konfliktusok aktiv kezelése

Szemeélyes mozgastér konzekvens kialakitasa

Mintak felismerése €s aktiv iranyitasa

Belsd erd és lelki nyugalom
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Sugata Mitra:

The child-driven
education i

TEDGIobal 2010 - 17:13 - Filmed Jul 2010

Watch later
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E=] 43 subtitie languages @ Download

'é View interactive transcript

Share this idea
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e 6. Peers Self Organizing

Authentic frobiem

and/or Project Based Groupsv c"ques! Cohorts and
acuvity in a ; Depaﬁments

connected learning

Facilitated Peer to Peer Self Organizing Learning '
Environment 5

environment
includes diverse
learners in diverse . e 9
ways, empowering all 1. What is the ecology of your Learning Environment? |
learners as peers. p

An Bamgle of 3 Lyow or a
Facliested Se¥ Orparszed Learming Enviroormers

I
et e

v

Crow

e o

Video Booah

- e
e Comecied Adspowe Complen Syseerw

: 5. Explore an extended time

frame that leads to an event. L 2. Easy access to the Internet.

Life Long Learning
Connected to Personal
Learning Networks

ME Leaming
Mobile eLeaming
Assistive Technology in
each student's hands

Multiple Means of Engagement

Mulsiple options for the "why’ of engaging learners and

Options for Recruic nterests, Sustaining Effort,

Persistence & Self Regulation

4. Discover with your peers what

opportunities for design are possible? 3. Creativity,

. Diversity, A Universal Design
si Disability Framework
signers R and Mulsiple Means of Expression
EERNN gn " Options must be provided thatz
Multiple Means of Representation Inclusion. provide the *how” of multiple

Options must be provided for making ways of learning,.
the ‘what’ of learning accessible, Options for Physical Action,
connecting knowledge for Expression and
within and between conceprs. Communication & for
Oprtions for Perceptions,

Executive Functions
Language, & Comprehension

A LN

ragogy.github.io/

Peeragogy Handbook http://pee
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What do you want to do for a living?

"I'm not really sure.”
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CONTROLLER'S

Hello, istvan.rado,

the International Association of Controllers (ICV) preparations for the 42nd
Controller Congress are in full swing! This time we focus on
internationalization — there is even more work than usual because for the first
time all speeches in plenum will be translated into English for our participants
from the non-German speaking countries. On Monday afternoon there will
also be an English speaking session center.

We can’t wait to meet you all at the Congress — also those who so far couldn’t
participate in the biggest meeting of the controlling community because of not
knowing the German language. See you all on

Give us feedback

Send us an e-mail




Report
McKinsey Global Institute
November 2016

McKinsey&Company

Can the US economy return
to dynamic and inclusive -
growth?

By James Manyika, Gary Pinkus, Sree Ramaswamy, Scott Nyquist, Jonathan Woetzel, and Arvind Sohoni

0 v B

Slower economic growth in the Un

—-‘
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B'"STRATFOR My Account  Log Out

Topics / Economics and Finance Creose Timetine - B3

LATEST ECONOMICS AND FINANCE ANALYSIS » ECONOMICS AND FINANCE VIDEO, OHARTS AND MAPS

-
=
—

Growthy irasr's interest In Kaeping the Nockesr
Oead

The Batte o Defatun U L. Jagat, Larnsone, UK

VENEZUEL
UNRAVELS

— — o —

Eal mace

State Oil Company Misses Bond Interest Payments The Consequences of Leaving NAFTA

MORE ECONOMICS AND FINANCE VDEO, CHARTS AND MAFS

ECONOMICS AND FINANCE SITUATION REPORTS »

Read more

Venezuela State Qll Company Delays Coupon Payments On Bonds



By instructing students how to learn, unlearn
and relearn, a powerful new dimension can be
added to education.

(Alvin Toffler)







Did you know?

Did You Know 2016
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https://www.youtube.com/watch?v=uqZiIO0YI7Y

@ magyar controlling egyesilet

MCE Magyar Controlling Egyesulet

MCE, a controllerek szakmai kozossége

K6z6s munka és kozos éimények
tobb mint 20 éve
Személyes kapcsolatok

Szakmai kapcsolatok

Munkacsoportok

MCE Magyar Controlling Egyeslilet
H 1119 Budapest, Fehérvari ut 79

info@mce.hu
www.mce.hu
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Controllerek az uzleti sikerek érdekében

Az MCE Egyesillet

Jogi statusz:  Bejegyzett egyesiilet

Székhely: 1119. Budapest, Fehérvari ut 79.
Terllet: Tevékenysége kiterjed Magyarorszag terliletére
Alapitas Az MCE-t 1992-ben Prof. Dr. Horvath Péter tamogatasaval

a Controller Akadémia végzosei és az IFUA Horvath &
Partners vezetOsége alapitottak Budapesten

Tagok: Ma, 2016-ban az MCE 150 aktiv tagot szamlal, koztiik
szamos vallalkozo, vallalat és szervezet

Controllerek, a gazdasagi élet vezetd szakemberei, lizlet-
vezetok, nagy, nemzetkozi vallalatok vezet6i, a KKV kiilfoldi
és magyar vallalkozoi, valamint tobb, magyarorszagi
egyetemen és fOiskolan oktatd professzor és tanar
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Controllerek az uzleti sikerek érdekében

Kiildetésiink

Az MCE a controllerek szakmai kozossége aktivan kivanunk
hozzajarulni

Q a magyarorszagi controlling kultura terjesztéséhez és
fejlesztéséhez

QO a controlling szakma vallalatiranyitasban betoltott szerepé-
nek, tarsadalmi-, gazdasagi elismertségének erdsitésében

Céljaink
O Kapcsolatteremtés: hazai személyes és szakmai, valamint
nemzetkozi kapcsolatok kialakitasa és apolasa

O Ismeretterjesztés: a controlling hagyomanyos, bevalt és legujabb
ismereteinek, mddszereinek és eszkdzeinek terjesztése

O Tudasmegosztas: elméleti és gyakorlati tudas- és praxismegosztas
tamogatasa
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Egyutt a kozos célok megvalositasaért

Miért érdemes tagnak lenni?

O Személyes kapcsolatok: Személyes kapcsolatok,
ismeretségek bovitése

Szakmai kapcsolatok: Hazai és nemzetkozi szakmai
kapcsolatok teremtése controllerekkel, vallalatvezetokkel,
szervezetekkel

Controlling Konferencia: ,A controlling gyakorlata”
cimmel minden 2 évben az orszag mas-mas régiojaban és
varosaban

Munkacsoportok: Részvétel szakmai, terlleti, agazati
munkacsoportokban

O Szakmai konzultacidk: Szakmai konzultacidk élenjaré controlling és
menedzsment technologiat alkalmazé controllerekkel és vezetokkel

O Kozosségeépito programok: Részvételi lehetdség szabadidos
programokon a személyes kapcsolatok apolasara

O Halozati aktivitasok: Az MCE weboldal lehet6ségeinek igénybe-
vétele a tajékoztatas, egyittmiikodés és a kommunikacid teriletén
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