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Milyen teenddk varnak 2024-ben a CFO-kra?

Mind a makrogazdasdgi, mind a geopolitikai valtozasok varhatéan tovabbra is
jelent6s hatast gyakorolnak a vallalatok miikodésére, és ezaltal a CFO-k munkajara.
Emellett foglalkozniuk kell a fenntarthatésaggal, a digitalizaciéval és ezen beliil a
GenAl-val, mikozben munkaeréhidannyal szembesiilnek. Hogyan lehet mindezzel
megkiizdeni?
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Ut az adatvezérelt véllalatiranyitas felé - CFO-
Study 2024

A CFO-k hatalmas potencialt latnak az adatvezérelt vallalatiranyitasra valé
atallasban, igaz, hosszu az Ut odaig. A gazdasagi kilatasokat tekintve azonban a
korabbinal pesszimistabba valtak. A Horvath csoport vilagszerte 150 pénziigyi
fels6vezet6t kérdezett meg atfogd felmérésében.

A controlljng kulcselemei — az ICV és az IGC
értelmezéseében

A controlling a vallalatok egyik fontos sikertényezG6je. Ennek ellenére sokszor nem
teljesen egyértelm(, hogy val6jaban mit is takar ez a fogalom. Az Internationaler
Controller Verein (ICV) és az International Group of Controlling (IGC) ezért
allasfoglalast adott ki a controlling és a controlleri szerepkor értelmezésének
legujabb megkozelitésérél. A dokumentum 14 nyelven, koztiik magyarul is
megjelent. Gérgessen le az ICV honlapjan a magyar nyelv(i anyaghoz!

Bl-sarok: Hogyan valasszunk riporting
eszkozt?

A megfelel6 riporting eszkoz kivalasztadsa nagyon sok tényez6tél fligg. Cikkiink
szerzG6i az SAP két termékének - SAP BusinessObjects Bl és SAP Analytics Cloud -
0sszevetésén keresztlil mutatjak be, mi mindenre célszer( tigyelni.

Fenntarthatdsagi controlling konyv - elérhet6
2024 februartdl
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A fenntarthatésag ma mar lizleti sikertényez6, megvaldsitasa a vallalatokban minden
teriilet kozrem(ikodését igényli — varhato, hogy a fenntarthatésdg iranyitasaval
kapcsolatos feladatok elébb-utébb a controllinghoz fognak kertilni. A kiadvany célja
teljes kor( utmutatdast adni azoknak a controllereknek, akik mozgatoérugéi és alakitoi
szeretnének lenni szervezetiik fenntarthatéva tételének.

A szakmai kiadvany magyar valtozata a Menedzsment és Controlling Egyesiilet,
valamint az IFUA Horvath egytittm(ikodésében valosult meg.

Online kdnyvbemutaté februar 22-én.

Excel-tipp: Pivot (kimutatdas) tabla

Egyesileti hirek

Nézze meg a Menedzsment és Controlling Egyesiilet 2024-es programtervét és
csatlakozzon a szakmai k6z6sséghez!

Az MCE munkacsoportokban lehet6ség van tapasztalatcserére, személyes szakmai
kapcsolatok kiépitésére.

Dualis tagként bekapcsolédhat a Nemzetkozi Controlling Szovetség (ICV)
munkajaba.

Részletek

IFUA Horvath

Felkésziilés a DORA-rendeletre | webinarium (januar 31.)

Zold fordulat a biztositoknal | ESG szakkonferencia (februar 15.)

Az EU szabadlyozdsatdl a vallalati sikerekig — utmutaté a mesterséges intelligencia
(Al)_stratégiai bevezetéséhez | webindrium (februdr 20.)
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Képzéseink:

Controlling

Uzleti intelligencia
Controlling Akadémia
Vezet6knek sz016 tréningek

Humor-sarok: Javitas
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létre. Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkdn: controllingvilag@horvath-partners.com.
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