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Tervezés 2024: Mit tanultunk az elmult
években?

Rengeteg vallalat kiizd azzal, hogy a tervezési folyamatai lassuak,
er6forrasigényesek és merevek. Holott az elmult évek turbulens kornyezete éppen

azokat a vallalatokat jutalmazta, amelyek rovid reakcididérél, rugalmas
alkalmazkodoképességrél tettek tanubizonysagot.

Jo hir, hogy a nemzetkdzi gyakorlat és szerencsére egyre tobb hazai vallalat példaja


https://us14.campaign-archive.com/?e=[UNIQID]&u=83526b1e053096615c0f4863c&id=c3e63b541b

is azt mutatja: lehet jobban is tervezni, elérejelezni. De mégis hogyan? Errél fog
szo6lni a ,Nemzetkozi tervezési j6 gyakorlatok, korszer( trendek” cim( el6adas a 36.
BMCF-en.

Bemutatjuk, hogyan valhat a tervezés a stratégia megvaldsitasanak egyik
legfontosabb eszkdzévé. Sz6 lesz a kiilonboz6 tervezési iranyokrol, bottom-up és
top-down megkozelitésrél, ezek elényeirél, hatranyairdl — és persze az 6ket 6vez6
gyakori tévhitekrdl. Koriljarjuk, hol lehet az optimum a tervek részletezettségében, és
hogy milyen atvaltas van a pontossag és a hatékonysag kozott. Ki fog dertlilni az
el6adasbdl, hogy miért kulcsfontossagu a driver-alapu tervezés a kilonb6zé
dontések, forgatokonyvek szimulacidja érdekében. Es természetesen azt is érinteni
fogjuk, hogy a mesterséges intelligencia mit tud hozzatenni a tervezéshez és
elérejelzéshez.

Regisztracio hatarideje: majus 16.

Tekintse meg a programot!

Mitol nem szokik az egekbe a ,zold ar"?

A fenntarthatésag megdragithatja a termékeket, ha semmit sem tesziink ez ellen.
Cikklink bemutatja, milyen nemzetkozi gyakorlatok vannak a fenntarthatésag
szempontjainak beépitésére az arazasba, valamint ismertet egy itthoni jo példat is.

Olvasson tovabb!

SikertényezOk az M&A tranzakcios
folyamatokban

Mi mindenre van szilikség egy sikeres cégeladashoz? Milyen most a cégfelvasarlasok
piaca? Tanulmanyunkban gyartovallalatok M&A vezetdi valaszoltak kérdéseinkre.
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Olvasson tovabb!

Bl-sarok: Power Bl Microsoft Fabric-en -

Marketingfogas vagy valodi
szemantikusréteg-megoldas?
A Power BI/Direct Lake igéretes, azonban a Microsoftnak még sok végrehaijtasi,

leszallitasi feladata van, amig a megoldas nagyvallalatoknak is ajanlhato lesz -
allitjak cikkiink szerz6i, megindokolva, hogy miért.

Olvasson tovabb!

Excel-tipp: Atlatni a kdoszon: az Excel
kepletvizsgalo eszkozeinek hasznalata - 1.

resz

A mostani Excel-tipplnk arra a gyakori problémara mutat megoldasokat, amikor az
egymasba agyazott, és/vagy tobb cellan keresztil szamolt fliggvényeinket nem latjuk
at, vagy hibasak, és nem értjik, miért. Az Excel beépitett képletvizsgald eszkozeinek
segitségével konnyebbé valik a komplex képletek és nagy szamolotablak attekintése.

Olvasson tovabb!

Egyesiileti hirek

Teljesitménymérés a felsooktatasban - Az 6sszegyetemi célmegallapodasoktol az
egyéni oktatdi teljesitményig
(2024. majus 24.) Részletes program és regisztracio

Energetikai munkacsoport: A koltségfeliilvizsgalatra torténo felkésziilési
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tapasztalatok

Vegyen részt az alakulé energetikai munkacsoport elsé programjan, melyre
energetikai cégeknél dolgozo controllereket, controlling vezetéket, CFO-kat varnak.
(2024. janius 7.) Részletes program és regisztracioé

IFUA Horvath

36. Budapesti Menedzsment és Controlling Forum
Tervezés 2024: Mit tanultunk az elmult években? (majus 30.)

Oszi Controlling Akadémia képzéseink:

1. lépcsé: Irdnyitds és controlling (szeptember 17-19.)

2. |épcs6: Vezetbi szamvitel, koltség- és teljesitményszamitds (oktdber 15-17.)
3. Iépcsé: Stratégia és controlling (oktéber 29-31.)

4. 1épcs6: Tervezés (november 19-21.)

5. |épcs6: Beszamolds (december 10-12.)

Nézze meg a 2024-es Rendezvénynaptarunkat!

Humor-sarok: A hekker Gzenete

Elolvasom a viccet!
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A Menedzsment & Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners Kft. tdmogatdsaval jon
létre. Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkdn: controllingvilag@horvath-partners.com.
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