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Startup Rapid Mature Decline
Growth Growth

118. M&C levél: Miért a rosszul valasztott KPI
okozza a legnagyobb kart? — Damodaran
szerint is

Ha rosszul valasztunk KPI-okat, akkor nagy karokat okozhatunk a vallalatnak. Mint
Rado Istvan irja cikksorozatanak legujabb részében, a baj gyakran az, hogy nem az
Uzleti ciklusnak megfeleld KPI-okat haszndlunk. Na de mikor mi a megfelel6?

Megtekintés
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Mesterseges intelligencia CFO-terlleten:
hiszunk benne, mégis alig fejlesztjuk

Elvileg gazdasagi terlileten is szeretnénk mesterséges intelligenciaval tamogatni a
munkat, a konkrét fejlesztési elképzelésekben azonban nagyon sok minden megel&zi
az Al-t. A cikk ennek okait vilagitja meg a 37. BMCF-en elhangzott el6adas alapjan.

Megtekintés

Miért fontos latni, hol is allunk Cyber Security
érettségben?

Nem csak az Eurdpai Unié NIS2 irdnyelve és az ahhoz kapcsolddé kozelgé audit
miatt fontos tudnunk, hogy kiberbiztonsag szempontjabél hogyan teljesit a
vallalatunk. A fenyegetettség olyan nagy, hogy sajat helyzetiink alapos ismerete mar
a fels6vezetés felel6ssége, nem pusztan az IT-é.

Megtekintés

Bl-sarok: Felkészlilt a mesterséges
intelligencia uj korszakara? — Az EU Al Act és

ami utana jon
Az EU Al Act 2026-ig fokozatosan valik teljes mértékben alkalmazandova, s az elsé
komoly hataridé mar le is jart. Mire érdemes most fékuszalni?

Megtekintés

Mindenre fény deril: nem lehet tovabb titkolni
a fizetéseket

Jovére megtudhatjuk, mennyit keresnek a munkatarsaink. Az Eurépai Unid Uj
bértranszparencia szabalyozasa szerint a dolgozdk jogosultak lesznek sajat bérikrél
és a nemek szerinti atlagbérekrél irdsos tajékoztatast kérni. Kollégank, Koltai Vera a
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Portfolio online gazdasdgi Ujsagban irta meg, milyen kotelezettségeket ir még el6 a
szabalyozas, és ez mivel jar a vallalatok szamara.

Excel-tipp: Egycellas Monte Carlo szimulacio
MAKEARRAY/VELETLENTOMB fiiggvények
segitségével

Ebben a cikkiinkben az egycellas Monte Carlo szimulaciét mutatjuk be az Excel
VELETLENTOMB és MAKEARRAY fiiggvényei segitségével. A teljes szimulacié

egyetlen cellaban valdsul meg, segédtablak vagy VBA-kod nélkiil — egy modern,
elegans megoldas az Excel dinamikus tombfiiggvényeivel.

Egyesiileti hirek

A Menedzsment és Controlling Egyesiilet éves konferencidja visszatért
Szeptember 23-an a Benczur Hotelben izgalmas témakkal varjak a résztvevéket az
MCE, Decathlon, UBM Group, DANA, Békas Kft., ASTRASUN Solar, HAPP Kft.,
Bakonybéli Bencés Monostor, Lira Kényv Zrt., Grof Degenfeld Kastalyhotel,
pelenka.hu és SPAR el6adéi.

Jelentkezés junius 30-ig_early bird kedvezménnyel

Felhivas: csatlakozzon az egyesiilethez maganszemélyként vagy céges tagként!
A Menedzsment és Controlling Egyesiilet varja Uj tagjait a 2025-6s évre.
Jelentkezés maganszemélyként

Jelentkezés céges tagként

IFUA Horvath

Controlling Akadémia 6szi idépontok:

o 1.lépcsé: Irdnyitds és controlling (2025. szeptember 16-18.)
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» 2.1épcsé: Vezetbi szamvitel, koltség- és teljesitményszamitas (2025. oktéber
14-16.)

« 3.1épcsé: Stratégia és controlling (2025. oktéber 28-30.)

o 4.1épcsé: Tervezés (2025. november 18-20.)

5. 1épcsé: Beszdmolds (2025. december 9-11.)

Szeminariumok:

« Termelési controlling S/4 kitekintéssel (2025. november 18.)
Tovabbi részletek és jelentkezés

« KPI Masterclass: Lasd a lényeget a szamokban (2025. szeptember 25.)
Tovabbi részletek és jelentkezés

Rendezvénynaptar

Humor-sarok: Mibél all az adattudomany?
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