
2025. június | Menedzsment és Controlling Világ Hírlevél In browser / Online változat

118. M&C levél: Miért a rosszul választott KPI
okozza a legnagyobb kárt? – Damodaran
szerint is
Ha rosszul választunk KPI-okat, akkor nagy károkat okozhatunk a vállalatnak. Mint

Radó István írja cikksorozatának legújabb részében, a baj gyakran az, hogy nem az

üzleti ciklusnak megfelelő KPI-okat használunk. Na de mikor mi a megfelelő?
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Mesterséges intelligencia CFO-területen:
hiszünk benne, mégis alig fejlesztjük
Elvileg gazdasági területen is szeretnénk mesterséges intelligenciával támogatni a

munkát, a konkrét fejlesztési elképzelésekben azonban nagyon sok minden megelőzi

az AI-t. A cikk ennek okait világítja meg a 37. BMCF-en elhangzott előadás alapján.

Miért fontos látni, hol is állunk Cyber Security
érettségben?
Nem csak az Európai Unió NIS2 irányelve és az ahhoz kapcsolódó közelgő audit

miatt fontos tudnunk, hogy kiberbiztonság szempontjából hogyan teljesít a

vállalatunk. A fenyegetettség olyan nagy, hogy saját helyzetünk alapos ismerete már

a felsővezetés felelőssége, nem pusztán az IT-é.

BI-sarok: Felkészült a mesterséges
intelligencia új korszakára? – Az EU AI Act és
ami utána jön
Az EU AI Act 2026-ig fokozatosan válik teljes mértékben alkalmazandóvá, s az első

komoly határidő már le is járt. Mire érdemes most fókuszálni?

Mindenre fény derül: nem lehet tovább titkolni
a fizetéseket
Jövőre megtudhatjuk, mennyit keresnek a munkatársaink. Az Európai Unió új

bértranszparencia szabályozása szerint a dolgozók jogosultak lesznek saját bérükről

és a nemek szerinti átlagbérekről írásos tájékoztatást kérni. Kollégánk, Koltai Vera a
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Portfolio online gazdasági újságban írta meg, milyen kötelezettségeket ír még elő a

szabályozás, és ez mivel jár a vállalatok számára.

Excel-tipp: Egycellás Monte Carlo szimuláció
MAKEARRAY/VÉLETLENTÖMB függvények
segítségével
Ebben a cikkünkben az egycellás Monte Carlo szimulációt mutatjuk be az Excel

VÉLETLENTÖMB és MAKEARRAY függvényei segítségével. A teljes szimuláció

egyetlen cellában valósul meg, segédtáblák vagy VBA-kód nélkül – egy modern,

elegáns megoldás az Excel dinamikus tömbfüggvényeivel.

Egyesületi hírek
A Menedzsment és Controlling Egyesület éves konferenciája visszatért

Szeptember 23-án a Benczúr Hotelben izgalmas témákkal várják a résztvevőket az

MCE, Decathlon, UBM Group, DANA, Békás Kft., ASTRASUN Solar, HAPP Kft.,

Bakonybéli Bencés Monostor, Líra Könyv Zrt.,  Gróf Degenfeld Kastályhotel,

pelenka.hu és SPAR előadói.

Jelentkezés június 30-ig early bird kedvezménnyel

Felhívás: csatlakozzon az egyesülethez magánszemélyként vagy céges tagként!

A Menedzsment és Controlling Egyesület várja új tagjait a 2025-ös évre.

Jelentkezés magánszemélyként

Jelentkezés céges tagként

IFUA Horváth

Controlling Akadémia őszi időpontok:

1. lépcső: Irányítás és controlling (2025. szeptember 16-18.)
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2. lépcső: Vezetői számvitel, költség- és teljesítményszámítás (2025. október

14-16.)

3. lépcső: Stratégia és controlling (2025. október 28-30.)

4. lépcső: Tervezés (2025. november 18-20.)

5. lépcső: Beszámolás (2025. december 9-11.)

Szemináriumok:

Termelési controlling S/4 kitekintéssel (2025. november 18.)

További részletek és jelentkezés

KPI Masterclass: Lásd a lényeget a számokban (2025. szeptember 25.)

További részletek és jelentkezés

Humor-sarok: Miből áll az adattudomány?

A Menedzsment & Controlling Világ kiadvány az IFUA Horváth & Partners Kft. támogatásával jön

létre. Észrevételeit és javaslatait várjuk címünkön: controllingvilag@horvath-partners.com.
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